۱1١٨ د‎ 2 
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زږ اوهان پښتو کتابتټرن تا 


أُ 


دويم را ۵غه بس ن1 
وي || ۱ ته 


0) 


وینا څنګه وکرو 


د وینا کولو اصول او لاری 
٠ 9117‏ 


190609۲۲٧: ۸٢٢٧٧٢٣٢٧ 
۷٧٧٧۱٠٥٣۸0 0: 87/0 
٥٥٥٥٣٣٥٣٣٥ ارمان پښتو کیيتون‎ 

ډیل کارنګي 


دري ژباړه: ریحانه جعفري او پروین قايميي 
پښتو ژباړن؛ سرمحقق سید محی الدین هاشمي 


67 ) کی 


حانكر ئې: 
د کتاپ نوم؛ وینااڅنګه وکړو؛ 
لیکوال: ډیل کارنګي 


دري ژباړونکی: ريحانه جعفري» پروین قايمي 
پښتو ژباړن: سرمحقٌق سیدمحی الدين هاشمي 
کمپوزاوډیزاین: محمد فهيم عاطف 

خپرندوی: ميهن خپرندويه ټولنه 
556 ت٢‏ 

د جاپ کال: ٣۳هجري‏ لمریز 


ميهن خپرندويه ټولنهء قصه خوانۍ بازار جنګي محله د ابوذر غفاري 
جومات تر څنګ پېښور (خیبر پښتونخوا). 
ګرځنده شمېرې: 
۳۰۰-۵۹٢۱ ۴۲٧٨ ٣٢-١‏ 


د چاپ حقوق له خپرندوبې ټولنی سره 
خوندي دي. 


0) 


10071103064 ٠ 
1٥9160۲9٧٧: ۸۲٢٢٢٣٣٣٢٣٢٢٠٢٧ 
۷٧٧٧۱٠٧٥٣ 0: 817/0 
٢٣6٥600901: أرمان پښتو کتابتون‎ 


0) 


سريره هنهحوووو واو ټوو -ره وهو وغوواغمه و موو 
لومړۍ برخه: د وینا کولو اصول ۴٧٤ 9(١(۱  -.‏ دسس۸۹46۵ش ٨‏ 
لومړی څېو کی: د اساسي مهارتونو زده کول 1٧١١٤‏ 9ھ9ھ 1س١.‏ 0 


د نورو له تحربو څځه ګڼه واځلئ او د جرنت زړه پيدا کړئ--٠.‏ 


. ځپل هدف او موغه مو په وړاندې ولرئ ٠٠٠٠٠٢‏ - -----. 


. مڅکې تر مخکې خپل ذهن بریاليتوب ته چمتو کړئ 

.د تمرين لپاره هېڅ فرصت له لاسه مه ورکوئ وټ 
دویم څپرکی؛ پر ځان د باور په اړه -۹۲۳ممم-س یم 

د ډېرو په وړاندې د ونا کولو با هکله اند 

. په سمه نوګه جمتنو شئ ««حکم ړو سعموروفګوجحکم وسم ېووه مه موم و په 

: مخکې تر مخکې مو خپل د ریاليتوب ته چمتو کړئ 

پرځان باور باندې عمل وکړئ--. 
دریم څیر کی« وبتا کولو اسانهار اغزهته لس 

د هغه څه په باره کې خبرې وکړئ. چې د تجربې او مطالعې 

: ډاډه شئ چې موضوع پخپله تاسې لپاره په زړه پورې او 0 

: ددې هيله او مینه ولرئ چې خپل نظريات له اورېدونکو سره-. 
لومړۍ برخې ته یره ځغلنده کتنه 2۸(ج۶1۶۳٨1/۶۱1۸۴1‏ ىلدلداد00 
دویمه برخه: وینا. ویناوال او اورېدونکي رېد ورو واو ماو و واو اي وان 


څلورم څپر کی: دد وين ولو داحق ترلاسه کول. د چک 0 


خپله موضوع محدوده ونیسئ و د سل اه ده سه هچ که هر وه 


خپله زېرمه يیز ځواك مو زیات کړئ-- 


0) 


وتستس سمقممسس۴و۴انسسسب" پا د مر چم سرټس ام هټصواپسن سي 
خپله وینا په مثالونو او انځور وړاندې کولو ډکه کړئ --------۷۰ 


: لدعفر اشنا ار څرګندو کلمو څځه. چې سخ خم من )۹ 
پنځم څپرکی؛ وینا ته ساه یا ځواك وروبښئ سسسسس يی ور 
هغه موضوعات وټاکئ. چې ورسره مينه لرئ سا || 
کله چې د موضوع په هکله خبرې کوئ ونووښ 
.پاصد اق او رښتينولۍ عمل وکړئ ومس 88 
شپږم څپر کی: د بنسټيزو مهارتونوزده کړه او ترلاسه کول وون 
- د ځپلو اورېدونکو د ذوق په اړه خبرې وکړئ سم سور د 
: په ملګرتیا او رښتینې توګه درناوی وکړئ م- مس دنا 
- له اورېدونکو سره یو زړه شئ همه همهم نن لم 
- اورېدونکي په ځپلو خبرو کې شريك کړئ نس نن )18 
لال اوودولنګښي سر وو ليه کد د ۱١۰‏ 
د دویمې برخې لنډ‌یز لقغ۳غغ۳کثت۲ثقظ-»"»3؛"'؛أآ201 890 ٢‏ 
درېیمه برخه: له مخکې څخه برابرې شوې ویناوې او فی البدیهه... ۱١۱۵‏ 
اووم څېرکی: د یو کار ترسره کولو د هڅونې لپاره وینا کول ضحمسب ٨١١‏ 
۱ خپل مثال پر يوې شخصي تجربې بنا کړئ حم ون ووه عهدمت ٨‏ 


- خپل د نظر ټکی وایئ وور وو و٩‏ اا 


اتم څپر کی: د خبرتيا رسولو لپاره وینا کول ووو ۸ 
: ځپله موضوع محدوده کړئ مهوم ههو و 3 ٩6‏ 
- خپل نظریات مرتب کړئ مسوم وم مه و نان نان ان هڅه 
: هغه ټکي چې په پام کې لرئ یو یو ووایئ سَسټس فا 
. اشنا له کنا سره پرتله کر ئخ سسسسسمو ‏ 0202 
- له ښوونيزو بصري مرستندويو وسایلو څخه کار واځلئ ------ ۱۵۵ 


0) 


پکسسمسستاښننسښه4اسنینیسموونپنننسنسنشجونوونسپچينحتشرسسسممسمسَت-ا سسسس یټ 
نهم څپ رکی؛ داسې خبرې وکړئ چې مخاطب پرې قانم او باوري شي ۱۵۹ 


د باور وړ اوسئ چې هغه ترلاسه کړئ ۷1/1313 ۱ 
ِ‫ داسې خبرې وکړئ چې د «هو, ځواب ترلاسه کړئ ٠۱٨٨٨ر4‏ 4 ۸ | 
- په ډېر ذوق او خوښۍ خبرې وکړئ هه ههد وأ 
نداره کوونکو ته ځپل درناوی او ميله څرګند کړئ-.٠.٠...-١١۱۲‏ 
- په دوستانه لارې یې پیل کړئ مهه سه مه سم هننن ۱ي 
لسم څپ کی: ئی البدیهه خبرې کول شممممله مک 1# 
- فی البدیهه یا سملاسي خبرې کول تمرین کړئ اا 18 
- په ذهني توګه چمتو اوسئ چې فی البدیهه خبرې وکړئ ----- ۱۸١‏ 
: بې له ځنډه بېلګې او نمونې راوړئ حسم سا ناگ 
. په جذبه او پوره ځواك خبرې وکړئ مس ساسا في 
- له همدې اصل څځه همدا اوس کار واخلئ مس سن )۸ 
- فی البدیهه خبرې مه کوئ. فی البدیهه وینا وکړئ ۱۸۷ 
- درېیمې برخې ته يوه لنډه کتنه مت هتت همت اباب #8 
څلورمه برخه؛ د اړیکو ټینګولو هنر متدهی٣مږمسسسسعیت‏ 9,31 
یوولسم څپرکی؛ د وینا کول وو مطاهم م سم سم من اتان ونارن 8٩‏ 
: له خپلې باخبرې پوستې څخه راووځئ سم سمهو مده دنه ))8 | 
, هڅه مه کوئ چې له نورو څخه تقلید وکړئ نسسسسنننننان څ)8 
: له مخاطب سره خبرې اترې وکړئ 0١١١۶١‏ 
. زړه په خبرو او وینا کې ځای کړئ اوو ې په مسان ٢‏ ۷ 
- تمرین وکړئ چې لحن مو پیاوړی او د منلو وړ وګرځي سن ٣۴‏ 
څلورمې برخې ته یوه کتنه دهعت لهوو اَل وول سسسمخوت ۰٢ ٣‏ 
پنځمه برخه: د اغېزناکې وینا کولو لپاره بلنه مس اس ٧ه ٢‏ 
دولسم څپر کی: د وېنا والو پېژندنه. د جایزو ورکړه او مل ٣۰۸‏ 


0) 


م ټم سښټټینمسښنښت مټسبمسټبم 
722٨6٨٧‏ 083 


له م. |. س فرمول څخه کار واخلئ سه 


مینه وال او ځانته مو باید پام وي سمسمم سمسوومستدد زلن 
ملتریارممیتی سن سرو سر رال 
د پروګرام د معرفۍ د وینا له مخکي څخه چمتو کړئ-۰ ٣٢٢٢--.-‏ 
دیارلسم څپرکی ډېره اوږده ویا...... اس لل ٣٢۵‏ 
بې له ځنډه د اورېدونکی پاملرنه راواروئ----٠-- ٣٢٢ . ------.٠٠‏ 
له نامطلوبې پام را اړولو څڅه ډوه وکړئ لل ٧‏ 
:مل وکړئ لاد وتوو امو ورب هه سوووووه موو ووو و و 33 
ځوارلسم څپر ګی: هغه څه چې زده کړئ مودې وکارو ىّ ق۵٣۲‏ 


.په ورڅليو خبرو ٧ ٢‏ ۲۵۷ 
په خپلو کارونو کې د وینا کولو له اغېزناکو تخنيکونو څخه ۲۵ 
.د ډلې او ډېرو خلکو په وړاندې د س سم پر ۲ 


باید پايښت او دوام ومومئ . - حصصمه ها امرب پټ 
اډها| 
ډاډ وسئ چې ستاینه او شاباسی په واخلئ ووو ها 
پنځمې برځې نه يوه لنډه کتنه مسسجهن:: اس ٧‏ 
د لېگوال نل ژوند لی يیه 
شن 


0) 


وینا څنګه وکړو؟ 


10601103064 ۲ 
160160۲3: ۸٢۲٢٧٣٣٣٠١٢٧ 
٧/٧٠٧۸: ۰81 7/70 
٢366001: آرمان پښتو کتابتون‎ 


سړيره 
خبرې یا وېنا کول د انسانانو د ټولنیز ژوند له اساسي برخو او اړتياوو 
څخه دي. انسان چې د اداري. ټولنيزو. سیاسي. مذهبي . فرهنګي او 
نورو ډول ډول مسووليتونو په هر پوړ. موقف او موقعيت کې وي په 
اړوندو برخو کې وينا کولو ته اړ کېږي. ځکه چې کله کله په داسې 
موقف او شرایطو کې واقع کېږي. چې بايد د خپل رسمي يا ځانګړي 
مسوولیت له مخې د ځينو مسایلو د توضيح او تشريح لپاره نورو ته د 
خپلې پوهې او نظر د لېږدونې په خاطر د لږو يا ډېرو خلکو په وړاندې 
خبرې وکړي. نو له همدې امله هر څوک د خپلې ځانګړې «شخصي؛ او 
رسمي دندې او مسلکي غوښتنې له مخې د وينا کولو فن او هنر ته اړ او 


0) 


وینا څنګه وکړو؟ 


بٍ 
مجبور دی. دغه ګټور او ارزښشتناک هنر زده او پکې لر و ډبر ځانګړی 
مهارت ترلاسه کړي. 


د ونا کولو مهارت او هنر دومره ستونزمن کار نه دی. ځکه موږ ټول 
په عادي ورڅني ژوند کې څبرې کوو او د هغوی په ترڅ کې ځينې 
پېښې. څاطرې نورو ته بيانوو. دا خبرې اترې کله د څو محدودو 
کسانو د بېلګې په توګه. لکه د کور په کچه چې خبرې کوو او کله بيا 
په نسبتأً پراڅه پيمانه. لکه يو ښوونکی. چې د ټولګي په وړاندې د 
درس موضوع تشريح کوي او یا زده کوونکو ته نور معلومات ور کوي او 
یایو څوک په علمي. ادبي. سياسي او... غونډه. سيمينار يا کنفرانس 
کې پر يوه ټاکلې موضوع وینااو خبرې کوي. 

معلومه خبره ده هر څومره چې د اورېدونکو شمېره زیاته او د وینا کولو 
پوړ او مقام او د خبرو موضوع له ځانګړي ارزښت او اهمیت نه برځمنه 
شي. هغومره خبرې زيات ارزښت او اهميت يدا کوي او ورسره د 
ويناوال مسوولیت بار درنېږي او دغسې چې څومره د وینا په وړاندې د 
برخه والو یا اورېدونکو شمېره راکمېږي د ویناوال د مسوولیت او د وينا 
ارزښت اواهمیت هم کمښت مومي. . خوبيا هم خطابه يا ويتا کول په 
هر ډول شرایطو او موقعيت کې چې وي اصولاًلازمه ده. چې د وینا 
کولو د هنر او مهارت پر غوره او ازمايل شویو اصولو ولاړ او ددشه هنر 
منل شوي مهارتونه پکې په پام کې ونيول شي. 

د وینا کولو هلر هم د ليکوالۍ په څېر د ژبني هنر يو ډول دی او هر 
څومره چې وینا کوونکي يا خطيب په خبرواو وينا کې له ځانګړو 
نوښتونو او مهارتونو نه کار واخلي پ وین په يې خووره: په زړه پورې له 


0) 


وټناڅنګه وکړو؟ سنسةپسپټیمننمسسنتنټسه.ه ۷ 


خپلې خوا ته را واړوي. اورېدونکو ته معقول او مقبول وبرېښۍ او په 
خپلو هدفونو کې ښه اوژر بریالی شي 

د وینا کولو هنر يولړ ازمويل شوى او منلي علمي اصول او مهارتونه 
لري. چې هغه مشهور امریکايي لیکوال ډيل کارنګي په دې اثر کې 
ليکلي دي ٍ 

د کتاب لیکوال د وینا کولو د هنر د اصولو او مهارتونو په لیکنه کې له 
علمي څېړنیز روش نه دډه کړې او ډېر علمي تیوريکي مسايل یې هم د 
خپل ژوند د تجربو له مخې د مثالونو په ترڅ کې په داسې علمي په زړه 
پورې اواغېزناکه‌ېښه‌پيان کړي. چي زده کوونکي يې يې له کومې 
ستونزې په ښه توګه زده کولی شي. 

ددې کتاب موضوعات په واقعيت کې هغه لکچرونه دي چې ډيل 
کارنګي له ١٩١٢م‏ کال راهیسې د وينا کولو د هنر د زده کړې په 
ټولګيو کې تدریس کړي او وخت په وخت يې هغه تجربې په کې 
ورځای کړي. چې نوموړي کلونه کلونه د ویناهنر په ښوونځيو کې 

زده کوونکو ته د تدریس په لړ کې په عملي توګه ترلاسه کړي دي. د 

کتاب مطالب د پنڅو لویو برخو په څوارلسو څپر کو کې ترتيب شوي 

او للیکوال د هرې برخې په پای کې د هماغې برځې د شاملو پر کو 

موضوعاتو ته لنډه کتنه کړې او د هغو مهم ټکي يې په نښه کړي دي. ‏ 
چې دا کار له لوستونکي سره د مفاهمو په ښه. ژر او ژوره زده کړه کې 

ډېره اغېزناکه مرسته کوي. د ډيل کارنګي دااثر هم د هغه د نورواثارو 


0) 


په څېر د نړۍ په ډېرو ژبو ژباړل شوی او په هره ژبه کې په لسګونو 
ځله د زرګونو ټوکو په شمېر څپور او له ډېر لوړ نړېوال شهرت نه 
برخمن شوی دی 

د کتاب لیکوال ددې اتر نوم 

11٥ ۹0161 940 35۷ ٧۵٧۷ ) 6 3‏ ایښی او 
په دري ژبه هم لومړی ځل په ایران کې د ,ناطقین زبردست و روش 
نفوذ آنها در مردمم) تر سرليک لاندې خپور شوی دی. خو وروسته بيا 
دا کتاب بېلا بېلو ژباړونکو د «آئین سخترانۍ» په نوم ژباړلی او خپور 
کړی دی ددې کتاب پنځه دري ژباړې زما له نظره تېرې شوي. خو 
زما د معلوماتو له مخې په پښتو ژبه ت تر اوسه نه و ژباړل شوی. د کتاب 
ارزښت ته په پاملرنه یې راته ژباړل ډېر ګټور ښکاره شول. نو مې د 
ژباړې لپاره د ایراني لیکوالو ریحانه جعفري او پروین قايمي ژباړلې 
نسځه . چې دويم ځل په ٠لمریز‏ کال تهران کې چاپ شوې ده. 
غوزه کړه. لاس په کار شوم او دا چاره هي قر سږه کړه .دا کتاب لومړی 
د انساني مرستو د برابرولو د ادارې ,همکارۍ, خیرندويه ارګان ,صباء 
ونیزې مجلې د ۱۳۸۳ ۱۳۸۴کلونو په پرله پسې ګڼو کې د ,د وینا 
کولو اصول) تر سرلیک لاندې ډېره برخه خپره شوه. خو بيا يې د 
مجلې د خپراوي په څنډېدو څپرېدنه نېمګړې پاتې شوه 

اوس چې ميهن څپرندويه ټولنه په کتابي بڼه د خپرېدو هوډاو تکل 
لري. ما د ځینو فرهنګي دوستانو په مشوره. ددې لپاره چې د کتاب 
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سرلیک د عام پوهاوي وړ اولږ و ډېر په زړه پورې شي. خپلې ژباړې ته 
مې د «وینا څنګه وکړو؟ نوم غوره کړ . په دې هيله او باور يم چې دا 
کتاب به د وينا کولو د هنر مينه والو ته ډېر ګټور او ددغه هنر په 
زده کړه کې د دوی ښه مرستندوی شي. په همدې هیله' 


څېړنوال سيد محی الدين هاشمي 
احمدشاه بابا مينه- کال 
۱۳۸۹١١٧١١۵‏ 
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١ 


10۱03064 ۱٠۰ 
1960۲٣٣: ۸۳٣٣٢۹۹٣٢٣٣٢٢٠٧ 
۸8/۱/۰٢۰١ ٥٥ دوو‎ ١ ۴-1٢ 
۳٥٣٥٥٥6٥991: اأرمان پښتو کتابتون‎ 


لومړۍ بر جه 
د وینا کولو اصول 

په هر هنر کې ینې اصول او د زده کړې ډېرې لارې چارې او طریقې وي 

ددې کتاب په لومړي څپر کي کې. د وينا کولو د بنسټييژزو اصولو او د هغې 
د سمې اجرااو سرته رسولو په لارو چارو بحث کوو. موږ. چې ځان بالع او 
رسېدلي ګڼو. اصولا مينه وال يو. چې وکړای شو په ډېره اغېزمنه توګه د 
وینا کولو غوره او مناسبه لاره ومومو. يوازې د سمو پایلو ««نتیجو» د ترلاسه 
کولو له لارې کولی شو. چې دقیقاً د هدف په لوري پرمخ ولاړ شواو د 
پیاوړو. محکمو او دقیقو اصولو پر بنسټ خپله ودانۍ جوړه کړو. 
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لومړی څپر کی 
د اساسي مهارتونو زده کول 

ما خپل د وینا د هنر د زده کړې ټولګی په ۲٩١۱م‏ کال. یعنې په هماغه 
کال . چې د ټیټانیک بېړۍ د شمالي منجمد بحر په کنګليزو اوبو کې ډوبه 
شوه. پیل کړل. تر هغه وخته پورې له اووه سوه پنځوس زرو څخه زیات 
وګړي ددغو ټولګيو له زده کړې څخه فارغ شوي وو. 

د دیل کارنګي د ټولګي له لومړۍ غونډې څخه وروسته . خلکو ته دا 
وخت ور کول کېږي. چې ووايي: ولې يې دا تصميم نيولی. چې په دې 
ټولګيو کې برخه واخلي او زړه يې غواړي له دې دورې څخه څه ګټه پورته او 
څه شی زده کړي؟ 

طبيعي خبره ده چې د وګړو خبرې يو له بله توپير لري. مګر په ټولو کې 
بیا یوه ګډه غوښتنه اورېدل کېږي. اکثریت ته نږدې په اتفاق سره وايی: 
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6 سصصصتسښ مس د 


« کله چې له ما څخه غواړي. چې له څایه پورته شم او خبرې وکړم. داسې 
ډارېږم. چې لوری لودن رانه ورک او ان داء چې نه شم کولی سم فکر وکړم. 
د حواسو تمرکز له لاسه ور کوم او دامې نه یادېږي چې ځه بايد ووايم 

زړه مې غواړي چې پر ځان باور او د فکر کولو ځواک پيدا کړم. زړه مې 
غواړي چې وکړای شم خپل افکار په منطقي بڼه په ذهن کې برابر او هغه د 
خپلو همکارانو یا ټولنيزو ډلو په وړاندې په څرګنده او قانع کوونکې بڼه پیان 
کړم.» 

دغه خبره ستاسې په نظراشنانه ده؟ ايا تاسو يخيله هم کله دغه د یې 
ځواکۍ او ناتوانۍ احساس او د لوري لودن ور کولو تجربه ته ده کړې؟ ايا دې ته 
حاضر نه وئ چې په هره ييه کېږي د نورو په وړاندې په ډېره مينه او ذوق قانع 
کوونکې خبرې وکړئ؟ 

ډاډه يم چې تاسې به خامخا له داسې حالت سره مخامخ شوي یاست. په 
همدې هیله دا کتاب لولئ. یعنې داچې زړه مو غواړي د ښو او په سمه توګه 
د خبرو کولو ځواک ومومئ. پوهېږم چې غواړئ څه ووايئ که له ما سره 
مخامخېدلئ» تو ويل به مو: «ښاغلی کارنګ' تاسې واقعاً فکر کوئ چې وبه 
کولی شم پر څان پوره باور ولرم او يو شمېر هغو کساڼو ته خي ناه 
وړاندې دي» خبرې وکړم؟» ما تقريباً ټول عمر په دېتېر نی چې وګړي 
د وپرې او شک له منګولو څخه وژغورم او په هغوی کې زړورتیااو پر ان 
باور رامنځته کړم. کولی شم په زرګونو #نایونه دهغو عيرآنوونکو ېوو 
مسایلو په اړوند ولیکم چې زما په ټولګيو کې رامنځته شوي دي. نو له 
همدې امله هغه څه چې وايم هغه ژماخيالات او افکار نه دي پوغېږه له 
په هغو کړنلارو. لارښوونو او وړانديزونو چې په دې کتاب کې يې درته 
وړاندې کوم عمل وکړئ. وبه کولی شئ خپل مقصد او موخې ته ورسېږئ 


وینا څنګه وکړو؟ 


'واکلاکاوټولمسسیتستسیتښتیتستیتس تت 

داڅه دلیل دی. کله چې تاسې د يوې ډلې خلکو په وړاندې ودرېږئ. د 
هغې په شان. کله چې ارام ناست یاست . نه شئ کولی پخپلو اعصابو مسلط 
اوسئ؟ دا څه دلیل دی کله چې یو شمېر خلکو ته مخامخ يا په خغطاب کې 
خبرې کوئ . زړه مو نا ارامه او پر وجود مو لړزه راځي؟ 

په ډاډ سره مو تشخیص کړې چې کېدای شي دا مسئله حل کړو. په زده 
کړه او تمرين سره د خلکو له ټولي او ډلې نه خپل ډار له منځه یوسو او پر 
ځان لازم باور ترلاسه کړو دغه کتاب به له تاسې سره دا مرسته وکړي چې 
موخې او هدف ته ورسېږئ دغه کتاب یو معمولي درس نه دی په دې کې 
مې د وينا د هنر اصول نه دي راوړي حنجرې او غږيزو (صوتي. تارونو 
فزیولوژیک اړخونه مې هم نه دي تشريح کړي. بلکې له هغه څه نه مې 
خبرې کړي چې انسانان ټول عمر ورسره مخامخ دي؛ اغېزمنه وينا کول 
موږ له هغه څه نه چې یاست . پيل کوو او د تمرينو په سرته رسولواوله خو 
اصولو څخه په کار اغیستنې سره. هغه څه ته چې غواړئ اوسئ . رسېږو 
يوازې هغه کار چې باید ویې کړئ. مرسته او همکاري ده 

زما وړاندیزونه هر وخت او په هر ځای کې وکاروئ. او پخپل کار کې 
هڅه کوونکي واوسئ 

له دې کتاپ څڅه ک ښې او غوره استفادې. د عصل چټکتیا او پر څپل 
وخت نتيجه اخيستنې لپاره به مو دا لور لارښوونې په کار راشي 


لومړی- د نورو له تجربو ګټه واخلئ او د جرئت زړه پیدا کړئ: 

زموږ په ولکه او اسارت کې او يا زموږ د واک او اختيار له ساحې نه د 
باندې هېڅ ژوی یا حيوان نشته چې له موره زېږېدلی وکړای شي چې د يوې 
ډلې یا ټولي په وړاندې خبرې وکړي 
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وینا څنګه وکړو! ۵ 

د تاريخ په اوږدو کې چې خطابه یا نورو ته خبرې کول ډېر ظریف او په 
زړه پورې هنر واو د وينا د هنر له قٌوائينو سره يې نږدې اړيکې درلودې. له 
موره زېږېدلی خطيب کېدنه له دا اوس څخه هم سخته او ستونزهمنه وه په 
عادي خبرې کول. څو لږې پراغې دي نور نو طلايي حنجره او په خبرو 
کولو کې ځانګړې قلقلې د تل لپاره له منځه تللي دي په دې ورڅو کې موږ 
خوښوو ‏ چې پر دسترځوان. په عبادت ځايونو او په راډيو تلویزیون کې 
خبرې ساده. صافې او پرته له تکلف او ادا څخه واورو او احساس يې کړو. 


چې ویناوال له موږ سره خبرې کوي. نه زموږ لپاره 

يرخلاف د مدرسو. ښوونځيو او پوهنتونونو درسي متون داسې نه دي 
ترتیب شوي چې يوازې د ټاکلو دورو له بشپړ تیا څخه وروسته يې څوک د 
وینا هتر زده کړای شي تقريباً زما د تدریس ټول وخت په همدې ټکيو تېر 
شوی دی. زده کوونکو ته مې دا تفهيم کړم چې د خلکو د يو ټولي په 
وړاندې خبرې کول اسانه کار دی. خو په دې شرط چې څو اسانه . خو ډېرې 
مهمې قاعدې له ياده ونه باسئ هغه وخت چې مې په ۳٢م‏ کال د نيویار گک 
د سرک ۲٨٨٨‏ په ښوونځي کې په تدريس پيل وک . په دې ټکي يې 
له رده کوونکو څخه زيات نه يوهېدم په لومړيو ټولګيو كي مې تقرييا 
هماغه څه زده کوونکو ته ورزده کول. چې د ميسورې د وارستبرګ په کالج 
کې مې زده کړي وو. خو بيا ډېر ژر مې دې ته پام شو چې پر يوه بدله لاره 
روان يم داسې لويانو ته مې درس ور کاوه. چې ټولو يې نورې دندې هم 
درلودې. خو ما هغوی ته داسې درس ور کاوه لکه چې سرو کار مې له 
محصلینو او زده کوونکو سره وي ومې لیدله چې دا لاره څومره بې ګټې ده. 
چې که زه وغواړم لوی ویناوال. لکه وېستر . برک . پیت او اوکائل هغوی ته 
نمونې او بیلګې کړم يوازې څه چې زما د ټولګي زده کوونکو غوښتل دا وو 
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وینا څنګه وکړو؟! ۶ 


چې په راتلونکې کاري غونډه کې ودرېږي او خپل مقصد او غرض په 
څرګنده او دقيقه بڼه بیان کړي ډېر وخت نه و تېر شوی. چې ټول پخواني 
درسي کتابونه مې له کړ کۍ نه د باندې وغورڅول. سماسم اصلي موضوع ته 
ولاړم او کوښښ مې وکړ چې په ډېرو ساده لارو او اصولو له خپلو زده کوونکو 
سره مرسته وکړم. چې هغوی وکړای شي په قانع کوونکې بڼه خبرې 
وکړي دې لارې او اصولو ځواب راکړ . څرنګه چې هغوی همداسې ماته 
مراجعه کوله او هغې ته ورته لار یې له ما څخه غوښتله 

کاشکې چې کولی مې شوای د خپلو زده کوونکو هغه ليکونه. چې په کور 
او يا د ټولې نړۍ د کارنګي د مرکز په نمايندګيو کې لرم. تاسې ته 
دروښيم دغه لیکونه صنعتي لارښوونکو او مشرانو. چې نومونه يې تل د 
نیویارک ټایمز او وال سټریټ ژورنال د سوداګرۍ د برخې په خپرونو کې 
لپولئ. د امريکا د متحده ايالاتو مشرانو او د پارلمان غړيو. د کالجونو 
رئيسانو اود نړۍ د پېلابېلو برخو هنري څېرو ليکلي دي سل زره نور لیکونه 
هم د کورونو مېرمنو . مدیرانو. ښوونکو . پېغلو او ځوانانو ليکلي. چې ان په 
ټولنو . ادارو .کالجونو او کارخانو کې اوس هم څوک د هغوی نوم نه پېژني 
دې ټولو ښڅو او نرو دا احساس کړه چې لازمه ده پر ځان باور ترلاسه کړي 
او وکړای شي په داسې بڼه. چې د نورو لپاره د مننې وړ وي د خلکو د يوې 
ډلې په وړاندې خېرې وکړي 

هغوی دومره خوښ وو. چې خپل وخت يې مصرف کړ او زما درناوي 
لپاره یې راته لیک ولیکه | 

له زرګونو کسانو څځه . چې ما ورته درس ور کړی دی. ددې مطلبپ د 
لیکلو پر وخت مې يو په ياد شو . چې په خپل وخت کې يې پر ما ډېره اغېزه 
وکړه ډی ډبليو. ژنت د فیلادلفيا یو سوداګر څو کاله د مخه. لږ وروسته 
تر هغې چې زما په ټولګي کې حاضر شو یو شپه يې زه ماښامنۍ ته وبللم 
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هغه ماته وویل «ښاغلی کارنګي' ما تل په هره بڼه چې و. د څلکو د ډلې په 
وړاندې يې له خبرو کولو څخه ډډه کړې.ده. غو اوس چې د یو کال د مدیره 
مشه مشر رلس يم او باید چې د هغو غونډو کې خبرې وکړم. ايا فکر 
ناج يدي ار ضر کې د ډېرز غلکع په زړاندو ځېري کول زی 
کړم؟» 

هغو تجربو ته په کتنه. چې په درسي ټولګيو کې له دې ته ورته خلکم 
څخه مې لرلې. هغه ته مې دا ډاډ ور کړ چې بې له شکه به بریالۍ شي 

درې کاله وروسته د تولیدوونکو مر کزي استوګنځي کې له هغه سره مخامخ 
شُوم . په هماغه د ناشتې خوړلو په ځای کې هماغه مېز ته کېناستلو. .چې په 
لومړۍ لیدنه کتنه کې ورته ناست وو د هغې ورځڅې خبرې مې وريادې کړ ې او 
پوښتنه مې ترې وکړه چې ایا زما وړاندوینه سمه وخته که ته؟ هغه موسکی 
شو د يادښتونو کتابچه. . چې سور پوښ يې درلود. له جېبه راویوسته او د خپلو 
هغو ویناوو اوږد فهرست يې. . چې په تېرو اوو مياشتو کې يې کړې وې راته 
وښود. وبې ويل «هغه خوند چې له دغو وینا کولو څخه وړم او کوم ښه او غوره 
کدمتونه چې له دې لارې یې خلکو او ټولنې ته وړاندې کولی شم زما په ژوند 
کې ډېره په زړه پورې خوښي ده.» : 

خو ټوله پېښه دا نه ده. . ښاغلي ژنت د ډېر غرور په په احساس چې ځواک 
یې ترلاسه کړی و. . ګټونکې پاڼه يې پر ځمکه ووهله . . هغه کلیسا چې دی 
پکې غړی و د اکنستان لومړيٍ وزی اه يې بلده ورکړه چې له قیلادلقيئ 
څخه لیدنه کتنه وکړي اود فیلادلفیا ښاري ټولنې /انجمن؛ .هم ددغه لوی 


نتنا ال اغلامتنت ر : 
یاستوال د ښه ر ويلو لپاره. په لومړني سفر کې. چې د امريکا 
متحده ایالتونو ته یې درلود . شاغلی ژ زنت ر يې انتخاب کړ 


کی مهم کم ) 


وینا څنګه وکړو؟ ۸ 


دا هماغه شخص و چې درې کاله د مخه يې له ما څخه وپوښتل چې ایا په 
دې اخر عمر کې به وکړای شي د ډېرو خلکو په مخکې خبرې و کړي' 
پرېږدئ چې د يوې بې بېلګې یادونه هم وکړم 

یوه ورځ د بي اف ګودريچ د شرکت د مديره هيئشت مشر ارئیس, زما 
دفتر ته راغی او راته یې وویل ««رپه ټول عمر کې مې ونه کړای شول چې يو 
ځل هم د خلکو د يوې ډلې یا ټولي په وړاندې خبرې وکړم له ډاره نه ورځم 
څرنګه چې د رئیسه هيات مدير يم . اړ يم چې پخپلو ټولو غونډو کې خبرې 
وکړم دا کلونه کلونه کېږي. چې د رئیسه هيات غړي پېژنم او په عادي 
چارو او وختونو کې له هغوی سره په خبرو کولو کې هېڅ ستونزه نه لرم. خو 
کله چې باید پورته شم او د هغوی په وړاندې خبرې وکړم. پر ځان مې ويره 
خپره شي اوان دا چې نه شم کولای يوه کلمه ووايم کلونه کلونه کېږي چې 
له هدې حالت سره مخامخ يم باور مې نه کېږي چې ته به له ما سره څه 
مرسته وکړای شې. ځکه چې زما دا ستونزه ډېره سخته ده 
ومې ویل. 
ولې زما لیدو ته راغلی یې؟ 
ځواب یې راکړ؛ 

ريوازې په يو دليل؛ زه يو منشي لرم چې زما شخصي او ځانګړي 
حسابونه ساتي. ډېر تابعم سړی دی او کله چې غواړي د خپل کار دفتر ته 
ولاړ شي . ناچاره دی زما له دفتره تېر شي. هغه دا کلونه کېدل چې زما په 
دفتر کې لکه مار پر ځمکه څښېده او یوه کلمه خبره به يې هم نه کوله. خو 
په دې وروستیو کې په هغه کې پوره بدلون راغلی دی اوس له ما سره چنې 
هم وهي . ستر ګې يې غړېدلي دي او په لوړ ډاډمن غږ وايي 

«ښاغلی ګودريچ سهار مو په خيرا» زه چې واقعا د هغه دغه بدلون 
حيران کړی وم. پوښتنه مې ورڅخه وکړه «دا چا درسره مرسته وکړه؟» 


0) 


٩ 


هغه له تا سره د خپلې زده کړې د پړاوونو په هکله ماته خبرې وکړې 
يوازې هغه بدلون . چې په هاغه ترلاس لاندې ډارېدونکي شخص کې مې 
لیدلی دی. ستاسې لیدلو ته راغلی يم » ښاغلي ګودريچ ته مې وويل که 
هغه پرلپسې زما ټولګيو ته راشي او هغه څه چې زه يې ورته وايم عملي او 
ترسره کړي. د څواوونيو په تېرېدو به ته بيا د ورو په وړاندې له خبرو 
کولو څخه خوند وړې هغه وویل 

« که وکړای شې ماته دا کار وکړې . زه ددې هېواد له ډېرو نېکمرغو وګړو 
څخه کم 

هغه په ټولګي کې نوم ولیکه او پرمختګ يې هم حيرانوونکی و درې 
میاشتې وروسته مې له هغه څخه وغوښتل. په هغه غونډه کې چې د 
اسټورډ هوټل په تالار کې جوړېده. برخه واخلي او د دزې زرو تنو په 
وړاندې خبرې وکړي او دا ووايي چې زماله زده کړو یې څه نتیجه اخيستی 


ده هغه په ډېر تاسف عدر وغوښت : ځکه چې په همدغه وخت کی 


يی ټوه 
مهمه غونډه درلوده او نه يې شُول کولای چې راشي د سیا ورځې په سهار ټی 
ماته ټیلیفون وکړ ثږ : 

«غواږم عذر وړاندې کړم له هغې غونډې نه تېر شوم راحم تاسو ته 
خبرې کوم . که چې ستا پوروړی یم درم او حاضرينو ته وا 


١‏ : ۲ يم چې دغو 
زده کړو زمالپارة غه کړي دئ؟ هيله من يم چې ازما کيتنه به هغوی 


وهڅوي چې له ډاره لاس واخلي او نور خپل ژوند خراب نه کړی هغه که 
٢کو‏ د حا اګاو شکصافف غه ن 

مې وول ړاته دئ چې له دوو د قيدوڅخه زياتې خبېرې وکړي 7 و هغنا د 
درې زره تنو په وړاندې یوولس دقيقې خبرې وکړې؛ 
0٩‏ : 1 . 

په ټولګي کې يې دغه ډول حیرائوونکې پېښې او معجزې په زرګونو له 

تې دپ چې ېرلا مو اردارینهو په وون یې وغ ژم ون وړ 

موندلې ‏ او زياترؤ يې پخپله ټولنه : دندی او : : 
پابې يپ :۳ و کسټ کې داشې پرمختنګ 


0) 


وینا څنګه وکړوا ٢‏ 


کړی. چې کله يې د شپې په څوب کې هم نه ولیدلی کله کله دابدلون په 
یو مناسب وخت کې په يوې ساده وینا رامینځته شوي دي اجازه راکړئ 
چې د ماریولازو کیسه هم درته وکړم 

څو کاله د مخه مې له کيوبا څخه يو تلګراف ترلاسه کړ. چې زه يې 
رښتیا هم حیران کړم. «مګر تاسې ووایاست يا او که نه غواړم نيويارک 
ته درشم او ستاسې د وينا کولو د زده کړې په ټولګي کې زده کړه وکړم 
لاسٌلیک ماریولازو» دا چې هغه څوک وه؟ زه هم نه پوهېدم' تر دغه وخته 


مې د هغه نوم نه و اورېدلۍ کلۀ چې مېرمن لازو نيویارگ ته راورسېده ماته 
یې وويل ھ 

د هاواتا هېوادني استو ګنځي تصميم نیولی چې ددغه استوګنځي د 
بنسټګر د زېږېدنې د پنځوسمې کلیزې جشن ولمانځي په پام کې ده. چې 
زه يو د سيینو زرو جام او وینا په کولو هغې ته هر کلی ووايم په داسې حال 
کې چې په محکمه' کې يم په ټول غمر کې مې کلة د تورو په وړاندې وين 
نه د کړې او په دغه تضور مې د مرګ مړې ځولې پر ځان راځي که په دې 
کار کې ماته وخورم. مېړه مې ډېر سخت خواشینی کېږي او په ټولنِير لحاظ 
مې هم ابرو او حيثیت ته ډېر زيان رسېږي د همدې لپاره له کيوبا څخه 
دلته راغلې يم چې له تاسو نه مرسته ترلاسه کړم خوله دريواووئيو څخه 
زبانه شو لالم نشم پالې کېدی ؛ 

د هماغه درې اوونيو په موده کې ما ریولازوا مجبوره کړه چې د شپې 
درې څلور څله زما بېلابېلو ټولګيو ته ولاړه شي او خبرې وکړي درې اوونۍ 
اروسځځه هدې داډاواکا په دي شت کنغي کې د وې تګرې غونډې په 
وړاندې خبرې وکړ ې او هغه دومره بريالۍ وه. چې داټايمز منجلې د سهارنيو 
خبرونو په سرليک کې د هغې خر څپور کړ او دا يې څرګنده کړه چې 
ماریولازوا ,د طلايي حنجرې لرولګې ویناواله) ده . د ممجرزې په ېر 8 


0) 


۱١ 
وینا څنګه وکړوا‎ 


١ : ۸ 8 ٣۸ 
خو نه' معجزه او حيرانوونکې هم ده. د شلمې پېړۍ معجزه. يعنې پر ډار‎ 
باندې برلاسی‎ 


دویم: خپل هدف او موخه مو په وړاندې ولرئ: 

کله چې ښاغلي ژنت د خپل خاطر د رضایت په هکله . چې د نوي 
مهارت له زده کړې څخه يې پخپل ځان کې احساساوه. خبرې وکړې. 
مخکې تر مخکې مې پر هغه عامل چې عقيده مې پرې درلوده. پوره باو 
پيدا کړ د هغه د بریاليتوب عامل دا و. پوهېده چې څه غواړي او په کلک 
ايمان يې تمرينونه ترسره کول. ډاډه وم چې بريالی کېږي. ځکه چې 
غوښتل يې بريالی شي او مخکې تر مخکې يې ځان د يو بريالی ویناوال 
اخطيب. په توګه ليده خپله راتلونکې يې په څرګنده توګه په ذهن کې 
نجسم کړه او بیا یې په ډېرو هلو څلو هڅه وکړه چې هغه تصور په واقعيت 
بدل کړيراودا ټول هماغه کار دی چې تاسي يي هم باپه وکړئ 

خپل ذهن و پاملرنه په دقيقه توګه پر حان پاور اوهغه وان او ځوای 
اندې. چې تاسې ته د يوې ښې وینا کولو اغېزمنه لاره له ځان سره لری. 
منمړګڼ کړئا دافکرواکړئا چې هده وينا کول په وله ټولڼیو ني شه 
ارړښت وري د خه دوستانو پييدا کولو ېرې په درنه ولبري. ټولنۍ. ښار لو 
کليسا ته د خدمت لپاره به ستاسې ټوان او ځواک څومره زیات او پياوړی کړي 
٩‏ يز سې د هغې لارښوونې او هدایت ور کولو لپاره. چې په 
پام کې يې لرئ. چمتو کړي د یولیسکو رئیس او د پيسو د ملیي صندوق د 
"یره هيات رئیس اس. سي این د کوارتړلي ژورنال اواشپيج په خيرونه 
د «وینا کول او په کار کې لارښوونه» تر سرلیک لاندې مقاله کې ولیکل 


«زموږ د مؤسسې د فعاليت به اه 0 
ږو اص سه بې ږې 
: سو اي يې د ټولو پاملرنه څانته راواړوله 


او په لنډ ډول څومره به تا 


ممممه) 


ویناڅنګه وکړو! 


سس۸7۹۸مأض ٠ک0سسپپيټښو. ‏ ۶ 


څو کاله دمخه يو ځوان سړی. .چې په هغو ورڅو کې په کانزاس کې د 
يوې کوچنۍ څانګې مسوول و. .حيرانوونکې وينا يې وکړه او نن هغه د 
پلورنې د مدیر مرستیال دی » 

لبته اوس چې زه له تاسې سره څبرې کوم. خبر يم چې دغه سړی د 
پیسو د ملي صندوق د مدیره هیات رئیس شوی دی. غيب ویلو ته اړتيا 
نشته . چې ووایو د ډلې یا ډېرو خلکو په وړاندې ستاسې د خبرو کولو توان او 
ځواک کولی شي. چې ستاسې د کار وضعیت او حالت له يوې مخې نه پر 
بلې مخې کړي زموږ يو فارغ التحصيل د سيرو د شرکت رئيس هنري 
بلاک استون. وايي: «له نورو سره د اغېزمئو اړيکو د رامنځته کولو او د 
هغوی همکارۍ راجلبول. هغه پانګه ده چې بریالي شخصيتونه یې څښتنان 
دي » 

د خاطر د رضایت او د هغه خوند په هکله . چې د نورو يا د يو ټولي په 
وړاندې په ډاډه زړه خبرې کولو او له هغو سره د خپلو افکارو او احساساتو 
شریکول رپه منځ کې ایښودل, له اورېدونکو سره په تاسو کې رامنځته کوي. 
فکر وکړئ. زه څو ځل په نړۍ کې ګرځېدلی يم . خو ډېر لږ خوندونه د خبرو 
کولو د ځواک په وسیله د اورېدونکو د راجلبولو له خوند سره برابري کولی شي 
زما د ټولګيو يو فارغ التحصیل ويلي دي همو نې 
خبرې پيل کړم. دې ته چمتو يم چې کمچینه وخورم. خو دا کار ونه کړم. خو 
«ر«د تل و5 هلي چي: رې دو :رور رې ۶ زو ريم 
چې مرمۍ وخورم . خو خپلې خبرې پای ته ونه رسوم 

اوس نو خپل ځان د يو ټولي يا ډلې په وړاندې چې ويناورته کوئ 
مجسم کړئ او ووينئ چې په ډاډ سره هغو ته ټکي په ټکي روښانه کوئ. د 
هغوی حواس تاسې ته متوجه دي. د شاباسۍ او ستاينې غږ تر تاسې 
رارسېږي . احساسوئ . هغه د مننې او ستاینې کلمې چې د هغوی هر يو يې 
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وينا څنګه وکړو ال پ٨٨٨سست۹ګ۹۴8‏ تل ٍ 


ستاسې په وړاندې اسثعمالوي واورئ او وګورئ کله چې غونډه پای ته 
رسېږي په څه شور او څوږ تاسې بدرګه کوي په وینا مې پاور وکړئ به 
دې تصور کې معجزه نغښتې ده. چې هېڅکله به يې خوند هېر نه کړئ 

د هاروارد د اروا پوهنې نومیالي او پیاوړي استاد ویليام جيمز شپږ جملې 
لیکلې دي. چې خامځخا به هغه ستاسې په ژوند په زړه پورې اغېزه وکړي 
شي جملې چې ستاسې لامن پيسي او معامع يې د بابا هلي غزانو ته وړي د 
"د - 

«تقريباً په هره موضوع کې. له هغې موضوع سره ستاسې علاقه او مینه 
به ستاسې د ژغورنې سَبب شي که چېرې نتیجه تاسې ته په کافي اندازه 
مهمه وي خامخا هغې ته رسېږئ که وغواړئ چې ښه اوسئ. ښه به شئ. 


که غواړئ شتمن اوسئ. شتمن به شئ که وغواړئ چې زده يې کړئ. زده 
کوئ يې يوازې د همداسنې شيانو هيله له ځان سره ولرئ او ويې غواړئ هه 
دا چې په یوه کې یې په بې پروايۍ سره په شلګونو موضوعګانې وغواړئ . 

د اغېزناکې وینا کولو زذه کول. پرته د وینا کولو لپاره د توان او ځواک له 
ترلاسه کولو څخه تاسو ته په سلګونو نورې ګټې هم لري .که په ټول عمر 
مو د خلکو په وړاندې خبرې نه وي کړي :دي زده کړې ګټې به تورې هم 
دب ېريا دي .تر هر څه لومړۍ د نورو يا د وې ډلې په وړاندې څبرې. 
پر ځان باندې د باور پيدا کولو په لوري د واټ پرانیستل دی 

همدا چې د نورو په وړاندې ودرېږئ او د خلکو له وې لي سره خبرې 
وکړئ. منطقي ده چې لييو وګړني مار به هنم په پاډاو پر ځخان باندې ټه 
پوره باور سره څبرې وکړئ 'ډېرو ښځو او نارینه و یوازې په دې دلټل ما به 
ټولګیو ئې ګډون کیچ جات واد توروڅلکز په وړاندې د وينا کو 
پر هال وارَخظا او په اضطلاح لاس وپښې ورڅخه ور کېندلې. .کله چې پوه 
شول چې کولی شي له ځايه پورته شي او د زده کوونکو په وړاندې خبرې 


0) 


ویناڅنګه وکړوا, ۴ 


وکړي اوچت هم راښکته نه شي. په خپلې کمزورۍ او نيمګړتيا پوه شول او 
دغه نوی سلوک او کار ددې سبب شو چې په نورو. پخپله کورنۍ . دوستالو. 
همکارانو. مشتریانو او مؤکلينو باندې ډېره اغېزه وکړي ډېر فارغ 
التحصیلان. لکه ښاغلي ګودريچ. په دغه دليل په ټولګيو کې ګډون کوي 
چې له زده کړې څخه وروسته پخپل شاوخوا کې حيرانوونکي شخصي 
بدلونونه ويني ھ 


دغه ډول زده کړه د وګړو پر شخصيت باندې داسې اغېزې کوي. چې 
ښايي په لومړي پړاو کې ونه لیدل شي څه موده د مخه مې د اتلانتیک ښار 
د روغتون له جراح اود امريکا د روغتيايي ټولنې له پخواني رئیس ډاکټر 
ډیویډ المن څخه وپوښتل چې وینا کولو د هنر د زده کړې د ټولګيو ګټې د 
وګړو په جسمي او روحي روغتيا کې څه ډول ارزیايي کوي؟ هغه موسکی 
شو . ويې ويل اډبر غوره ځواب به د يوې نسخې په ليکلو سره ورکړو دغه 
دزمل هدڅ درملتون نه شي پېچلی يا پوړۍ کولی. يوازې انسانان يې 
پېچلئ شي او هغه هم داچې که هر څوک چې فکر کوي چې کار يې له لاسه 
پوره نه دی. سخت په اشتباه کې پرېوتی دی 

دغه نسځه مې د مېز پر سر ایښې ده او هر ځل چې هغه لولم ډېر کلک 
يې تر اغېز لاندې راځم نسځه کټ مټ نقلوم 

.هڅه وکړئ په څان کې دا ځواک پيدا کړئ. چې پرېږدئ نور مو زړه او 
ذهن وویني دا زده کړئ چې.خپل فکر او عقیده د نورو لپاره څه په ځانله او 
څه په ډېرو کې. څرګنده کړئ. کله چې په دې هڅه کې بریالي کېږئ وینئ 
چې پر تاسې دومره اغېزه کوي چې په مخکې يې ساری نه للیدل کېږي 

له دې نسخې څخه په ډېرې ګټې ترلاسه کړئ له نورو سره په ډېره ښه 
توګه خبرې کوئ. پر ځان مو باور پپياوړی کېږي او ډېر مهربانه او شوره 


شخصیت پيدا کوئ دغه یمنې له عاطقي نظره مو ښه جال او ورېځ مونندلي 
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ده او هر څومره چې مو ورځ او رواني حالت ښه شي . جسم او وجود به مو ښه 
روغ رمټ وي. د ډېرو په مقابل کې خبرې کول او په اوسنۍ نړۍ کې د ټولو 
لپاره دي. ښځه. نر . زوړ او ځوان نه پېژني زماله نظره يې ګټې يوې دندې 
او کسب ته ځانګړې نه دي. همدومره اورم هغه وګړي چې په ښه او غوره 
توګه څبرې کوي, لوی او ستر خلک دي. خو هغه څه چې زه پرې پوهېږم 
ددغه ځواک او توانايۍ ګټې د انسانانو د جسمي او رواني روغتيا لپاره شته 
دی 

هر وخت چې کولی شئ له څو تنو او یا د ډېرو وګړو له ټولي سره خبرې 
وکړئ . وبه وینئ چې څنګه مو حال ښه کېږي. دا هغه څه دي چې پخپله مې 
تجربه کړي دي. انسان په دغسې حالتونو او وختونو کې احساسوي چې د 
يوې ټولنې یوه پرخه او تو کی دی. نورو دده شاوخوا رانيولې او دا يو داسې 
حس دی چې په يوازيتوب او ګوښه کېدنه کې هېڅکله نه ترلاسه کېږي 

دایو په زړه پورې او حيرانوونکی حس دی. داسې حس چې هېڅ درمل 
او ګولۍ یې تاسې ته نه شي در کولی. نو بيا زما دويمه لارښوونه تاسې ته 
داده. چې خپل ځان له همدا اوس څخه په هغه کار کې. چې له سرته رسولو 
څخه يې په ډار کې یاست. بریالی تصور کړئ او د هغو ګټو په اړه. چې د يو 
ټولي په وړاندې يې په ښه ډول له خبرو کولو څخه ترلاسه کوئ په غور او 
دفت سره فکر وکړئ 

د ویليام جیمز دا خبرې مو له ياده ونه وځي « که پایله او نتیجه په کافي 


انړاه ٩‏ هَ 1 
ندازه مهمه وي . خامخا هغې ته رسېږئ.» 
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وینااڅنګه وکړو! 
ډرېیم- مخکې تر مخکې خپل ذهن بریاليتوب ته جمتو کړئ: 
' یو څل یې له ما څخه د تلویزیون په یوه پروګرام کې وغوښتل چې په 
دریو جملو کې هغه مهم درس. چې په ژوند کې مې زده کړی دی. ووايم دا 
هغه خبره وه چې ما وکړه 

«ډېر مهم او لوی درس چې مې اخیستی دی دادی موږ هماغه يوو چې 
زموږ افکار دي که زه پوه شم چې د څه په باره کې فکر کوئ؟ په دې به پوه 
شم چې څوک یې. ځکه چې همدا ستاسې افکار دي چې تاسې جوړوي د 
خپلو افکارو په بدلون سره کولی شئ ژوند ته مو بدلون ورکړئ ‏ 

تصمیم مو نیولی چې پر خپل ځان باور زیات کړئ اواغېزمنې اړیکې 
ټینګې کړئ له همدااوس څخه وروسته باید ځپل منفي افکار له ځاته ليرې 
کړئ او د هغو فرصتونو او بریالیتوبو په اړه په مثبته توګه فکر وکړئ چې 
په دغو هلو څلو کې به یې ترلاسه کړئ او د هغو ګټو په باره کې خوشبين 
واوسئ چې د نورو په وړاندې يې له خبرو کولو څخه ترلاسه کوئ 

باید د خپلې هرې کلمې او پوهې لاندې د تائيد مهر ولګوئ او په دې 
غم. هڅه او لټه کې اوسئ چې په هره بڼه کېدای شي خپل دغه ځواک زيات 
کړئ 

دلته هغه کيسه را اخلم . دا يو قاطع او پرېکنده دليل دی. چې هوډ او 
عزم مولوړ کړئ. په غور او دقيقه توګه دا وغواړئ. چې په ښه اغېزمنه 
توګه خبرې وکړئ او ناهيلي نه شئ هغه سړی چې زه غواړم دلته د هغه په 
هکله ليکل وکړم. هغه ۰ دی چې له مدیريت څخه د پرمختګ د 
پوړۍ په پاټکو په ډېرې چټکی سره پورته ولاړ او په دې برځه کې هغه پر 
یو السانوي شخص تبديل شو. خو لومړی حل هغه وخت چې هغه په کالج 
کې زده کړه کوله. له خپله څايه ددې لپاره پورته شو چې د بُورو خلکو په 
وړاندې خبرې وکړي . ژبه يې بنده شوه او ویې نه کړای شول. چې لږ تر لږه 
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و دنا نه 9 ت9 ليس ستنسنست شنن لس 4 
هغومره وخت چې استاد یې ده ته په پام کې نيولۍ و او هغه يوازې پنځۍ 
دقیتې وې. خبرې وکړي رنګ يې د چونې په څېر سپین تښتېدلۍ و. په 
ډېرې چټکۍ سره. په داسې حال کې چې ستر ګې يې له اوښکو ډ کې وې. د 
خلکو له مخی وتښتيد 

دغه سړی. چې دغسې ماته یې په ځوانۍ کې خوړلې وه. ویې نه غوښتل 
چې نور يې دا موضوع وځوروي. نو تصمیم يې ونيو چې يو هوښيار او 
څیر ک ویناوال «خطيب, شي او دومره یې پر دغه عقيده ټینګار وکړ . چې 
په پای کې په اقتصادي چارو کې له لوړ نوم او شهرت څخه برخمن او د 
دولت اقتصادي مشاور شو د هغه نوم کلارنس بې راندال دی په خپل يو 
ارزښتناک اثر ټر ازادۍ اور او ایمان» کې د خلکو د ټولي په وړاندې د وینا 
کولو په هکله لیکي «تل مې يوه پښه دلته ده او بله هلته . پر هره يوه کې 
باید د تولیدونکو په ماښامنۍ د سوداګرۍ د اتاقونو . د بودیجې د تصویب د 
مسوولينو . د پوهنتونونو د فارغ التحصیلانو په سازمانونو او په زرګونونورو 
ځایونو په میلمستیاوو کې ګډون وکړم يو وخت . له يوې خوامې بايد په 
لومړۍ نړیواله جګړه کې د مشیګان په اسکانابای کې له هېواد پالونکو سره 
خبرې کړې وای او له بل لوري مې د خيريه مرستو د ټولونې په پروګرام کې 
له میکي روني سره همکاري کوله او په هدغه شېبه د هاروارد پوهنتون 
رئیس ښاغلي جیمز برایانت کونانت له ما څخه غوښتي وو چې د لوړو زده 
کړه په هکله وینا وکړم او د شیکاګوله پومنتون څخه رابرت ام ها حِينر 
هم بللی وم اولږ وروسته.له دې ټولو څخه مې بايد په يوې ماښامنۍ 
مېلمستیا کې په فرانسوي ژبه خبرې هم کړې وای په داسې حال کې چې د 
پراسرې 2 بې په لامک کې چې کا مکايتي وړ ها رشدهم ثلاوزلوه 

اوس به په دې هم پوهېږم چې د اورېدونکي زړه دا غواړي چې څه شیان 


. - ١ 
واوري او هغه هم داده هعه سړی چې د يوې مهمې دندې او درانه مسوولیت‎ 
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وینا څنګه وکړو؟ ۱٨۸‏ 


ال پک کسسشسللننح١تان‏ په 
د ور په غاړه کېدو مسوولیت لري . که چېرې وغواړي هر څه زده کولی 
- . 

زه واقعا له ښاغلي راندال سره موافق او په يو نظر يم د وينا کولو په کار او 
چارو کې د بریاليتوب لپاره ستاسې عوښتنه ډېره اغېزه‌لري که مې کولی 
شُول ستاسې ذهن ولولم او وينم. چې د زده کولو لپاره ستاسې د هيلې او ارزو 
ځواک څومره دی او ستاسې د فکر د وړانګو سيوری چېرې دی؟ مخكې تر 
مخکې به مې ويلي وای چې مقصد او سرمنزل ته د رسېدلو لپاره. چې هغه 
هماغه د اړیکو په رامنځته کولو کې مهارت دی . ستاسې د چټکتيا اندازه 
څومره ده 

په یو ټولګي کې مې چې په ميدل ویست کې جوړ او تشکیل شوی و. په 
هماغه لومړۍ شپه یو سړی له خپله ځايه پورته شو او سمدلاسه يې وويل. 
چې یو ساختماني کارګر دی او تر هغه چې د امریکا د معمارانو په ټولنه کې 
خبرې ونه کړي نه راضي کېږي هغه له دې پرته بله هيله نه درلوده. چې 
په ټول هېواد کې وګر ځي او ټولو ,ته ووايي چې د خپل کار کسب ټول 
مسايل. ستونزې او د حل لارې پېژني جوها وراستیک واقعاً د خپلې خبرې 
په معنا پوهېده هغه له هغو زده کوونکو څخه وو چې پخپل ښوونکي کې يې 
له معلمۍ سره د مینې اور ولګاوه او له یوې مخې شور . شوق او ذوق و د زړه 
له کومې یې غوښتل نه يوازې د عادي او سیمه ييزو موضوعاتو په هکله . 
بلکې د ملي موضوعاتو په باره کې خبرې وکړي او په دې هيله یې د ستنې د 
سر په اندازه شک او ترديد نه درلود په ټولو ټولګيو کې حاضر شو . 
تمرينونه يې په غور او دقت ترسره کړل او سره له دې چې د بباختمان د 
کار او بېروبار په وخت او موسم کې یې ثبت نام کړی و. حتی په يوه غونډه 
کې يې هم غیر حاضري ونه کړه هغه په دقيقه توګه هماغبه کارونه کول 
چې د ټولګي زده کبوونکي يې کوي. يعنې په داسې چټکتيا سره يې 
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وینا څنګه وکړو! ش 


پرمختګ وکړ چې پخپله یې هم پرې باور نه درلود په دوو مياشتو کې هغه 
د ټولګي په زده کوونکو کې ښه وځلېده او ویې کړای شول چې رای ترلاسه 
کړي او د ځپل ټولګي استازی ,ئماينده» شي 

د ټولګي ښوونکی په هغه مهال هغه څوک و چې اوس د ويرجينا په 
ورفولگک کې تدریس کوي هغه يو کال وروسته وليکل «جوها وراستيیک 
مې پوره له یاده وتلی و تر څويوه ورځ سهار په داسې حال کې چې سهارنۍ 
مې خوړله د ويرجينا بایلوت ورځپاڼه مې پرانيستله د هغه عکس او مقاله 
پکې وه تېره شپه یې د ساختماني چارو انجینرانو او کار کوونکو يوې لویې 
غونډې ته وینا کړې وه ومې لیدل چې نوموړی خپلې موخې او هدف ته . 
چې هغه د امریکا د معمارانو ټولنې ته وینا وه. ورسېد او د هغه ځای مدیر 
هم شُو'» 

له همدې امله په دې برخه کې برياليتوب هغه استعداد او کفايتونو ته 
اړتيا لري. چې په بل هر ستر کار کې ورته اړتیا وي ؛ مينه او علاقمندي. د 
ستونزو پر غرونو باندې د پورته کېدلو لپاره ټینګار پرځان باوراوبر 
بریاليتوب ايمان او باور لرل 

هغه وخت چې ژوليوس سزار له ګل کانال څخه تېر شو او له خپلو 
سرتېرو سره په هغه ځای کې چې نن انګلستان دی. پلی شو. څه فکر کوئ 
د ځپلو سرتېرو او وسله والو ځواکونو د برياليتوب د تضمين لپاره يې څه 
وکړل؟ يو ډېر ساده اواسانه کار. ځپل سرتېري يې پر ټبرينې غونډۍ 
ورپورته کړل چې دوه سوه مره وړاندې هغې خواته د سيند څپې وويني چې 
شه ډول هغه بېړۍ چې دوی يې تر دې څايه رارسولي دي د اور په لمبو کې 


سوزي 


بر ېر ړپ داسې حال کې چې اړیکې يې له ټولو ارو او لویو 
وچو سره پرې شوې وې او د ډېر لږ شان په شاتګ امکان هم نه و. يوازی 
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ينا څنګه وگړولّي لل يي ککئئپپپ  ۴٠٢٢‏ 


يوه لاره ورته پاتې وه او هغه دا چې پرمځ ولاړ شي. وجنګېږي او بربالی شي 
او داپه دقيقه توګه هماغه کار وچې دوی وکړ 
سزر دا روه تلياني و؛ ولې پر ډار باندې د برياليتوب لپاره د هسدې 


غورځوئ او به هغه ر خ ُ : سب ) 
غورځوئ او په هغه تللي وخت پسې چې بيانه راګ څي. اوسپنیزې دروازې 
وتړئ. 


څلورم- د تمرین لپاره هېڅ فرصت له لاسه مه ورکوئ: 

د ټولګيو لپاره هغه درسي پروګرام چې د لومړۍ نړیوالې جګړې څخه د 
مخه مې د ۲۵ کوڅې د ۷٧٧۳٧۸‏ په ښوونځي کې د تدریس لپاره جوړ کړی 
و. په ته باوروونکي بڼه یې بدلون موندلۍ دی. هر کال په پخواني پروګرام 
کې نوي نظريات او عقايد ورزيات شوي دي او زاړه ورڅخه کښل شوی 
دي. خو ددغو پروګرامونو د یوې برخې ېدلون ته هېڅ لاس نه دی وروړل 
شوی او پخپل حال پاتې دی او هغه دا چې د ټولګي هر زده کوونکۍ بايد يو 
ځل او یالږ تر لږه دوه څله پورته شي او د نورو په وړاندې خبرې وکړي 

ولې؟ ځکه چې هېڅوک نه شي کولی تر هغې وینا کول زده کړي. تر څو 
د نورو خلکو په وړاندې خبرې ونه کړي. هماغسې چې هېڅوک نه شي کولی 
تر هغې لامبو زده کړي. تر ځواوبو ته ورښکته نه شي. تاسې کولی شئ هر 
کتاب چې د وينا کولو د هنر په اړه ليکل شوی وي . يو له هغو څخه لولئ او 
ييا هم وله کړای شي د نورو په مخکې يوه کلمه خبرې وکړئ. دا کتاب 
يوازې يو لارښود دی. تاسې بايد د هغې دستورونه او لارښوونې په عمل کې 
ترسره کړئ. 

کله چې يې له جورج برنارد شاو څخه وپوښتل چې څنګه يې دا زده کړل 
چې د ډېرو خلکو په وړاندې داسې ښکلې وینا و کړي؟ ځواب يې ور کړ 
«هماغسې چې د سر سره یا څان ښویولو لوبه زده کړې. لومړی ښويدل او له 
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٣٢ سسسسسس٧سسس٢اوړکو‌هګنغانبو‎ 


اه یاڅېدل, له ځان څخه مې د نورو په وړاندې پوره احمق جوړ کړ. تر 
سرک . 
هغه چې زده مې کړه.»» 
موو ٢‏ ۰ 1 اه . 

شاو په ځوانۍ کې د لندن له ډېرو غليو او شرمناکو وګړو څخه و. هغه به 
تل مخکې له دې څخه چې د يو کور دروازه وټکوي. لس شل دقیقې به يې د 
کور په مخکې په پلي لاره قدم واهه. هغه به پر دغه کمزورۍ اعتراض کاوه او 
ويل به یې: «داسې کسان به لږ وي چې له ما څخه ډېر په خجالت او بې زړه 
توب غورېدلي وي.» 

بالاخره هڅه ددې لپاره چې په ډار. بې زړه توب او خحالت کسلو 
باندې 2 برلاسۍ لپاره یو غوره ډاډمن او چټک اصول غوره کړي. 
تصمیم یې ونيو چې له خپلې ډېرې کمزورۍ څخه ډېره ارزښتمنه 
یانګه جوړه کړي»- نو د خبرو اترو له يپوې ټولنې اتحمن) سره 
جوړېدله. ګډون کاوه. تل به يې لاس پورته کاوه او خبرې په يې 
کولې. د سوسياليزم له موضوع سره د ژورې میينې او يا د هغې 
اړوند د بحتث او خبرو اتروله امله برنا شاو وکړای شول -- 
پېړۍ د لومړۍ نيمايي يو پياوړی او ډاډمن ويناوال رخطيب, 
وګرڅي. ٍ 

د وینا کولو وخت او فرصت زیاتث دی. له پېلایېلو سازمانونو سره يوځای 
شئء هر چېرې چې له تاسو نه وغوښتل شي خبرې وکړئ. داوطلب شئ. له 
ځايه پورته شئ او د خلکو د ټولي په وړاندې خپله خودي څرګنده کړئ. ان 
داچې که له یوې ثانیې څخه هم زیاته نه وي. په غونډو کې په وروستيو 
خوکيو مه کېنئ» خبرې وکړئ! د رخصتۍ په ورڅو کې په خپله خوښه او 
داوطلبانه ډول هغو هلکانو ته. چې کليسا ته راځۍ. درس ورکړئ. 

: مخکښ مشر او رئیس شئ. د هرې ډلې. چې تاسو ته په غونډو کې د 
فعال ګډون وخت او فرصت درکوي. غړۍ شئ. خپلې شاوخوا ته وګورئ او 
ووينئ. ډېر لږ ټولنیز. سیاسي. وظیفوي کار او فعالیت. ان دا چې که هغه 
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وینااڅنګه وکړو؟ ٢‏ 


4 ٨وافتناستها‏ سو ننححسي۹سسم۲مم-٢يپيس۳سميمسا‏ مال 
مو د ګاونډیانو په اړه وي. ور وړاندې شئ. پکې خبرې وکړئ. هېڅکله به 
پوه نه شئ چې څومره پرمختګ مو کړی دی. مګر داچې د هغې په هکله 
خپبرې وکړئ. 
یو ځل یو کارکوونکي ماته وويل: 

« زه په دې ټولو شیانو پوهېږم» خو هغه څه چې مې زده کړي. د هغو 
ټولو او کټ مټّ يه کارولو کې متردد او دوه زړی يم.» 

ځواب مې ورکړ: کټ مټ يا په ټوله پيمانه؟ دا خبرې دې له ذهنه 
وباسه. هېڅکله هغه څه چې زده کړي دې دي نه شي يادولی. مګر داچې 
هغه په پیاوړې روحيه وکاروې او د خپلو ډارونو پر ضد وجنګېږې.» 

پوښتنه یې وکړه: 

«منظور مو له روحیې څخه څه دی؟» 
«منظور مې د ماجرا جویۍ او پللټنې روحيه ده..» 

لږ مو د بريالیتوب د لارې او دا چې دغه لاره د نورو يا يوې ډلې په 
وړاندې د وینا کولو له لارې څخه تېرېږي. خبرې وکړې او هغه مې په دې 
قانع کړ . چې په ښه او مناسبه توګه وینا کول د انسان شخصیت ته بڼه 
ورکوئ. په پای کې يې ويل 

«خپل تصمیم مې ونيو . ورځم په دې ماجراجويي پسې. کله چې دا 
کتاب ولولع, اصول او لارښوونې يې وکاروئ. ښايي په دغو ماجرا جويو 
پسې به ورشئ او دا به ومومئ چې څپل هدایت او خپله ديدګاه يا نظر يو 
ډول ماجراچوټۍ ده چې په ګاسې کې څه له باندې او غه له دننه ځوا څخه 
بدلون راولي. 


ژ قو شر وه 9 او به ر ژوند 
ډېر اغېزمن شخصیت په تاسې کې وده کوي و په زړه پورې ګټور ژو 


به په مخکې ولرئ. 
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)ال د ت ړژ مسحکأغ۵ئث۹ لپت ٣‏ 


دویم خپر کی 
پرځان د یاوروده 

«ښاغلی کارنګي' پېنځه کاله د مخه هغه هوټل ته راغلم. چې تاسې هلته 
يوې غونډې ته وينا کوله. د وینا کولو د خونې مخې ته راغلم او هلته 
ودرېدم. پوهېدم که چېرې خونې ته ننوزم او له نورو زده کوونکو سره 
یوځای شم مجبور يم چې ژر يا وروسته زه هم خبرې وکړم. لاس مې د 
دروازې په موټي ایښی و. خو نه مې شول کولی درننوڅم . بېرته راوګرځېدم 
او له هوټل نه ووتلم. که زه پوهېدلای چې تاسو له ما سره په دې کې مرسته 
کولی شئ, تر څو پر هغې وېرې او ډار برلاسی شم , چې د خلکو له لليدلو 
څخه يې لرم, داتېر پنځه کاله به مې له لاسه نه ور کول.» 

هغه سړۍء چې دغه خبرې يې کولې, د مېز تر شا ناست و. هغه دا 
خبرې هغې دوه زره کسیزې غونډې ته په غطاب کې کولې. چې زما د 
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وینا غلګه ولب :شش هه ٣۴‏ 


5-7 اه محصح۳٩٨ييينيي‏ یت نګ 
ټولګيو د فارغ التحصیلانو لپاره د يویارک په ښار کې جوړه شوې وه. کله 
چې هغه دا خبرې کولې. پر څپل ځان باندې باور څخه مې څوند وړه. زه فکر 
کوم هغه داسې شخص دی. چې د پر ځان باور او د اغېزې کولو نوي ترلاسه 
کړي اجرائيوي مهارتونه به یې ورځ تر ورځې زیات شي 

د هغه د ښوونکي په توګه خوښ يم. په دې چې پر خطرلاک ډار يې 
برلاسی موندلی او زه نه شم کولی په دې ټکي فکر ونه کړم. چې که چېرې 
هغه پنځه یا لس کاله مخکې په دې توانېدلی وای. چې پر خپل ډار برلاسی 
شي. څومره به پریالی او ډېر نېکمرغه و. امرسون وايي: 

«وېره او ډار په نړۍ کې له بل هر عامل يا لامل څخه زیات وګړو ته 
ماتې ور کوي.» 

زما خدایه؛ څومره پر دغه ترخه حقيقت ښه پوهېږم او څومره خوښ 
يم چې په ژوند کې مې له هغو وګړو سره مرسته وکړه. چې غواړي ځان د 
ډار له منګولو څخه وژغوري. هغه وخت چې مې په ۳م کال په دې دوره 
کې تدریس پیل کړ . ډېر په دې نه پوهېدم چې دغه زده کړې په وګړو کې 
د وېرې او د حقارت د احساس د له منځه وړلو يوه ډېره غوره لاره ده ومې 
موندله چې د يوې ډلې یا ټولي په وړاندې وينا کول انسان ته د ځان کم ګڼلو 
پر احساس باندې د پرلاسي او پر ځان باندې باور واک ځواک ور کوي. ولې؟ 
څځکه چې د يوې ډلې په وړاندې خبرې کول پخپله ددې لامل او سبب 
ګرڅي. چې پر خپلو وېرو او ډارونو برلاسي ومومو. 

ښڅو او نرو ته د تدریس په بهیر کې مې ددې لپاره. چې هغوی و کړای 
شي د ډېرو خلکو په وړاندې وین وکړي. داسې لارې چارې وموندلې . هغه 
له تاسو سره دا مرسته کوي. چې ډېر ژر په دې برځه کې پر ځپله وېره او 
ډار باندې برلاسي شئ او د څواوونيو تمرين په ترسره کولو پر ځان ډاډ او 


باور ترلاسه کړئ. 
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لومړی- د ډېرو په وړاندې د وینا کولو څخه ډار په هکله» په خو 

واقعیتونو پوه شئ: 

لومړی نومره واقعيت: يوازې تاسې نه یاست چې د خلکو د ډلې په 
وړاندې له وینا کولو څخه ډارېږئ هغه څېړنې. چې په کالجونو ,انستيتونو 
کې ترسره شوې دي. څرګندوي چې په سلو کې له ۸۰ څخه تر ٠۰‏ پورې 
زده کوونکي چې د وينا کولو د زده کړې په ټولګيو کې نومونه لیکي. په پیل 
کې د خلکو په وړاندې له وینا کولو څخه ډارېږي. زما په عقيده دغه شمبره 
د هغو لویانو ترمنځ. چې زما په ټولګيو کې ګډون کوي. سل په سلو کې ده 

دويمه نومره واقعیت: ددغه ډار یوه برڅه ګټوره ده. دا يوه داسې لاره ده 
چې طبیعت ابداع کوي. چې موږ د ژوند په چاپېریال کې د غير عادي هلو 
ملو لپاره چمتو کړي. 

په همدې اساس کله مو چې ولیدل د زړه درزا مو زیاته لوړه شوه او یا مو 
ساه اوتییګاه زیاته او چټکه شوه. مه ډارېږئ. ستاسې بدن چې تل د پهرنيو 
محر کاتو په مقایل کې هوښيار دی. تاسې دې ته چمتو کوي چې يو عمل 
وکړئ. که چېرې وکړای شئ دغه فزیولوژيکي چمتووالی په يوه معقوله 
اندازه کې وساتئ په دغه وخت کې کولی شئ ډېر تېز فکر وکړئ. ډېر 
روائې خبرې وکړئ او نسبت عادي شرایطو ته په ډېر تاکيد سره خپرې 
وکړئ. 
درېيمه نومره واقعیت: ډېرو حرفه يي او کسبي وینا کوونکو ماته ډاډ راکړی 
دی چې هېڅکله نه دي توانېدلي له صحنې څخه ډار په بشپړه توګه له ځانه 
لرې کړي. .دغه ډار تل له وینا کولو څخه دمځه په هغوی کې موچود وي او 
تر څو لومړنيو جملو پورې هم تر غوږه کېږي. دا هماغه ارزښت او بيه ده 
چې دغه نارینه او ښځې ي. يې ددې لپاره ور کوي. . چې د ګاډۍ د اس پر ځای د 
مسابقې او سیالۍ اس وي. .همه ونا کوونکی چې داادعا کوي چې دکنګل په 


0) 


۱۹7 پر پنسپېيسن٧ونيوس‏ سسسا۶د ۰ ۲۶ 
سسپکسسیس ٨٨۱۱٨‏ / یی -س- یی 
څېر ساړه دي. پوستکی يې هم د کنګل په څېر کلک دی او معمولاً يې 
خبرې هم د کنګل په څېر دي. 
څلورمه نومره وافعمیت: د ډېرو خلکو په وړاندې له وينا کولو څخه ستاسې د 
ډار اصلي علت او لامل ساده دی. تاسې د ډېرو خلکو په وړاندې په وینااو 
خبرو کولو عادت شویي نه یاست. پروئیسور رایینسون د «مغز او جوړول» 
په کتاب کې ليکي: 

«وپره یا ډار له ناپوهۍ او پر ځان باور نه لرلو څخه رازېږی.» 

زیاتره وګړي د ډېرو خلکو په وړاندې د وینا کولو له خوند څخه څبر ته 
دي نو په نتیجه کې ډار له هیجان سره یوځای راځي. د ډپرو مبتدي او نویو 
زده کوونکو لپاره د ډېرو خلکو په وړاندې وینا کول د حيرانوونکو او نايېژندل 
شویو موقعيتونو یوه مجموعه او د تینس او موټر چلولو له زده کولو څخه 
هم سخت او ستونزمن دي. ددې لپاره چې ډارېدونکۍ حالت ساده او اساته 

کړئ لاره یې داده: تمرین وکړئ» تمرین وکړئ. 

تاسو به هم د هغو زرګونو وګړو په څېر. چې دې نتیجې ته رسېدلي. وبه 
وينئ چې د څو بریاليو ویناوو په کولو او په زړه پورې نتیجو ترلاسه کولو 
ادوارد ویګز کیسه ولوستله. چې څه ډول يې پر خپل ډار برلاسی وموند . له 
هغه سره مې ډېره مینه او علاقه پيدا شوه. هغه وايي څه ډول يې هغه 
وخت. چې په ښوونځي کې به يې له ده څخه غوښتل چې د پنځو دفيقو 

لپاره پورته شي او شعر د کلمه کړي. له ډاره مړ کېده. 

نوموړۍ ليکي: « کله چې به ټاکلې ورڅ راورسېدله زه په رښتیا هم 
ناروغه کېدلم. کله چې به مې په فکر او ذهن کې راوګرځېدل. ډار به په مخه 
کړم. وینه به مې په رګونو کې په څغل شوه د مخ عونبوري به مې په 
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وینا څنګه وکړو! اا 
سوغځېدو شول: د ښوونعي شاته په ور هلسم مځ په مې په دييوال پوري 
ومښود که يې سوڅېدل څه راکم شي. دغه حالت تر کالجه پورې دوام 
درلود. 

یو ځل مې په یو مناسبت هغه متن. چې د «ادامزو او جفرسرن نور وجود 
نه لري» په جملې پیلېده. په دقيقه توګه ياد کړ. خو کله چې د خلکو مخې 
ته درېدم. سر راباندې ور څېده. چې اصلاً پوه نه شوم چې چېرې يم. هڅه 
مې وکړه چې د : جملې لومړۍ برخه راټوله او جوړه کړم. په داسې حال کې 
چې ساه تبيګاه مې وهله. ومې ویل: «ادامز او چفرسون مړه شوي دي نور 
مې يوه کلمه هم ونه شو ويلای. له همدې امله مې درناوۍ وکړ... او غلی 
خپل ځای ته راغلم. د ښوونځي مدیر له ځایه پورته شو او ويي ويل: «ښه 
ادوارده! موږ واقعا د خبر له اورېدو څخه ټکان وخوړ. ولې بياهم هر څنګه 
چې کېږي هڅه کوو چې زغم او طاقت وکړو.» ټولو په لوړ غږ وخندل اوس 
نوزم لپاره مرګ په و. له هقې څخه غو ورڅې وروسته ناروغه شوم. واقمأ 
درد سی مهم کار چې باید په ژوند کې مې ترسره کړی وای دا و چې بايد 
وکړای شم د ډېرو خلکو په وړاندې وینااو خبرې وکړم. 

د کاج له پای ته رسولو څخه یو کال وروسته البرت ويګام دنور ته ولا 
به ١۹٨۱۸م‏ کا قا . 

: بب ل کې ميیاسي رقایتونه اوسبیالۍ د آزادو سپپینو زرو په شاوخوا 

ی. ۲ : . ‌ 
څرغږدې یو ور مه په يو تپپرونه کې ولوستل چې پکې وې نظريي 


پلوبانو وړاندیزونه مطرح کړی وو. 
هغه . د پوچو ژمنو روعدو او اشتباهاتو په خر ګندولو سره څځيل 
پلویان په جذبه او احساساتو راوستل . 1 


ځيل ساع- 
۱ چې خپل ساعت يې دوی لپاره 
ګرو کړ چې پیسې برابرې او خپل هېواد اینډیانا ته بېرته راوګرڅی. کله 
چې هلته ورسېد. خپل خدمت يې خلکو ته د پيسو د 1 


۶ 
: : . بې اررښته کيدو 
د موصوع په اړه د وینا په بڼه وړاندې کړ. ږ 


پر پخواني هم ټولګيوال يې 


6ه ا)ى 


وینا څنګه وکړو؟ ٨٨۸‏ 


ل9 ...زب اښ ټيسپس مي د ۳ )٧0‏ »0 
د اورېدونکو حاضرينو له ډلې څخه وو. هغه ليکي ‏ «همدا چې وینا مې 
پيل کړه د کالج د دورې د ادامز او جفرسون په اړه وینا مې سترګو ته 
نېغه ودرېده. ټوڅی مې راغی . راهسک شوم او ظاهراً ټولې اندېښنې له 
منځه ولاړې. ولې د چاونسي دیپو په قول بالاخره زه او حاضرين يو 
ډول له مقدماتي پړاوونو څخه روغ رمټ راووتلو او په همدغه کوچني 
بریاليتوب سره مې وکړای شول په خپل خيال او فکر پنځلس دقیقې 
خبرې وکړم. کله چې وینا پای ته ورسېده. هک حيران شوم. ځکه چې 
یو نيم ساعت خپرې مې کړې وې. 

ررپه نتیجه کې په څو راوروسته کلونو کې مې په حيرانۍ سره ولیدل چې 
هېچا زما په څېر له همدغه وینا کولو څخه ژوند نه تامیناوه او زه په دې ډګر 
کې لوی کسبي او حرفه يي ویناوال ګرځېدلی وم. زه يو له هغو څخه يم . کله 
چې ویليام جیمز په بریاليتوب باندې د عادت کېدو په هکله خبرې کوي. 
په مقصد او هدف يې ډېر ښه پوهېږم.» 

هو' البرت ادوارد ویګام زده کړه چې د نورو په وړاندې د خبرو کولو پر 
مهال زیانمن ویچاړوونکي ډار باندې د برلاسۍ لپاره يوه ډېره ډاډمنه لاره 
داده چې هغه بریالۍ تجربې چې د مخه مو کړې دي. ثبت کړئ او په ياد 
يې راولئ. 

باید د نورو ډپرو خلکو په وړاندې د وینا کولو د مینې او اشتياق له امله د 
طبيعي عامل په توګه د لږ ډار انتظار ولرئ او بايد زده کړئ. چې دغه ډار 
په یوې ټاکلي اندازه کې وساتئ او په دې پوه اوسئ چې له صحنې څخه ډار 
ددې سبب کېږي چې ډېرې ښې خپرې و کړئ 

که چېرې له صحنې څخه د ډار مهار مو له لاسه ووت او لکنت. عصبي نا 
ارامي او عضلاتي دردونه یې راپيدا کړل. ناهيلي او مایوسه کیږئ مه. دغه 
نښې نښانې په هغو کې چې وینا کول نوې زده کوي يوه عادي خبره ده. که 
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راخ غا ٢٤۹‏ 
لږه هڅه وکړئ له صحنې څخه ډار کسښت مومي او دڅنډ پر ای 


مرستندوبه عامل ګرځي 
دویم- په سمه توګه جمتو شئ؛ 


کلونه کلونه د مخه د نيویارک د روتاري د استوګنځي اصلي ویناوال 
يو لوړ پوړی دولتي چارواکی و. موږ دې ته سترګې پر لار وو چې د خپل 
اړوند سازمان په اړه د هغه خبرې واورو. له هماغه لومړیو څخه معلومه 
وه چې هغه د وینا کولو لپاره مخکې تر مخکې څه پروګرام او چمتووالی نه 
لري. لومړی یې هڅه وکړه چې همداسې شفاهي خبرې وکړي. خو دا 
هڅه یې کوم ځای ته ونه رسېده. پيا يې له خپل جيب څخه غو پاڼې 
یادښتونه راوویستل چې معلومېدله سم نظم. حساب و کتاب ته لري. 
وارخطا شو او دوه کلمې سمې خبرې يې هم وته کړای شوې. چې څومره 
وخت تېرېده هومره ستړی اواندېښمن کېده. شېبه په شېبه يې بښته 
غوښتله او هڅه يې کوله د خپلو څورو ورو يادښتونو نه خپل منځي 
اړیکې او مشابهتونه ومومي او پخپل لړزنده لاس د اوبو ګیلاس خپلو 
وحو شونډو ته ورسوي. 
دا ډېره ناوړه منظره وه. د داسې سړي تصوير چې د مخکني چمتوولي د 
نشتوالي له امله ډېرې وېرې له پښو غورڅاوء 
بلاخره کبلاست اوما فګر وکړ چې په خپل هبر ې مې يو ډېر بدبرشه 
دیناوفل لیدان دی هغه فکر کړی و» چې وینا کول د روسو په قول د مينې 
'یک دی. باید چې في البدیهه وليکل شي. د همدې لپاره يې څپلې خبرې 
پیل کړې» حال دا چې نه پوهېده څه ووايي او څنګه يې پای ته ورسوي. په 
داسې حال کې چې نه پوهېده څه يې ويلي دي. 
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ونا غه وكزؤايم سستتس لتا ۳۰ 


له ۲١١٧م‏ کال راهیسې زما یوه حرفه يي دنده داده چې په يو کال کې د 
وینا کولو پنځه زره متئونه ارزیابي کړم. زما له تجربو څخه يو ستر درس. 
چې پر ټولو درسونو دايورست د لوړې څوکې په څېر هسک ودرېږي. 
يوازې هغه وینا کوونکی دی. چې د خپلې وینا متن يې مخکې تر مخکې 
برابر کړي او د باور وړ دی. که یو څوک بې له وسلې او مهماتو د جګړې ډګر 
ته ولاړ شي او ځان پر زغره او ډال سمبال نه کړي. څنګه به وکړای شي د 
ډار د توپان په وړاندې مقاومت وکړي. 

لینکلن وايي: (ګومان نه کوم چې هومره زړښت ته ورسېږم. چې و کړای 
شم کله چې د ویلو لپاره خبره نه لرم. بې له وارخطايۍ خبرې وکړم.» 

که غواړئ پر ځان باور پيدا کړئ ولې هغه کار ته کوئ چې تاسې ته د 
يو ویناوال په توګه د زړه ډاډ در کوي؟ د حضرت عیسی عليه السلام يو 
پيرو جان وايي: «ريوازې مطلقه مينه ده چې ډار له مينځه وړي» له 
همدې امله په بشپړه توګه چمتو اوسئ. دانيل وسبستر به تل فکر کاوه 
چې د نندارچیانو مخې ته ولاړ دی. هم به یې مخکې تر مخکې مناسب 
لباس اغوست او هم به يې په بشپړه د وینا کولو متن چمتو کاوه. 


هېڅکله متن کلمه بر کلمه مه بادوئ: 

کله چې وایو د ونا کولو لپاره ریه بشپړه توګه چمتو اوسئ» ایا منظور او 
هدف مې دادی چې متن کلمه پر کلمه یاد کړئ؟ اړ يم دې پوښتنې ته يو 
غوڅ او قاطعم ځواب ووايم. زياتره.ویناوال ددې لپاره چې وینايې په زړه 
پورې او د خلکو خوښه شي. د ټکي پر ټکي يادولو په فکر کې کېږي. کله 
چې لیکوال ددغه ذهني ځان وژنې قرباني شو. په ناهيلۍ سره وخت ضايع 
کوي او د وینا کولو څواږه او په زړه پورې والی په بشپړه توګه له مینځه 
وړی. 
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وینا څنګه وکړو! 0 


د خبرونو د تحليل او څپرونې د څانګې رئیس اچ. وي کالتن بورن. چې 
یو وخت د هاروارډ په پوهنتون کې محصل واو د وینا کولو په سیالۍ کې يې 
ګډون کاوه. یو ځل هغه د «ښاغلي پاچا» په نوم لنډه يسه انتخاب او ټکي 
په ټکي يې په سلګونه ځل زده کړله د سیالۍ ورڅ چې راورسېدله هغه د 
کیسې نوم واخیست او بيا چوپ شو. هر څه يې هېر شول. له وېرې لړزې 
واخيست او بيا يې د ډېرې ناهيلۍ په حالت کې ټوله کيسه پخپله ژبه 
وویله. کله چې ټاکلي هیات لومړۍ درجه جایزه هغه ته ور کړه. نږدې وو 
چې له خوښۍ څخه والوزي. له همغې ورځې تر ننه کالتن پورن خپله يوه 
وینا هم په یادو نه ده حفظ کړې او همدغه د راډیو تلویزیون په پروګرامونو 
کې د هغه د بریاليتوب ستر راز دی. 1 

هغه څو يادښتونه له ځان سره اخلي او بې له متن څخه په بشپړه طبيعي 
بڼه له اورېدونکو سره خبرې کوي. 

هغه څوک چې د خپلې وینا متن بيادوي, . خپل وخت او انرژي بې ځايه 
ضايع کوي او لويه غميزه رامنته کوي. .د خپل ژوند په بهير کې په دې 
عادت شوي يوو. . چې د پخپله ژبه په عادي توګه خبرې وکړو. هېڅکله د 
هغو کلیمو په هکله چې یې وایو مخکې تر مخکې فکر ته کوو موږ يوازې د 
ښدن تار . که دغه عقاید روښانه او څرګند وي. کلمې 

پخپله «بيعي ډول هماغسې لکه هواچې تنفس کوو.ريوهپپه پلې پسۍ راي 
ان دا چې وینستون چرچل هم اړ و چې دغه له ستونزو ډک درس زده 
کړي. د ځوانۍ په وختونو کې یې د خپلو ویناوو متنونه لیکل او هغه به يې 

پ ان ارح چي علهياداو حفظط قکوۍ ستن د ا#نستان پ په پارلمان کې 
ېرې در هوهاووا وزيي لاش روسک ې چملي بې 

ې يې سور واوښت او پخپل ځای کېناست. له همه 
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ورځې راهیسې بيا چرچل يو څل هم داهڅه ونه کړه چې څه شی حفظ 
کړي. 

که د خپلې وين متن کلمه په کلمه ياد کړو. ډېر احتمال لري کله چې د 
اورېدونکو مخې ته درېږو هغه مو له ياده ووځي. حتۍ که هغه موهير هم نه 
شي احتمالا به ډېرې کړ کېچنې او میخانيکي خبرې وکړو 

ولې؟ څرنګه چې خبرې زموږ د زړه له تل څخه نه راووڅي. بلکې له 
خپلې حافظې څخه مو مرسته ترلاسه کړې ده. کله چې په يوه مجلس کې 
له خلکو سره خبرې اترې کوو. معمولاً د موضوع په اړوند فکر کوو او کلسې 
له ارادې او فکر کولو پرته زموږ ژبې ته راځي. کله چې د خلکو د يوې ډلې 
مخې ته ودرېږو. نو ييا ولې دا لاره او طريقه پرېږدو؟ که چېرې يو متن 
ولیکو او بیا یې حافظې ته وسپارو احتمالاً به له هغو ستونزو سره مخامخ شو 
چې سروانس بوشتل ورسره مخامخ شوی و. وانس په پاریس کې د بودا 
مجسمې جوړولود هنرونو فارغ و. چې وروسته بيا د نړۍ د پيمو د يو لوی 
شرکت. يعنې د عمر اکيوبيتل د شرکت مرستیال شو. څو کاله د مخه یی 
له هغه څخه وغوښتل چې د اکيوبیتل د بیمې د شرکت د بېلابېلو څانګو له 
دوو زرو استازيو ته. چې له ټولې امریکا څخه د ويرجينا په وايټ سولفور 
اسپرینګ کې راټول شوي وو. وینا وکړي. له دوو کالو څخه زیاته موده نه 
کېدله چې د عمر د پيمو په شر کت کې یې کار کاوه. څو هغه یو ډېر بريالی 
کار کوونکی و. نو له همدې امله یې ده ته وويل چې بايد شل دقیقې وينا 
وکړي. 

وانس ډېر خوښ و چې ورڅخه دغسې يوه غوښتنه شوې وه. دا يې 
احساسوله چې په دې کار به یې اعتبار هم زيات شي. مګر له بده مرغه د 
وینا متن یې ولیکه او بيا یې په يادو زده کړ او هغه يې لږ و ډېر څلوېښت 
ځله د هندارې ترمخ ولوست. ټولې جملې. مکثونه او د لاس و پښو 
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وینا څنګه وکړو! « 


حر کتونه يې حفظ کړل او داسې فکر يې کاوه چې نور يې نو کار کومه 
نیمګړتيانه لري. په هر حال ټاکلې ورځ چې راورسېدله او د خلکو په 
وړاندې ودرېد. يو ځل په احساساتو راغی او ویې ویل: ريه دې پروګرام کې 
زما ونډه داده چې...») ناڅاپه یې غږ لوړ او پياټيټ او چوپ شو. وار خطايي 
يې پر وجود څپره شوه. د میکروفون له مخې څخه دوه ګامه شاته ولاړ او دا 
هڅه یې وکړه چې به بيا یې شروع کړي . خو هر څه يې له ياده ووتل بيادوه 
ګامه پر شا شو. خو څه ترې جوړ نه شول. لنډه دا چې درې ځله يې په 
تنداریزه بڼه دا کار وکړ . د وينا کولو سټيج څلور متره لوړ واو شاوخوايې 
پوړۍ «زینې؛ هم ايښشودل شوې وې. د ديوال او سټيج ترمنځ څلور ينځه 
متره خالي ځای و. لنډه دا چې د څلورم څل لپاره چې شاته ولاړ له سټيج 
څخه پرېوت او د خلکو له نظره لرې شو. خلکو وخندل يوتن اورېدونکی له 
ډېرې خندا څخه له څوکۍ نه پر ځمکه راوغورځېد. نه مخکې او نه هم له 
هغې نېټې څخه وروسته اکيوبيتل د عمر بیمې په شرکت کې کله دغسې 
يوه خندنۍ ننداره ترسره شوې وه. د حیرانتيا وړ خبره داده چې تنداره 
کوونکو رښتيا هم داسې فکر کاوه چې دا يوه په زړه پورې ننداره ده. 

ددغه شر کت پخواني غړي اوس هم ددې نندارې په اړه خبرې کوي. 

مګر هغه څه چې ددې غونډې په ویناوال. . یعنې وانس بوشنل باندې راغلل. 
وانس بوشنل پخپله ماته وول چې دا دده د ژوند یوه ډېره حيرانونکې پېښه وه او 
ده دااحساسوله چې بې پته شواو په همدې دلیل يې خپله استعقی وليکله .لوړو 
مقاماتو هغه ته وویل چې خپله استعفی څیرې او پر خپل ان پوره باور او ډاډ 
ترلاسه کړي. .په وروسته کلونو کې بيا هغه د ځپل سازمان پپياوړۍ او غوره 
ویناوال شو. موا #کله کی ېراو پا وار زدهتا چې .راځئ چې 
د هغه له تجربې څخه درس واخلو. 


0) 


رپوا فاه رر 1 ايض سم مسمسسسسسسسسسشسټ 2 

ډېر نارينه او ښځې پېژنم چې هڅه کوي د خپلې وینامتن په يادو زده کړي. 
غو زما نه يادېږي چې له هغو څخه دې چا دا تصمیم نه وي نیولی چې هغه متن 
په باطله دالۍ کې واچوي او هغه ښه ویناوال شوی وي که چېرې يو له هغو 
څخه د وینا متن په باطله دانۍ کې واچوي. د خپلې وینا ځینې ټکي هيروي 
دغسې هغوی ښايي ټول متن ونه لولي. ولې لږ تر لږه داسې انداز خپلوي او خپلې 
خبرې هم په ډېر طبيعي ډول کوي 

اپراهام لینکلن یو ځل وويل «د وچو کلکو خطابو او ویناوو اورېدل مې نه 
خوښېږي. کله چې ددغه ویناوالو ونا اورم داسې احساسوم چې لګيادی له 
مچيو سره جنګېږي». لینکلن به ويل: زړه مې غواړي يوه راپاروونکې وینا 
واورم هېڅ ویناوال. چې هغه تل داسې خبرې کوي لکه چې له مچيو سره په 
جنګ وي. او تل له دې سره لاس و ګرېوان وي چې يوه يوه کلمه په ياد 
راولي. هیجان راوړونکې او سمې ویناوې نه شي کولی 


خپلې نظربې مخکې تر مخکې منظمې او برابرې کړئ: 

نو بیا د یوې مناسبې او بریالۍ ویئا کولو لاره کومه ده او ځڅه ډول مخکې 
تر مخکې برابره شي؟ 

اسانه ده؛ پخپل ذهن کې په هغو تجربو پسې وګرځئ چې د ژوند په 
هکله یې تاسې ته څه درزده کړي وي او هغه وخت بيا هغه افکار . عقايد او 
نظریات. چې ددغو تجربو له څاه څخه مو راوښکلې دي. سره ګډ کړئ 

رښتینی چمتووالی , یعنې د څپل بحث عئوانونه وپېژنئ او د هغو په هکله 
فکر وکړئ. ډاکټر چارلز رینولډ براون. څو کاله د مخه د پيل په پوهنتون 
کې تل پاتې او په زړه پورې ویناوې وکړې. د نوموړي په قول: «د خپلو 
ویناوو د عنوانونو په هکله فکر وکړئ. تر هغه چې ښه څُر ګند او پراغتيا 
ومومي. وروسته بيا دا عثوانونه په څو کلمو سره یادښت کړئ او په بېلو بېلو 


0) 


وینا څنګه وکړو! ښ 


اخس يې ئو٢٢یئېيمپټصپللحسم‏ سم صموص بب دنپ و٢‏ ټ پس 
کوچنیو کاغذونو یې ولیکئ. تر څو وکړای شئ هغه په هغې بڼې. چې په 
ذهن کې مو ده. ترتیب او تنظيم کړئ اوچې هريو ته مواړتياوي 
سمدلاسه یې ومومئ.) 

ډېر ستونزمن پروګرام نه دی. څو نه؟ يوازې لږ تم کز. پاملرنه او فکر 
غواړي. 


وینامو له خپلو دوستانو سره تمرین کړئ: 

ایا کله مو خپلې وینا ته سر و سامان ورکړی. هغه باید تمرین کړئ؟ 

هېڅکله نه؛ دلته تاسې ته يوه داسې لاره چاره وړاندیز کوم چې هم ساده 
اواسانه ده او هم اغېزمنه. هغه ټکي مو چې د خپلې وینا لپاره غوره کړي دي 
په ورځنيو خبرو اترو کې له خپلو دوستانو او اداري همکارانو سره مطرح 
کړئ. ددې پر ځای چې يوازې څپل ګول شوي توپونه وشمېرئ د بليارد 
مېز ته تکيه وکړئ او په بې پروايۍ سره ووايئ: رښتیا! رښتيا! يوه ورځ مې 
په زړه پورې تجربه درلوده: زړه مې غواړي چې د هغې په باره کې له تاسو 
سره خبرې وکړم ښايي له همدې امله وي چې ستاسې کیسې ته غوږ 
کېږدي. کله چې څبرې کوئ. غبرګونونو یا عکس العملونو ته يې په دقت 
او غور وګورئ او ځوابونو ته یې ښه غوږ ونیسئ. ښايي په زړه يورې عقيده 
بیان کړي چې ستاسې په کار راشي. هغه دې ته متوجه ته دی, چې تاسې 
خپله وینا کول تمرينوئ او دا قضيه اهبیت هم نه لري. ولې احتمالاًبه تاسې 
ته ووايي چې له دې خبرو اترو یې خوند وړی دی. 

پیاوړی مورخ الن نوبنس هم لیکوالو ته دې ته ورته او مشابه نصيحت 
کوي او لیکي: «ریو داسې دوست او ملګری پيدا کړئ. چې له موضوع سره 
علاقه ولري او له هغه سره په تفصیل خبرې وکړئ. په دې طريقه به له 
هغو تحلیلونو څخه. چې احتمالاً له هغو څخه ناخبره یاست . خبرېږئ او د 


0) 


۳۶ اټ ګګ - متسس‎ 7 1 ١ 


بحث هغه ټکي. چې نه دي روښانه شوي. تاسې ته څرګندېږي او په نتیجه 
کې د مطلب د بیانولو ډېره مناسبه بڼه په لاس راځي 1 


درېیم- مخکې تر مخکې مو خپل ذهن بریاليتوب ته چمتو کړئ: 

په لومړي څپ کي کې مو ولیدل چې د ډېرو خلکو په وړاندې وینا کولو په 
بحث کې مې د برخورد او چلن همدا لاره مطرح کړه. هماغه قانون دلته هم 
ستاسې په کار راځڅي. هر کله چې د وینا کولو لپاره وړاندې کېږئ د پريالۍ 


تجربې په هکله فکر وکړئ. دې موخې او هدف ته رسېدو لپاره درې لارې 
شته دی: 


خپلې موضوع ته ژور ننوځئ: 

کله چې تاسو موضوع وټاکله او د طرحې په اساس مو تنظیم او له خپلو 
دوستانو سره مو تمرین کړه. لا هم ستاسې د چمتووالي پړاوونه پای ته ته 
دي رسېدلي. بايد شپږ حسونه د خپلې ټاکلې موضوع له اهميت سره 
یوڅځای جمع کړئ. بايد ستاسې چلن او برخورد له موضوع سره د هغه 
شخص د برخورد په څېر وي. چې مهم تاريخي شخصیتونه پنځوي 
خلقوي». پر موضوع د پاور او عقيدې له مخې خبرې کوو. څرنګه کولی شئ 
پخپل پيفام کې د خپل پاور او ایمان جذبه او احساس بیان کړئ؟ د موضوع 
د ټولو اړخونو په کشف د هغو د مفاهيمو او معنا په ژور درک او له خپل 
ځان څخه په پوښتنې سره. چې څرنګه له خپلو اورېدونکو سره دامرسته 
وکړئ چې ستاسې د خبرو له اورېدو څخه وروسته ډېر ښه خلک شي. 
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وینا څنګه وکړو! ِ 
لرې وساتئ؛ 


د بېلګې په توګه د ګرامري اشتباهاتو په هکله . چې امکان لري یو څل د 
وینا کولو په منځ کې احساس کړئ چې ښه داده هغه سرته ورسوئ. منفي 
تصویرونه دي او د وبناله پیلولو څخه د مخه ستاسې پر خپل ان باور له 
منځه وړي. واقعاً دا مهمه ده چې د وينا کولو له پيل څخه د مخه له دغه 
ډول فکرونو څخه ځان وژغورئ. خپل حواس په هغو ټکيو متمرکز کړئ 
چې نور ویناوال یې وايي او هغو ته په کلکه پاملرنه وکړئ او که داسې ونه 
کړئ له صحنې څخه له ډاره ځان نه شئ ژغورلۍ 


پخپله ځان ته ډاډ ورکړئ: 

مګر دا چې ویناوال د هغې موضوع په اړوند خبېرې وکړي چې خپل 
ټول ژوند یې هغې ته وقف او که نه وي داسې شېبې مخې ته راځي چې د 
هغې د موضوع او سموالي په هکله شک کوي او له شانه پوښتي چې ليا 
موضوع يې له خپلو معلوماتو او توان سره سمه غوره کړې ده او ايا د 
اورېدونکو به يې خوښه شي؟ کله کله دې ته هڅېږي چې د خپلې وينا 
موضوع بدله کړي. په همداسې موقع او حالت کې ده چې متفي ګرايي 
ستاسې پر څان باور له يوې مخې له منځه وړي. خپل ځان ته ډاډ 
ورکړئ. په ډاګه يې درته وايم. خپل ځانته ووايئ دا موضوع سمه هماغه 
ده چې بايد وي. ځکه چې په دقيقه توګه د ژوند په هکله ستاسې له 
تفکر او تجربو څخه سرچينه اخلي ځانته 


ووايئ له شر اورېدونکۍ څه 
زیات صلاحیت لرئ چې 2 


: ددې ځانګړ ې موضوع په اړه خبرې وکړئ او تر 
وروستۍ اندازې به هڅه وکړئ چې هغه په ډېر ښه ډول وستايئ ایا دغه 
لاره د فیانوس د عهد او زمانې ده؟ 
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ښايي وي. . خو د اروا پوهلې نوې تجربې څرګندوي. . هغه انګېزې چې 
انسان يې له داځل څخځه ځانته ور کوي. .د ياد او حفظ ډېرې پياوړې انګېزې 
دي که چېرې داځلي انګېزې او تحریک دغه ځانګړنه لري. نوپیاوګورئ 

ستاسې د دروني ډاډ اندازه څومره ده 


څلورم- پر ځان باور باندې عمل وکړئ: 

يو مشهور اروا پوه. چې امریکا پخپله لمن کې روزلی او پاللی دی. يعنې 
پروفيسور جيمز. ليکي. 

«داسې ښکاري چې کړنه او عمل په احساس پسې راڅځي. مګر په 
واتعیت کې عمل اوو احساس په يو وخت کې رامنځته کېږي. که کړنې او 
عمل ته. چې پر هغې زیات او مستقيم کنترول لرو. نظم او ترتیب وروبښو 
او خپله اراده به هم چې مستقيما زموږ تر کنترول لاندې نه ده. تنظيم کړو 
له همدې امله د خوښۍ د ترلاسه کولو عقلاتي او داوطلبانه لاره داده چې 
خپله غاړه او تنه هسکه وساتو او خپل څان خوښ وښیو او داسې خبرې 
وکړو چې ګوندې خوښ يوو. 

که دا کار ددې سېپ نه شي چې تاسې د خوښۍ احساس وکړئ .په نړۍ 
کې به بل هېڅ شی تاسې ته دا کار ونه کړي. نو له همدې امله جرئت وکړئ 
او داسې عمل و کړئ چې زړور وبرېښئ. خپله ټوله اراده د زړورتيا لپاره 
وکاروئ او ډاډه اوسئ چې د زړورتیا حالت وېره او ډار له منځه وړي» 

کله چې له نندارجيانو یا اورېدونکو سره مخامخېږئ . د پروفيسور 
جیمز له نصيحت څخه کار واخلئ او داسې خر ګنده کړئ چې زړور 
یا ستئ. که چېرې تاسې چمتووالی ونه لرئ .په نړۍ کې به مو بل هېڅ 
شی په کار رانه شي. خو که په دې دقيقاً پوهېږئ چې غواړئ د څه شي 
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وینا څنګه وکړو؟ 
په هکله خبرې وکړئ. په کلکو ګامولو مخکې ولاړ شئ. يوه ژوره ساه 
واخلئ. په واقعیت کې تل مخکې له دې چې له خپلو اورېدونکو سره 
مخامځ شئ دېپرش ثانيې ژوره ساه واخلئ. د اکسيجن ډېر زیرمه کول 
زیاتره ددې سبب ګرځي چې روحيه مو ښه او لوړه شي او زړورتيا پيدا 
کړئ: 

لوی لوستونکي اپرازان دورزکه. به تل ويل کله چې انسان څپله ساه ښه 
واخلي کولی شي ««رپر هغې کښېني» او په دې شکل چې هر څه اندېښنه وي 
له منځه ځي. 

خپله تنه او قامت نېغ وساتئ چې د خپلو اورېدونکو سترګو ته مستقیماً 
وګورئ او په ډاډ سره څبرې وکړئء هله په نو ټول ستاسې پوروړي وي. 
رښتیا همداسې وکړئ. فکر وکړئ چې هغوی هلته راټول شوي چې له تاسو ‏ 
څخه يو لوړ مالي اعتبار وغواړي. د هغې اغېزه به ستاسې پر روحيه 
حيرانوونکې وي. که اوس هم فکر کوئ چې دا کارونه تېر ایستل دي. 
وروسته تر هغې چې زما د ټولګيو له زده کوونکيو سره چې ټولو ددې کتاب 
اصول ترسره کړي دي. څو دقيقې خبرې وکړئ. خپل نظر او عقیدې ته به 
مو بدلون ورکړئ. دا چې نه شئ کولای له هغو سره خبرې وکړئ. د يوه 
امریکايي خبرو ته. چې تل د زړورتيا سمبول دی. غوږ شئ. یو وخځت هغه د 
خپل ښار ډېر شرمندوکی او بې زړه سړی و. څو پر ځان باندې د پاور پيدا 
کولو د لارو چارو په پیاوړتيا سره د خپل وخت له ډېرو زړورو او ډاډمتو 
کسانو څخه شو. دا سړی د امريکا له محبوب ولسمشٌر تيو دو روژولت څخه 
پرته بل څوک نه دی. 
هغه پخپلو ژوند پېښو کې اعتراف کوي: 

ریو بې زړه او ځپلی هلک وم. په ځوانۍ کې هم عصبي وم او پر خپل 
ځواک او توان مې ډپر لږ باور هم نه درلود. ناچاره وم. نه يوازې جسم او 
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وجود ته مې» بلکې روحيې ته مې هم , چې مړه او څپلې وه..زده کړه او 
اروزنه ورکړم.» 

له نېکه مرغه هغه موږ ته داروښانوي چې څرلګه پر دغه بدلون برلاسي شو 

«هغه وخت چې لا کوچلی هلک وم. تل به مې د ماریات په کتابونو کې يوه 
برخه او څپ رکی لوسته. چې پر ما يې ډېره اغېزه کوله. په دې څپر کي د يوې 
کوچنۍ جنګي بېړۍ ماڼو «چلوونکي د کیسې اتل ته توضیح کوي چې څرنګه 
یې وکړای شول زړورتيا ترلاسه کړي. هغه وايي: دا ډېره طبيعي ده چې کله 
انسان یو کار کوي. ډارېږي. ولې سړی هغه دی چې پر ځان مسلط واکمن شي 
او داسې عمل وکړي چې هېڅ نه دی ډارېدلی. کله چې يې د یو زیات وخت لپاره 
داسې وښوده همدا تظاهر پر واقعمیت بدلېږي او انسان پیا کولیي شي چې په بې 
پرواتمرين سره. هغه وخت چې يې پروانه وي په تدريج سره په داسې شخص 
تبديل شي چې هېڅکله ډار نه پېژني.» 

«داهغه نظريه وه چې ما پر هغې عمل وکړ. په لومړيو کې له هر څه 
څخه. چې تاسې فکر کوئ. ډارېدلم. له للیونيو څوګانو څخه تر اسوتو او 
غشيو ويشتونکو پورې. خو په داسې ښودلو سره چې ګوندې له هېڅ ته هم 
نه ډارېږم. لږ لږ مې له ډار څخه لاس واخیست. ټول خلک. که رښتیا هم 
غواړي کولی شي دغه ډول تجربه وکړي». 

د خلکو په وړاندې له څبرو کولو څخه ډار هغه عامل او لامل دی چې ډېر 
شیان زموږ په ژوند کې بدلوي. هغه چا چې ددې هلو ځلو منلو او زغملو ته 
غاړه ایښې ده او پریالي شوي دي. ډېر ښه پوهېږي چې ډېر ښه شخصیتونه 
ترې جوړ شوي. هغوی په دې هم پوهېږي چې پر همدغه ډار باندې برلاسي 
ددې سبب ګرځېدلی چې هغوی د ډاډمن او شتمن ژوند خڅاوندان شي. 

یو پلورونکۍ ليکي: «وروسته له هغه چې څو څل د ټولګي د هلکانو مخې 
ته ودرېدم او خبرې مې وکړې. دا احساس مې وکړ چې کولی شم هر څوک 
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قاع کړم. يوه ورځ سهار هم هغه سړي ته ورغلم چې تل به يې زماله سودا 
او مال اخيستو څخه ډډه کوله او د مخه تر دې چې هغه ,نه ووايي. د خپلو 
مالونو نمونې مې د هغه د مېز پر سر کېښودې او هغه پل ډېر فرمايشونه. 
چې ما په ټول عمر کې کله هغسې نه وو ترلاسه کړي. ماته راکړل.» 

يوې د کور مېرمنې زموږ د يوې نمایند ګۍ ښوونکي ته ويلي دي. 

«ډارېدم چې ځپلو ګاونډیانو ته خپل کور ته د راتلو بلنه ور کړم. ځکه 
بلده نه وم چې له هغوی سره مې څبرې اترې کړې وای. کله چې خو 
ساعتونه ددې ټولګي غونډو ته راغلم ومې کړای شول چې پورته شم او 
خبرې وکړم. جرئت مې پيدا کړ او په کور کې مې لومړنۍ میلمستیا 
ور کړه. دا زما یو ستر بریالیتوب و چې د ګڼ شمېر خلکو په وړاندې مې په 
يوه په زړه پورې وینا کې ډېره لږه ستونزه هم نه درلوده»؛ 

د وروستۍ دورې په يوه ټولګي کې يو پلورونکي داسې وویل 

«له سودا رانیوونکو څخه ډارېدم او په هغوی کې مې دا احساس راپيدا 
کاوه چې ګوندې ورته عذر او زارۍ کوم کله چې ټولګي کې دوه ځله له ځايه 
پورته شوم او خبرې مې وکړې. د غږ انداز مې ډاډمن شو او که مې له کومې 
خبرې سره مخالفت درلود هغه مې په زړورتيا سره پياناوه. د مالونو پلورل مې په 
لومړۍ مياشت . چې ټولګي ته راغلم. په سلو کې پنځه څلوېښت لوړ شول.» 

دوی ټول متوجه شول پر ډار او هیجاني کېدو په برلاسۍ سره هغه ډار. 
چې دمخه ورڅخه دوی غوړېدل. هغه له منځه ولاړ. نو تاس هم که د ډېرو 
خلکو په وړاندې خبرې وکړئ. د خپلو ورحنيو مسایلو په اړه به په پوره 
ځواک اقدام کوئ او کولۍ شئ د خپل ژوند له مسایلو او ستونزو سره په 
زړورتیا مقابله وکړئ اووهغه شیان. چې يو وخت درته نه حل کېدونکي ښکارېدل 
وس به درته د ژوند غوندورې او په زړه پورې هلې ځلې لو څې شي ' 
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درېیم څېر کی 
د وینا کولو آسانه او اغیزمنه لار 

ډېره لږ پېښېږي چې زه د تلویزیون ننداره وکړم. خو په دې وروستيو کې 
مې یو دوست راڅځه وغوښتل هغه پروګرام چې تر غرمې وروسته د کورنيو او 
مېرمنو لپاره خپرېږي وګورم. دې پروګرام ډېر زيات مينه وال درلودل او 
دوست مې غوښتل چې زه یې هم باید وګورم. هغه به ښايي دافکر کاوه چې په 
بحتُونو کې د لیدونکو ګډون به زمالپاره په زړه پورې وي. رښتیا هم همداسې 
وه. هغه مې څو ځل وکوت او ننداره مې یې وکړه. واقعا چې ویاندانو جذب کړم 
هغوی کولی شول چې لیدونکي خبرو او دوی ته په پاملرنه جذب کړي 

دغه وګړي هېڅکله حرفوي ویناوال نه وو او د هلر د ارتباط او اړيکو په 
هېڅ يوه دوره کې یې ګډون نه و کړی. ان چې هغوی ځينې کلمې هم غلطې 
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تلفظولې او د جملو د اداء کولو او ویلو طریقه يې هم سمه نه وه. خو کاريې 
واقعا چې په زړه پورې و کله چې يې خبرې کولې داسې حرکات يې کول 
چې د لیدونکو پام يې ځانته ور اړاوه. ۱ 

دا چې ولې داسې وه؟ ما په څواب پروګرام کې ورڅخه دا کلونه کلونه 
کېدل چې د هغو تخنيکونو تدریس مې کاوه. چې په دې پروګرام کې 
ورڅځه استفاده کېدله او ما هم له هغو څخه کار اخیست. دغه عادي او ساده 
وګړي او دغو معمولي ښځو او نارینه وپه ټول هېواد کې د لیدونکو پاملرنه په 
ښه توګه ځانته راګر ځوله. 

څرنګه چې پخپله د هغوی په باره کې او د هغوی د ژوندانه په زړه پورې 
وختونه. مسایلو او د هغو ستونزو په اړه. چې د خپل ژوند له ملګرو سره يې 
درلودې. له دوی سره يې پرې خبرې کولې. خبرو يې سریزه او نتیجه 
ګيري هم نه درلوده. په وینا کې د کلماتو د تلفظ او صرفي نحوي قاعدو په 
فکر اواندېښنه کې نه وو. له دې سره سره هم د تنداره کوونکو د پاملرنې او 
تائید وړ ګرځېدل او داهغه څه ته له پاملرنې پرته بل څه نه وو چې دوی به 
ویل» او همدا ټکی د هغو دریو لویو قوانینو له جملې څخه يو دی چې زه يې 
د چټکواو اغېزمنو خبرو لپاره وړانديزوم. 


لومړی- د هغه څه په باره کې خبرې وکړئ چې دتجربسې او يامطالمي 
له مخې مو د هغې په هکله د خبرې کولوحق ترلاسه کړی دی. 
هغه ښځې او نارینه. چې ژونديو او واقعي کيسو يې تلویزيوني 
پروګرام په زړه پورې کړی وله خپلو شخصي تجربو څځخه يې خبرې 
کوي.هقوق د دامبې شانو په ځګله خبرې کولې چې هشه يي ښه 
پېژندل. فکر وکړئ. که هغوی غوښتل چې کمونيزم يا د امریکا د 


متحده ایالتونو د حکومقي سیستمولو جوړښت په اړه توضیح وزکړي. 
کرپ مکړي غوورګې پروګرام به جوړ شوی وای. په دې ترتیب دا 
هماغه اشتباه ده چی تترساژا ٠.‏ ئي : 

چې تعریبا زیاتره ویناوال په غونډو کې د هغې مرتکب 
کېږي. 
هک تصميم نیسي د هغو موضوعاتو په هکله خبرې وکړي چې 
: د هتو په هکله معلومات نه لري او يا يې اطلاع او معلومات د 
هو په هکله ډېر کم دي او هېڅکله یې هغو ته ځانګړې پاملرنه ته ده 
کړې. هغوی څځینې موضوعات. لکه: هېواد پالنه . ديموکراسی او عدالت 
ټاکي او بيا څو ساعته ورپسې په کتابونو کې پلټنه کوي. چې څو تقل 
فوله پيدا کړي. د کومې وینا يا د خطابې څينې برخې ښکته پورته 
کړي او بيا يو څو جملې د سیاسي علومو له هغو درسونو څخه. چې يو 
وحعت يې په پوهنتون کې لوستي وي. راوباسي او د نامریوطو مطالبو 
بېپلې بېلې بر خې سره ګډوي او يو داسې متن ورڅخه برايروي. چې 
يوازينۍ ځانګړ ته يې اوږدوالی وي. 

ددې ویناوالو په فکر کې حتی دا خبرې هم نه ګرځي. چې اورېدونکي تل 
هيله او مينه لري چې د واقعي مسایلو په هکله خبرې واوري او دغه ځیالي او 
هوايي خبرې. چې دوی يې مطرح کوي؛ غوره داده چې دې لږ خاورينې 
ځمکې ته راښکته شي. 

د دیل کارنګي د ټولګيو د لارښوونکو په هغې غونډه کې. چې څو کاله 
دمځه د شيکاګو د کتراد هیلوتون په هوټل کې جوړه شوه. ددغو ټولګيو يو 
زده ګوونکي وویل: 

«څخپلواکي. پراپري. وروري. د بشري قاموس ډېر سپېڅلي مفاهيم دي. 
له خپلواکۍ پرته ژوند د استوګنې ارزښت نه لري. تصور وکړئ که چېرې 
ونه کړای شئ په هېڅ برخه کې کار وکړئ او له هر لوري محدود اوسئ. 
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٢ 3‏ وسشسسشممممسټم6ممپم ۴۵ 
ستاسې هستي به څه مفهوم ولري؟» هغه ونه کړای شُول تر دې زيات څه 
ووايي. څرنګه چې ښوونکی پوه او هوښيار شخص و د هغه د خبرو کولو مغه 
یې وئيوله او ورڅخه يې وپوښتل ایا پوهېږې چې غواړې د څه شي په هکله 
چې دې خبرې وکړې. ځانګړې او شخصي تجربه یا څه دلیل ورته لرې؟ 

وروسته بيا زده کوونکي يوه حيرانوونکې کسه وکړه هغه يو وخت 
فرانسوي چریک او جګړه مار واو موږ ته يې د نازیانو په دوه کې د څپلواو 
د خپلې کورنۍ د غړیو د تېښتو. ځای پټولو او ډول ډول کړاوونو زغ سلو په 
هکله خبرې وکړې. چې څه ډول د المان له پلټو پوليسو څخه راتښتېدلی او 
بالاخره یې څان امریکا ته رارسولی دی. هغه خپلې خبرې په دې جملو پای 
ته ورسولې: 

«نن سهار کله چې د مېشګان په سرک ددې هوټل په لوري راتللم. ازاد 
او خپلواک وم چې راشم یا رانه شم. د يو پولیس تر څنګ تېر شوم. هغه 
ماته کومه خاصه پاملرنه ونه کړه هوټل ته راغلم. بې له دې. چې دې ته 
ناچار اواړ اوسم چې خپل د پېژندنې کارت وښیم او کله چې غونډه سرته 
ورسېږي کولی شم په شیکاګو کې هر چېرې چې زړه مې غواړي. ولاړ شم 
باور وکړئ ازادي او خپلواکي ددې ارزښت لري. چې د هغه په خاطر 
وجنګېږو. خلک له څایه پورته شول او هغه ته یې هورا وویل 


ماته هغه څه ووایئ چې ژوندانه در زده کړي وي: 
هغه وینا کوونکي چې کولی شي د هغه څه په باره کې چې ژوند هغوی ته 
. ورزده کړي دي. وینا وکړي. همېشه کولی شي د اورېدونکو پاملرنه خپلو 
خبرو ته راواړوي. تجربې ماته راښودلې ده. چې وينا کوونکي دا خبره په 
اسانه نه مني. ځکه په دې عقيده لري چې شخصي تجربې ډېرې محدودې 
او له نظره غورڅېدلي دي. هغوی غوره ګڼي چې د ریاليزم په کلي عقايدو او 
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ویناڅنګه وکړو! 


فلسفي اصولو کې ډوب شي او هغه یو داسې چوکاټ دی چې معمولي روحيې 
پکې د ساه ایستلو ځواک هم نه لري دغه ډول وينا کوونکي. کله چې موږ 
یې خبرونو ته سترګې پر لار يو. سرمقاله راته لولي کله چې يو مسوول 
چلوونکي او یا څپروونکي ددې د خپرولو حق او وړتيا ترلاسه کړې ده چې 
سرمقاله ولیکي . معلومه خبره ده چې موږ د بل چا د مقالې اورېدو حوصله نه 
لرو. اصلي خبره دلته د هغو شیانو په هکله ده چې ژوند تاسې ته دا درزده 
کړي چې خبرې پرې وکړئ او زه به ستاسې ډېر لېوال اورېدونکی يم 

وايي چې امرسون تل هيله او مينه درلوده چې د هر چا خبرې ته . که به 
هغه ډېر ټیټ پوړی هم و. غوږ کېږدي. ځکه هغه فکر کاوه چې کېدای شي 
له هر چا څخه يو څه زده کړل شي. په جرائت سره کولی شم ووايم چې تر 
اوسپنیزې پردې رادېخواته زه یوازینی څوک يم چې له هر چا څخه زیات 
مې د لویانو خبرو ته غوږ نیولی دی او په رښتیا سره وایم. کله چې وګړي د 
هغه څه په باره کې. چې ژوند ورزده کړي وي. خبرې کوي. هر څومره چې 
موضوع کوچنۍ او له نظره پرپوتې وي. خامخا مې یو څه ورڅخه زده کړي 
دی 

يو مثال به راوړم: څو کاله دمخه زموږ یو ښوونکۍ د نيویارک د بانک د لوړ پوړو 
کار کوونکو لپاره د وینا کولو د اصولو د زده کړې يو ټولګی پرانیست. طبيعي ده چې 
ددغې ډلې غړیو ډېر وخت هم نه درلود. کله کله به يې داهم نه شو کولی خپل 
ځانونه د ټولګي د درس لپاره چمتو او د ښوونکي غوښتنې ترسره کړي په ټول عمر 
کې پر دې عادت او روږدي وو چې یوازې په خپلو شخصي افکارو بوخت وي. ځپل 
شخصي عقايد تفذ يه او يوازې د خپلو تجربو پر بنسټ ژوند وکړي هغوی 
څلوېښت کاله د خبرو کولو لپاره مطالپ راټول کړي وو . خو ځينو يې دانه 
شُخیصول. 


وینا څنګه وکړو! - 


يوه ورځ يو شخص چې په يو بانک کې يې کار کاوه «موږ هغه دلته د 
ښاغلي جکسون په نوم یادوو ستر ګې وغړ ولې او ویې ليدل چې ساعت څلور 
نیمې بجې دي او دی لا په دې هم نه پوهېده چې په ټولګي کې به پر کومه 
موضوع خبرې کېږي. له خپلې ادارې راووت. د فوریز مجلې يوه ګڼه يې 
واخيسته. په هغه موټر کې کېناست چې د فوردل بانک سر ک ته راروان و 
هغه ټولګي ته راغی او يوه مقاله یې تر «ريوازې لس کاله وخت لرئ چې بريالي 
شئ» سرلیک لاندې ولوستله. هغه دا مقاله ددې لپاره ونه لوستله چې ورته 
په زړه پورې وه. يوازې يې غوښتل چې يو څه ولولي او خپل مکلفيت تر سره 
کړي. ٍ 

یو ساعت وروسته له خپله ځايه پورته شو او هڅه يې وکړه چې په ډېر 
په زړه پورې او باوري ډول د خپلې مقالې د محتوياتو په اړه هم خبرې 
یې هضم کړی واو نه په دې پوهېدلی و چې بايد «څه ووايي» يوازې دا هڅه 
یې کړې وه چې یو کار ترسره کړي. د هغه په مطلب کې کوم پييغام نه واو د 
هغه کړو وړو او د وینا لحن اواندازه ددې ډېره ښه څرګندویی کوله. نو بايد 
چې دا هيله او توقع يې هم نه درلودای چې اورېدونکي يې بايد وین اورېدو ته 
مینه او علاقه وښځي. 

هغه به تل څپلې مقالې ته اشاره کوله او ويل به يې: لیکوال دا ويلي دي. 
لیکول هغه ویلي دي. په وینا کې يې دا فورتر د مجلې د مسوول مدیر د 
نظرياتو لږ څرکونه اواغېزې وې, خو ښاغلي جکسون له هغو څخه خبر نه 
و 

وروسته له هغې چې خبرې يې پای ته ورسېدې. ښوونکي وويل: «ښاغلی 
جکسون' موږ له هغه پټ او مبهم شخصیت سره. چې دامقاله يې لیکلې ده. څه 
علاقه نه لرو. هغه اوس دلته نشته. موږ نه شو کولی هغه ووينو. خو له تااو ستا 
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له عقایدو سره ميه او علاقه لرو. موږ ته دا ووایه چې ته پخپله څه فگر کوې؟ د 
بل چاخبرې موږ ته مه کوه! ايا همداموضوع به په بله اوونۍ کې پخپله ژبه 
ووایې؟ مقاله یو ځل بيا هم ولوله او له خپل څانه وپوښته چې ايا له للیکوال سره 
موافق يې او که نه؟ که چېرې موافق يې موضوع خپلو مشاهدو او تجربو ته په 
کتنه مطرح کړئ او که نه يې علتونه او لاملونه یې موږ ته ووايه. پرېږده چې همدا 
مقاله د هغو خبرو د پیل ټکی وي. چې تاسې غواړئ هغه موږ ته ووايئ.» 

ښاغلي جکسون هغه مقاله ولوستله او دې پایلې ته ورسېد چې هېڅکله 
له لیکوال سره موافق نه دی. هغه پخپله له ځان سره په حافظه کې په دې 
لټه او هڅه کې شو چې د خپل مخالفت د اثبات لپاره څه مثالونه ومومي 
هغه چې د بانګ کار کوونکی و. ویې کړای شول د خپلو شخصي تجربو له 
څخه د خپل نظر لپاره ښه مثالونه پيدا کړي. 

بله اوونۍ چې هغه ټولګي ته راغی او د خپل ذهني چمتووالي د لارو چارو پر 
بنسټ يې د پاوري کوونکو ټکيو ډ که وینا وکړه او د يوې بلې مجلې د د مقالې د 
لوستلو د د کړاو او يجان څرګندولو پر ځای پر خپلو خبرو او تجربو تکيه 


وکړه او تاسې باور وکړئ. داسې وینا یې وکړه چې د ټولګي پر برخه والو يې 
ډپره ژوره اغېزه وکړه 


د خپلو ذهني لارو چارو څخه په موضوع پسې وګرځئ: 

یو څل زموږ د ښوونکو له ډلې څخه وغوښتل شول چې پر يو کوچني 
کاغذ ولیکي چې د وینا کولو د اصولو د زده کړې له نویو ټولګيو سره ستاسې 
ډېره ستره ستونزه کومه ده؟ کله چې مو کاغدُونه راټول او په غور وکتل. نو 
څرګنده شوه چې لوبه ستونزه داوه چې: نویو ټولګیوالو ته داور زده کړو چې 
د هغې موضوع په باره کې. چې لازمه ده. خبرې وکړي. له هغې موضوع نه 
چې لازمه ده منظور او هدف څه دی؟ که مو له موضوع سره ژوند کړی او 
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وینا څنګه وکړو؟! ٩‏ 


هغه مو د خپل احساس او تجربې چوکاټ ته راوستی وي . ددې کلماتو په 
منظور پوهېږي چې څه ډول موضوع پيدا کوئ؟ د خپلو ذهني لارو چاروا 
د حافظې د هڅو د ژوند د هغو اړخونو لپاره چې پر تاسو ژوره اغېزه لري. څو 
کاله مې د هغو موضوعاتو په باره کې څېړنې وکړې چې زموږ د ټولګيو د زده 
کوونکو لپاره په زړه پورې وې. ددغو څېړنو په لړ کې په دې وپوهېدو هغه 
موضوعات د حاضرينو له نظره په زړه پورې دي. چې په يو نه يو ډول د 
دوی له ذهني هڅو او لارو چارو سره اړه پيدا کوي. دا موضوعات عبارت دي 
له: 

د ژوند لومړني کلونه او د لویوالي نړۍ: هغه موضوعات چې په کورنۍ. د 
کوچنيوالي او ماشوموالي په وخت او د ښوونځي په دورې پورې اړوندېږي. د 
ټولو پاملرنه ځاتته رااړوي. ځکه چې موږ زیاتره ددغو دورو په اړه د نورو د 
تجرپو او د ژوند پر ستونزو د بریاليتوبونو له څرنګوالي سره علاقمند یو 

هر وغت چې مو فرصت ترلاسه کړ پخپلو خبرو او ویناوو کې د خپل 
ژوند د لومړیو کلونو په اړه مثالونه او بېلګې راوړئ. د هغو تندارو. فلمونواو 
داستانونو یا کیسو په زړه پورې والی. چې په کوچنيوالي کې پر ستونزو 
باندې د بریاليتوب او پرلاسي د هلو څلو په هکله جوړېږي. په دې کې دي 
چې ټول انسانان په یو نه یو ډول له دې موضوع سره مينه او علاقه لري. خو 
له کومه به پوه شو چې نور هم له هغو پېښو سره. چې ستاسو د ځوانۍ په 
دوره کې رامخې ته شوي دي. مينه او علاقه لري؟ 

لاره يې داده چې که چېرې له کلونو تېرېدو وروسته اوس هم هغه پېښه 
ستاسې په ذهن کې په زړه پورې پاتې ده. په دې ډاډه او پاوري اوسئ چې 
اورېدونکي به هم له هغه څخه خوند واخلی 

د پرمختګ لپاره د لومړيو هلو څلو پيانول. دا موضوع هغه غوره لاره 
چاره ده چې د ټولو پاملرنه ځانته رااړوي. کله چې تاسې له خپلو تجربو 
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ښ زرد ږا صسصسسسض سو لگ 
وړ ې وړ ې ړن ان ښودلو لپاره خبرې کوئ ډاډه او 
باوري وسئ چې د نورو پام مو ځائته رااړولۍ دی هغوی ته ووايئ چې څه 
ډول مو یو ځانګړی کسب یا دنده پیل کړه؟ 

کومو شرایطو تاسې ته ددې کار لارې چارې برابرې کړې؟ د رقابت او 
سیلۍ په ډګرونو کې د پرشاتګونو. هیلو او بريالیتوبونو په هکله خبرې 
وکړئ. د خپل ژوند یو رښتینۍ انځور او تصوير وړاندې کړئ او په دې ډاډه 
وباوري اومئ چې د خپل زړه او خوښې موض مو پيدا کړې ده 

سرګرمۍ او غوره بوختياوې: د يو شخص لپاره ددغه ډول موضوعاتو 
اتتخاب او ټاکل د اورېدونکي په توجه او پاملرنې رااړولو پورې اړه لري که د 
هغه منحصر بفرد اويو څانګړي خوند په اړه خبرې کوئ. چې تاسې ته 
تفریح درکوي. اشتباه نه کوئ. ځکه چې ستاسې طبيعي ذوق د خپلې 
خوښې ساعت تېرۍ لپاره موضوع اورېدونکي ته ډېره په زړه پورې کوي 

هغه موضوعات چې ځانګړې پوهې ته اړتيالري: د يو کار کسب په 
برخه کې کلونه کلونه کار او تجربې له تاسو څخه يو کار پېژندونکی جوړ 
کړی دی. کولی شئ په دې ډاډه او باوري اوسئ د هغو نويو او تازه معلوماتو 
په وړاندې کولو سره. چې ستاسو د کلونو تجربې او مطالعې پر بنسټ ولاړ او 
راټول شوي دي . د اورېدونکو پاملرنه به د درناوي په څپو کې د ځان پر ځوا 

راواړوئ. 

خير ادي او مبدې جرنې يا کو وختا مو له يو ستر شخصيت سره 
ملاقات اولیدنه کتنه کړې؟ ایا د جګړې پر مهال د دښمن تر بمبارۍ لاندې 
راغلي یاست؟ ایا په غپل ژولد کې له يو روحي بحران او کړ کېچ څخه وتلي 
یاست؟ داټولې هغه تجربې دي چې کېدای شي په ډېره ښه توګه پرې خبرې 


وکړو 
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وینا څنګه وکړو! له 
اعتقادات. احتمال لري چې ډېرې زیاتې هلې ځلې او یا وخت مو د هستۍ 
په نړۍ کې د خپل حضور پر هکله په تفکر تېر کړی وي که چېرې دې 
مهمو موضوعاتو ته زيات وخت اختصاص يا ځانګړی کوئ. د هغو په هکله 
له خبرو کولو او څرګندونو سره مينه او علاقه لرئ. خو کله کله که داکار 
کوئ.نو باید دې ته مو فکر او پام وي چې داسې څه ووايئ چې پخپله ستاسو 
لپاره د مئلو وړ وي. د هېڅ اورېدونکي خیال بافي نه خوښېږي فکر مه کوئ. 
د یوې موضوع په هکله د خبرو کولو لپاره مو د څو سرمقالو په لوستلو 
پوره. لازم او مناسب چمتووالی تر لاسه کړی دی. که د يوې موضوع په 
باره کې له خپلو اورېدونکو څخه لږ معلومات لرئ. غوره داده چې د هغې په 
هکله خبرې ونه کړئ. له بلې خوا که داسې موضوع وي. چې تاسې کلونه 
کلونه خپل عمر د هغه په مطالعه او تجربه تېر کړي وي. د هماغې موضوع 
په باره کې خبرې وکړئ. هماغسې چې په دوبم څپر کي کې مو هم وويل چې 
د وینا کولو د متن چمتو کول د هغې ټکي پر ټکي یا هره کلمه خپلې حافظې 
ته سپارل او په یادو زده کول نه دي. ضروري نه ده چې په بېړه کتابونه. 
مقالې او ورځپاڼې ولولئ او هغه دویم لاس معلومات نورو ته وړاندې کړئ. 
بلکې لازم او مناسب داده چې موضوعات په خپل زړه او ذهن کې تېر کړئ او 
همه سه نورو ته وړاندې کړئ» چې د ژوند تجربه له تاسې سره راټول او 
زیرمه کړي دي. شک او ترديد مه لرئ. د هر کار اصلي جچوهر او استعداد 
ستاسې په وجود کې پټ نغښتی دی. له همدغه څايه ده چې د تجرېواو 
پوهې اوبه زیرسه دې ده سترګې پر لار ده چې تاسې يې وومئ نف 
ړا رما وکړئ چې دغه زیرمې ډېرې خصوصي دي او یو اورېدونکی له 
هې څخه خوند له وړي. زه پخپله ددغسې ويناوو له اورېدو څخه په ډېر ښه 
توګه خوند وړم او ژوره اغېزه راباندې کوي او دغسې ویناوې يې په لسګونو 


څله له حرفه يي ویناوو څن : 
"ویار څخه مر کرم او شپپې یې وېرې ښې تېروي ي لدې ' 
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د هغه څه په باره کې د وینا کولو سره. چې د هغو په هکله د خپرو کولو حق 
مو د ځپل ژوند او عمر د تجربوله مخې ترلاسه کړی دی . کولی شئ د يوې 


ډلې په وړاندې په ښه توګه خبرې وکړئ او د څبرو کولو ډېره غوره. چټکه 
اواغېزمنه لاره ومومئ او دا تر هغه په لاس نه راڅی تر څو. 


دویم- ډاډه شئ چې موضوع پخپله تاسې لپاره په زړه پورې 

او ولوله پاروونکې ده: 

ټول هغه موضوعات چې مااو تاسې د هغو په هکله د خبرو کولو حق 
ترلاسه کړی دی» زه واقعا د لوښو پریمنځلو په اړه د وینا کولو وړتيانه لرم. 
که دا موضوع مې په احساساتو نه راولي. زما ولولې نه راپاروي. که رښتيا 
درته ووايم زړه مې نه غواړي چې د هغو په هکله فکر هم وکړم. خو اورېدلي 
مې دي چې ځینې د کورونو مېرمنو. یعنې زموږ د کورونو اجرائيوی کار 
کوونکو. د همدې موضوع په هکله په زړه پورې ویناوې کړې دي. هغوی د 
لوښو پریمنځلو د لارو چارو په اړه پخپل ځان کې دتنه داسې احساس او ذوق 
راييدا کړی دی. چې دا ستړې کوونکې مقوله يې پر یوې احساس راپاروونکې 
م(ضوع کېدپله کړې دهاوادا يو سقنقت دی چې په دې پاره کې يې له ډېر 
وق اواحسایباتو څيه کار ایستی دی. .يا پې هم دا نتيجه شوې ده چې د 
لوښو پرپمنځلو په اړه یې یوه په زړه پورې ونا وړاندې کړې ده. 

هغه پوښتنه چې مطرح کوم تاسې ته به دروښځي چې ايا د خپلې ټاکلې 
موضوع په باره کې کې د بحث صلاحيت لرئ او که نه؟ که يو تن له خپل ځای 
څخه پورته شي او ستاسې له خبرو سره مخالفت وکړي ایاله خپلې موضوع څخه 
د دفاع ځواک او ذوق لرئ؟ 
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په دې وروستيو کې مې هغه يادښتونه وکشل. چې په ۲۲١۱م‏ کال مي 
ژنیو کې د ملګرو ملتونو په اوومه غونډه کې له برخې اخیستنې وروسته لیکلي 
وو 
دې يوې برخې ته يې وګورئ: «وروسته له هغې چې دوه درې تنو بې 
ذوقه او مړ ژواندو ویناوالو خپلې لیکنې ولوستلې. د کاناډا سرجورج فوستر 
میکروفون ته ورغی» کتل مې چې هغه یادښتونه او لیکلي کاغذونه نه 
درلودل. نو ډېر خوښ شوم. حرکاتو او کړو وړو يې له وینا سره تناسب 
درلود او د زړه له کومې یې خبرې کولې او د هغې موضوع په اړه. چې يې وینا 
کوله. فکر یې کړی و او ورسره يې مينه او علاقه هم درلوده. هغه واقعيت. 
چې هغه په ډېره مينه داهڅه کوله خپل اورېدونکي پرې قانع او باوری 
کړي. نيو د سيند ګوټي په څېر روڼ او صفااو د خوښۍ رامنځته کوونکی 
و. هغه اصول چې زه د تدریس او زده کړو پر مهال پرې تکيه کوم هغه ټول 
په دې وینا کې رعایت شوي وو. غالبا چې د سرجورج وینا مې په ياد راځي. 
هغه صميمي او مينه وال و. يوازې هغه موضوعات چې له ذهن او تفکر يرته 
مو د زړه له کومې ټاکلي دي. کېدای شي په داسې صميمیت سره بیان شی 
اسقف فولتون چی شين د امریکا يو ډېر پیاوړی وباند په خپل ژوند کې 
دا درس ډېر ژر زده کړ. هغه پخپل کتاب ژوند د استوګنې ارزښت لري» 
کې ليکي. «زه يې د کالج د مباحې او خبروارود ټیم لپاره ټاکلی وم. 
دنتردام له سيالۍ يوه شپه د مخه د مياحې استاد زه خپل دفتر ته 
راوغوښتم . ویې رټلم او راته یې وويل: ته د شرم او ابرو .:0 یوه وسیله 
بې دې داپوپ«دارچ کې مو داسې شخص نه درلود چې له تا څخه بده او 
بې حونده وینا وکړي.» 
,۱ خوښګل چې ان توچيه کړم, تو ومې ویل» «ه. نو چې داسې د شرم 
ډ يم ولې دې زه پخپل ټیم او ډله کې ټاکلی يم؟» ځواب یې راکړ. 


لا ص- 
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سکس یسر ۴6 
«که څه هم نه شې کولی سمې خبرې وکړې . څو په دې بلد يې چې فکر 
وکړې. ولاړ شه په هغه ګوښه کې کښېنه. د خپلې وینا یوه برڅه راواخله او 
په غور يې ولوله.» 

هلته کېناستم او د يوه ساعت لپاره مې د ونا هغه برڅخه څو څله 
لوستله. په پای کې هغه پوښتنه وکړه کوم عیب او نیمګړتيا پکې نه 
وینې؟ 

ځواب مې ورکړ: «نه!» بيا يې دې ته وهڅولم چې يو ساعت. يو نيم 
ساعت او لنډه دا چې دوه دوه ڼيم ساعته هغه یو ځل بيا وګورم. واقعً چې زه 
ستړی شوی وم هغه وویل: بیا دې هم کومه نيمګړتيا پکې ونه موندله؟ 
طبيعي خبره ده چې له دوه دوه نيم ساعته د يو متن له کتلو وروسته د هغه 
کار په رمز او اشارو وپوهېدم. ومې ويل صداقت نه لرم. زه پخپله په دې 
متن کې نه يم . هغه څه چې موه او هدف مې و. نه مې دي ویلي « 

هغه ورځ اسقف شين دا يو ټکی زده کړ چې بيا یې هېڅکله هېر نه کړ له 
هغې وروسته به یې خپل ځان تل د وینا په متن کې وافع او احساساوه. په 
کومه ورځ چې به يې غوښتل د یوې موضوع په اړه خبرې کوي نو مينه به 
یې ورسره وه. په همدغه مهال کې یې استاد هغه ته په ډېرې خوښۍ وويل 
«ډپر ښه . اوس نو ته وینا کولو ته چمتو یې!/ 

یو وخت زموږ د ټولګيو یو زده کوونکي وويل: «زه له هېڅ شي څخه نه 
ډارېږم. ډېر یو نواخته او ستړی ژوند لرم» 

زموږ ښوونکی دنده لري چې له هغه څخه وپوښتي چې خپل فارغ او 
وزګار وختونه څه ډول تېروي. يو سينما ته څي . بل لوبه کوي او يو هم 
سورګل کري. یو زده کوونکي خپل ښوونکي ته وویل چې هغه د ګوګړ په اړه 
کتابونه راټولوي . خو کله چې ښوونکي له هغه څخه ددغه غير عادي 
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سرګرمۍ او ساعت تېرۍ په اړه پوښتنې وکړې. په تدريج سره د زده 
کوونکي دوق او ولوله راوپارېدله. 

شاګرد راوپارېد. په چټکۍ سره يې حالتونه او حرکتونه. چې درلودل يې 
د هر یو اثر په اړه. چې له ان سره به يې ساتل. د هغو په هکله يې خبرې 
کولېء پوره بدلون وموند. هغه ښوونکي وويل؛ له ټولو کتابونو څخه چې د 
ګوګړو په اړه یې راټول کړي دي. کله چې دغه زده کوونکي په يوره ډول 
ددې موضوع په اړه په ذوق او شوق راغی. ښوونکي یې خبرې پرې کړې او 
ترې ویې پوښتل: «ولې ددې موضوع په اړه له موږ سره خبرې نه کوې؟ دا 
زما لپاره ډېر جذاب او په زړه پورې دی؟» زده کوونکي وویل چې هېڅ وخت 
يې دا ګومان نه دی کړی چې دا موضوع دې چاته په زړه پورې وي. هغه 
کلونه کلونه په دې سر ګرمۍ لګولي وو. چې واقعاً یې مينه ورسره لرله. له 
دې ټولو سره سره هم د يوې موصوع په توګه يې د هغې د ارزښت په پاره 
کې منفي نظر درلود. 

ښوونکي هغه ته دا وروښودله چې يوې موضوع ته ارزښت ور کول يوازې 
'ويوازې دادی چې پخپله له ځان څخه وپوښتئ چې هغه ستاسې لپارء 

حومره په زړه پورې ده. په هغه شپه هغه زده کوونکي په ډپر ذوق او مینه د 
یو واقعي کلکسيونر په توګه خبرې وکړې او ييا مې داهم واورېدل چې په 
ډډره غونډو اوا ټوانو کې هغه اته پلنه ور ګړلا شوې وهه چي اړو په اړه د 
خپلو کتایونو د مجموعې په اړه خبرې او ویناوکړي. 

دغه مثال او بېلګه درپیم اصل ته زموږ لارښوونه کوي. هغه څوک. چې 


غواړي د يوې ډلې یا ټولنې په وړاندې په چټکۍ او اسائۍ سره وینا وکړي. 
نو دې اصل ته دې پاملرنه وکړی. 


مممه همه) 


وینا څنګه وکړو؟ ۵۶ 


درېيم- ددې هیله او مینه ولرئ چې خپل نظریات له اورېدونکو 

سره ترمنځ کېږدئ (شریک کړئ). 

په هره وینا کې درې اساسي تو کي او عناصر موجود وي: ويناوال. پيغام 
اواورېدونکي. دوه قانونه چې موږ په همدې څپر کي کې د هغو په هکله بحث 
او خبرې وکړې, د ویناوال په داخلي احساساتو او جذباتو او د وینا په متن 
پورې اړوند وو. تر دې وخته مې د وينا کولو د موقعيت او شرايطو په اړوند 
څه نه دي ویلي. 

کله چې يو ویناوال خپل مطالب يو ژوندي ساکښ يا اورېدونکي ته 
پیانوي د وینا کولو مطلوب شرایط رامنځته کېږي. کېدای شي د وينا کولو 
پر متن باندې په ډېر غور او دقت سره کار شوی وي او ویناوال هم د هغه 
ځانګړی مطلب تر يوې اندازې مينه او علاقه ولري. څو تر څو يو بل عنصر 
نه وي رامخې ته شوی. وینا بريالۍ او اغېزمنه نه شي ګل کېدای. وينا 
کوونکی باید په خپل اورېدونکي کې دا احساس رامنځته کړي چې هغه ته 
په خبرو کې يو ډېر مهم مطلب لري. هغه بايد يوازې د وینا له موضوع سره 
مینه او علاقه ونه لري. بلکې باید دا علاقه هم ولري چې دا مينه او علاقه 
خپل اورېدونکي ته هم ولېږدوي. د ډېرو مهمو او اهمیت لرونکو وينا کولو په 
تاریخ کې پر دې ټکي» چې هر نوم مو زړه وي کېږدئ. بې له شکه د وينا 
کوونکو د پاملرنې وړ و او اساسا د وينا کولو هنر د همدغه هدف او موخې 
ترلاسه کول دي. 

بریالی ویناوال هغه څوک دی چې دا هله لري اورېدونکي هماغه څه 
حس کړي چې دی يې احساسوي. د هغه له نقطه نظرونو سره موافق وي او 
پوره هماغسې فکر وکړي چې دی يې کوي او د هغو تجربو په هکله . چې 
دی خبرې کوي. پخپله د همده په اندازه د خوښۍ او ارامۍ احساس و کړي. 
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یو ښه ویناوال اورېدونکي خپل محور ګرڅوي او له خپل ځڅان محور ګر څولو 
څخه ډډه کوي. هغه پوهېږي چې د ونا بريالیتوب او ناکامي دواړه يې د 
اورېدونکي په زړه او ذهن کې ټاکل کېږي او له ده سره اړیکې نه لري 

یو څل مې د نیویارک د ښار په بانکي مؤسسه کې يو شمېر خلکو ته 
درس ورکاوه. په پام کې وه چې هغوی د بېلابېلو مناسبتونو په اړه 
ویناوې وکړي. په ځانګړې توګه مې په دوی کې يو تن هېڅکله نه 
هېرېږي. هغه هېڅ وخت نه شول کولی. چې له خپلو اورېدونکو سره 
اړیکې ټینګې کړي. په لومړي ګام کې مې په زده کړه کې له هغه سره 
مرسته دا وه چې د هغه په زړه کې له موضوع سره مینه او جذبه راولاړه 
کړم. هغه ته مې وویل: ولاړه شه موضوع وټاکه او د هغې په باره کې 
فکر وکړه. تر هغه چې باور یې راشي چې مينه یې ورسره پيدا شوې ده. 
هغه ته مې وویل: له ياده دې ونه وځي چې د نيويارک د محکمې د 
رپوټ له مخې په سلو کې له ۸۵ څخه زيات وګړي د مرګ ير وخت 
هېڅ شی له څانه نه پرېږدي او يوازې په سلو کې ۳.٣‏ له ځانه ٠٠٠٠١‏ 
ډالره او یا له دې لږه زیاته پانګه په ميراث پرېږدي. له هغه څخه مې 
وغوښتل چې تل دا ټکي په یاد لره . له خلکو څخه دا مرسته مه غواړه 
چې له توانه يې نه وي پوره. هغه بايد ځانته ويلي وای: «بايد له دې 
خلکو سره مرسته وکړم. چې د زړيودۍ پر مهال کې غذا. ای 
لباس او ارامي ولري او خپلو مېرمنو او اولادونو ته امیت په ميراث 
پرېږدي»» بايد ما هغه ته يادونه کړی وای چې دی يو ستر ټولنيز 
حدمت ترسره کوي. لنډه دا چې هغه باید انګېرلې او احساس کړې وای 
چې يو سرښندونکی او له ځانه تېر انسان دی. 

ٍ هغه خو څو څل ددې موقعیتونو په هکله فکر وکړ او د هغه زړی يې د 
خپل ذهن په کرونده کې وکاره. په خپل ان کې يې د هغه په اړه مينه او 
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ببپب-- نوچ سسسوسوجووئوووېَوووووَوووووجووووووموهسمب تمس 
جذبه راولاړه کړه او حقيقت دادی چې هغه لږ لږ دااحساس وکړ چې په دې 
: 0 : 
نړۍ کې يو موریت لري نو په همدې اساس کله چې یې وینا پیل کړه په 
خبرو کې یې له اورېدونکو سره داسې پيوندي کړې واې چې هغه يې باوري 
کاوه. هغه وکړای شُول چې څپل اورېدونکی د سپما له ګټو سره اشنا او بلد 
کړي. ځکه چې هغه په رښتیني توګه دا مینه او تمایل پيدا کړی و. چې له 
انسانانو سره مرسته وکړي. اوس نو هغه يوازې داسې ویناوال نه و چې له يو 
موټي واقعیتونو سره یې سر و کار وي. بلکې هغه توانېده چې خپل پيغام 
ورسوي او په اورېدونکي کې د روحي بدلون سبب وګر ځي 

یو وخت به مې د درس ورکولو په وخت کې ډېره زیاته پر هغو قوانينو 
تکيه کوله چې په درسي کتایونو کې موجود وو. په دې کار باندې يو لړ ناسم 
عادتونه په ما کې د هغو ښوونکو په واسطه ایجاد او رابینځته شوي وو . چې 
نه یې غوښتل له ځانګړي چو کاټ څخه پښه د باندې کېږدي 

هېڅ وخت مې د خپل تدریس لومړنۍ غونډه نه هېروم. ماته يې رازده 
کړي وو چې دواړه لاسونه بايد د بدن خواته څوړند کړم. ورغوي مې د 
رازده کړي وو. چې لاس مې بايد په یو نمایشي منحني راپورته کړم. لاس 
ته حرکت و رکړ م. لومړۍ مې اشاره ګوته بنده کړم او بيا منځنۍ ګوتې او 
په پای کې مې شسته ګوته. وروسته چې دا عقل حيرانوونکي عمليات 
لومبره ګېدل. پاید لکښ مې په يو نمایني نتععقي پېرنه ښنکته وړ پا او 
د پښې تر څنګ مې واقع شوی وای. دا ټول نمايشٌونه او نندارې مې د يوې 

ه ه۵۰۱ که ې : - ١‏ 
لرګینې نانځک په څېر ترسره کولې او په دغو حر کتونو کې هېڅ حس او 
رښتینولی ,رصداقت, وجود نه درلود. 

زما ښوونکي هېڅکله دا هڅه او کوښښ نه و کړی. چې زما فرديت او 
چ. ت ته په وینا کولو کې دخالت او ونډه ور کړي. اصلا يې دا هڅه او 
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کوښښ نه و کړی چې یو داسې کار وکړي چې زه د یو ژوندي او عادي انسان 
په ېر په شور او جذبه ننداره کوونکو ته خبرې او وینا و کړم. 

درې قانونه, چې تاسې ته مې په دې څپرکي کې توضیح کړل. ټول له 
دغه ډول زده کړو سره په ضدیت اوټکر کې دي. هغه مې د شخصي او 
څانګړو تجربو له مخې په اغېزناکو ويناګانو کې ترلاسه کړي دي. کولی شه 
هغو ته بیا ييا مراجمه وکړئ. په راتلونکو دریو څپرکو کې په هغه يو يو له 
جزئياتو سره توضیح کړو. 
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لومړۍ برخې ته ځغلنده کتنه 


لومړی څپر کی: د اساسي مهارتونو زده کړه: 

١‏ د نوروله تجربو څخه ګټه واخلئ. زړه او جرئت پيدا کړئ. 
.٢‏ له مان سره خامخاً يو هدک ولرئ. 

۳ مخکې تر مخکې خپل ذهن بریالیتوب ته چمتو کړئ. 


: د تمرین لياره وخت له لاسه مه ورکوئ. 


دوهم څځیرکی: پر ځان د باور وده: 

7 د نورو پر وړاندې له څېرو کولو څخه د وېرې په هکله څو 
واقعیتونه وپېژنئ. 

٢‏ په سمه توګه چمتو شئ. 


هېڅکله متن ټکی پر ټکی مه زده کوئ. 

خپل نظرونه مځکې تر مخکې منظم او ترتیب کړئ. 

خپله ویناکول له دوستانو سره تمرین کړئ. 

۳ له مخکې څخه پل ذهن بریاکيدو ته چمتو کړئ. 

خپل ځان په موضوع کې ډوب کړئ 

خپل حواس له هغو منفي محر کاتو څخه چې تاسې په غوسه کوي. 
ورغورئ. 

خپل ځان ته تسل او ډاډ ور کړئ 

٢‏ پر ځان باندې پاور لرلو سره عمل وکړئ. 


درېیم خر کی: د وینا کولو چټکه او اغېزمنه لاره: 

١‏ د هغه څه په هکله خبرې وکړئ چې د تجربې يا مطالعې له لارې 
مو د هغې په هکله د وينا کولو حِق ترلاسه کړۍ دی. 

موږ ته هغه څه ووائي چې ژوند در ژزده کړي دي 

د خپلو ذهني لارو چاروله مخې په خپله موضوع پسې وګرځئ. 

۸ دا ډاډ ترلاسه کړئ چې موضوع پخپله تاسې ته په زړه پورې اوله 


ولولو ډ که ده. 
يز ددې هيله من اوسئ چې خپل نظر له اورېدونکو سره ترمنځ 
کېږدئ. 


مهم )) 
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دویمه برخه 


ویناء ویناوال او اورېدونکی 

په دې پرڅه کې د وینا کولو د مثُلث د دریو هرمونو او د هغو د دریو ټاکلو 
اړخونو په هکله خبرې کوو. 

لومړی- د وينا کولو په هکله خبرې کوو. د وينا کولو د منځپانګې 
امحتوی او د خپلو تجربو په وسیله د هغې د پیاوړتیاو لارې چارې بيانوو 

دویم- د ویناوال په هکله څبرې کوواو ددې په هکله چې د ویناوال تفکر . 
جسم او غږ باید وینا ته روح او ژوند وروېښي 

درېيم ‏ د اورېدونکي په هکله خبرې کوو چې په واقعيت کې موضوع او د 
ویناوال وروستی هدف هغې ته پاملرنه ده او د ویناوالۍ د پيغام ماتې. خوښي او 


ارضایتي په هغه پورې اړوندېږي. 
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څلورم څبر کی 
د وینا کولو د حق ترلاسه کول 

څو کاله مخکې د فلسفې يو ډاکټر او اوقي شخص . چې خپله ځواني يې د 
الګلیس په سمندري ځواکونو کې تېره کړې وه. په نیويارک کې یې زماپ 
یو ټولګي کې د ګډون لپاره نوم ولیکه. لومړی سړی شتمن او د پوهنتون 
استتاد واو دويم يې د سرک تر څنګ په يوې ودانۍ کې کار کاوه. ددې دویم 
وینا د ټولګي زده کوونکو د فلسفې هغه د استاد په پرتله خوښه کړه. 

ولې؟ په پوهنتون کې زده کوونکي شخص چې په لوړه انګلیسي ژبه 
خبرې کولې اوتو کړی. د لوړو زده کړو خاوند او با فرهنګه و. خبرې يې 
منطقي. پاکې او سپېڅلې وې. خو په هغو کې ريو اصلي اواساسي توی 
اعنصر) يعنې لوښت او صمیمیت څرک ته و. د همقو معمولي او مهمو 
شيانو په هکله يې خېرې کولې. ان دا چې يو څل يې هم د خپلو ځانګړو 
رشخصي» تجربو له مخې څه ونه ویل. وینا يې يوازې د منطقي کلمو لړۍ وه 
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چې دانتزاعي عقايدو مجموعه وه. په مقابل کې د ودانۍ کار کوونکي په 
روښانه او څرګنده ژبه د ژوندانه د ورځیشو واقمیتونو له تصويرونو ډکې 
خبرې کولې .هغه به د يوې مسئلې يادونه کوله او هغه په يې له ورڅنيو 
پېښو سره. چې خلک ورسره مخامځ دي. پیوند کولې. د هغو خلکو په اړه 
يې خبرې کولې چې ده ورسره سر و کار درلود. او هغه ستونزې يې بيانولې 
چې قانون او مقرراتو ورسره مخامخ کاوه. د خبرو نوی والی. صداقت. د 
هغه وينا ډېره په زړه پورې کړه. 

دا بېلګه مې ددې لپاره نه ده راوړې چې ګوندې ټول استادان او د ودانۍ 
خاوندان ددې دوو تنو په شان دي. بلکې غواړم ووايم چې واقمي او رسلیمی 
عیني بېلګې په اورېدونکو کې څومره په زړه پورې اغېزه کوي. 

دلته د اورېدونکي او پاملرنې د را اړولو لپاره د څلورو پړاوونو یادونه کوو 
که د وینا کولو د متن چمتو کولو په وخت کې دغو څلورو پړاوونو ته پاملرنه 
وکړئ. ډاډه اوسئ چې د اورېدونکو پام به راواړوئ. 


لومړی- خپله موضوع محدوده ونیسئ؛ 

کله چې مو خپله موضوع وټاکله. لومړی کار چې بايد ويې کړئ دادی 
چې د بحث او مطالعې محدوده یا چوکاټ تعین کړئ او په دقيقه توګه هغه 
چوکاټ رعایت کړئ . هېڅکله ددې خطا مه مرتکبېږئ چې د بحث چو کاټ 
او احاطه پرانیستې پرېږدئ .زما په ټولګي کې یو څوان سړي هڅه و کړه په 
دوو دقيقو کې «راتن ۰ کاله مخکې له مېلاد څخه د رې تر جګړې پورې» 
موضرع په هكله خبرې وکړي. دا لخه تر دې چې وخت يې پای ته ورسېږي 
او پر ځای کښېني. ان دا چې د ښار د بنسټ ايښودنې تاریځچه يې هم ونشوه 
ویلای. دا هم د هغو قربانيانو له ډلې څخه يو بل قربائني دی چې غواړي د يو 
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لل وقووا میمت س بب ستمسمسسښيس ټس - فا 
ټولنې یا غونډې په وړاندې خبرې وکړي. البته پوهېږم چې دا يو له مبالفې 
نه ډک متٌال دی خو پخپله مې په سلګونو ویناوې اورېدلي دي او دقيقا د 
همدې لامل له مخې هغه ویناوال په دې نه دي توانېدلي چې د اورېدونک, 
پاملرنه خپلې وینا ته راواړوي. 

ولې؟ څرنګه چې ذهن نه شي کولی په یوو خت کې بې شمېره ټکيو ته 

پاملرنه او توجه وکړي. که ستاسې وینا د کال کتاب ته ورته وي . ډاډه اوسئ 
چې نه شي کولای د ډېر او اوږد وخت لپاره ستاسې . اورېدونکو يام راواړوي. 
یوه ساده موضوع. لکه پلواستون پارک ته سفر وټاکئ. کله چې اورېدونکي 
ددې مينه وال شول چې د هغه پارک په اړه هېڅ ټکی نااورېدلی پرې نه 
ږدي. پخپله هم په دې برخه کې څبره ولري. که يو ليدونکی دې ته اړ 
باسي چې په يوه شېبه کې د پارک ټولو برخو ننداره وکړي. له دغه 
حیرانوونکي چټکتيا څخه به یې سر وګرڅي او په پای کې به یې په ذهن کې 
د غرونو. ابشارونو یو مات ګوډ او نیمګړی شان انځور پاتې شي. ایا دابه په 
زړه پورې اطره رامنځته کوونکې نه وي چې ویناوال د اورېدونکي ذهن 
يوازې د پارګ يوې ګوښې ته واړوي او د بېلګې په توګه د وحشي ژويو ژوند 
له کاني معدني اوبو سره هغه ته وښئي. په دغسې حالت کې هغه کولی شي 

چې دهغې ځانګړې ګوښې بېلابېل اړخونه او جزئيات وړاندې کړي او په 
شيجه کې د یلواستون د ټول پارک څخه يو روښانه او متنوع انځور 
لوستونکي ته ورکړي. 

داقضييه د ټولو موضوعاتو په هکله صدق کوي. که داموضوع د پلورلو 

وي» د کیک د پځولو, د ماللیو د اصولولو او که د قاره پيما توغنديو په اړه. 
ید چې له وینا کولو څخه د مخه د خپلو څبرو چوکاټ او مخدوده په فغن 
کې واک او په هغه وخک کې چې کانې که درکړل وی دی غيل شان په 
هغې چوکاټ کې مقيد وساتئ 011 
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غه د روسمس با ل۷ ۶۶ 

په یوې لنډې وینا کې د بېلګې په توګه له پنڅو دقيقو څخه لږ يوازينی 
کار چې تاسې کولی شئ دادی چې دې دوو اصلي ټکيو ته پاملرنه وکړئ 

په اوږدو ویناوو کې د بېلګې په توګه د نيم ساعت په حدودو کې که 
ویناوال وغواړي له ځلورو پنځو ټکيو څخه زیاتو ته اشاره وکړي. بريالی به 
نه وی. 


دویم- زیرمه یز ځواک مو زیات کړئ: 

ډېره اسانه ده چې خبره سطحي وکړو او ژوره يې مطرح نه کړو. ولې کله 
چې خلک ساده لارې ټاکي نور نو بايد داهيله او توقع ونه لري چې په 
اورېدونکي اغېزه وکړي. کله چې مو د موضوع محدوده او چوکاټ وټاکه. په 
وروسته ګام کې له خپل ځان څخه داسې پوښتنې وکړئ چې د موضوع په 
اړوند ستاسې درک ښه ژور کړي او تاسې دې ته چمتو کړي چې د هغې 
موصوع په هکله چې ټاکلې مو ده. په خپل بشپړ ځواک خبرې وکړئ: «ولې 
پر دې موضوع عقيده لرم؟ ددې واقعيت مصداق په خپل ژوند کې کله 
لیدلی دی؟ دقيقاً غواړم چې څه شی ثابت کړم؟ دقيقاً څه ډول رامخې ته 
شوه؟» 

ددغسې پوښتنو مطرح کول مناسب ځوابونه غواړي او ستاسې زيرمه 
يیز ځواک زیاتوي چې هماغه ځواک ددې سبب ګرځي چې اورېدونکي له 
ځايه ونه خوڅېږي او ستاسې خبرو ته ښه غوږ کېږدي. وايي چې مشهور 
جادوګر او نبات پېژندونکی لوتر برمایک د نباتاتو يو مليون نمونې ددې 
لپاره وروزلې چې له هغو څخه دوه غوره بېلګې انتخاب کړي. همدغه مطلب 
د وینا کولو په برخه کې هم صدق کوي. د خپلې موضوع په شاوخوا کې په 
سلګونو مطالب راټول کړئ او په سلو کې نوي يې لرې وغورځوئ. 
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۶٧۷ 


وبنا څنګه وکړو! 

څه موده د مخه جان ګوانتر د کال د ډېرو پلورل شویو کتابونو ليکوال د يو 
کتاب د لیکلو لپاره د ځان چمتو کولو په اړه په خپله یوه وبنا کې داسې وويل: 

«تل داهڅه کوم د هغه څه. چې لیکم او یا وایم يې. لس پرابره مطالبې 
راټول کړم. دا اندازه کله کله سل برابرو ته هم رسېږي.» 

په ځانګړې توګه یو ځل مې په ياد راځي چې د هغه څېړ نې د وينا کولو د 
کلمو سل برابره وه. په ۱۹۵۲م کال کې په پام کې وه چې هغه د رواني 
روغتونو په هکله څو مقالې ولیکي. بېلابپلو مؤسسو ته يې مراجعه وکړه او له 
مدیرانو. روغتیا پالانو. ډاکټرانو او ناروغانو سره يې څبرې وکړې. زمايو 
دوست په له هغه سره واو کله کله به یې ورسره لږ و ډېر مرسته هم کوله. 
هغه ماته وویل چې په لسګونو میله له اوږدو لارو څخه تېر شول. له زینواو 
له پوړیو څخه راپورته او ښکته شول. په سلګونو ودانۍ يې تر پښو لاندې 
کړې او په دې ټوله موده کې ګوانتر یادښتونه اخيستل. بېرته چې به دفتر 
ته راوګرڅېد. د دولتي او ازادو شخصي روغتتونونو او بېلابېلو کمېټو ارقام او 
شمېرنې به يې هم د خپلو يادښتونو له مجموعې سره یو ځای کړل.» 

دوست مې وویل: 

«په پای کې یې څو لنډې مقالې ولیکلې. چې ډېرې ساده. خو له په زړه 
پوزې او بنستيزو ټکيو څخه برخمنې وې او کېدای شو د هغو پر بنسټ ښې 
ویناوې وکړي. هغه کاغذ چې دا مقالې پرې ټایپ شوي. يو مثقال وزن يې 
هم نه درلود. خو د هغو يادښتونو ګزارشونو وزن چې د هغو د ليکلو لپاره یې 
مطالمه کړي وو. خامخا شلو کيلو ته رسېده.» 

«ښاغلی ګونتر پوهېده چې د يوې ډلې نا اهلو خلکو او نامناسبو حالاتو 
مینځته ورځي او په مين حال کې له هغو څخه هم يې پروااو غافل ته شو' 
پاتې کېدلی. هغه چې په خپل کار ښه پوهېده ټول شبيان او مواد یې پور ته 
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وینا څنګه وکړو؟! 7۸ 


ښکته کول او هغو له منځ يې سره زر يا په بله ژبه د خپلې اړتيا غوره مواد 
راخیستل زمایو جراج دوست ويل 

«زه کولی شم په لسو دقیقو کې تاته دا درزده کړم چې اپنډ کس عملیات 
کړې. خو دا کار څلور کاله وخت غواړي تر څو دا در زده کړم چې که د 
ناروغً روغتيايي حالت خراب شي څه کار باید وکړې؟» 

همدغه مسئله د خبرو کولو په برخه کې هم صدق کوي تل بېړني او 
اضطراري حالت ته چمتو اوسي.ملاًکه له تاسو څخه دمخه ویناوال په 
هماغو ټکيو تکيه وکړي چې تاسې غواړئ پرې تکيه وکړئ اوياله 
اورېدونکو څخه هغه پوښتنه وپوښتي چې تاسې يې د پوښتلو اراده درلوده او 
بحث د هماغه پوښتنې په بهير کې پرمخ ځي. بايد وکړای شئ په ډېر لږ 
وخت کې نوي ټکي پيدااو نوې پوښتنې مطرح کړئ 

ډېر ژر هغه موضوع وټاکئ چې غواړئ د هغې په هکله خبرې وکړئ او دا 
کار د وينا کولو له ورڅې نه يوې یا دوه ورڅو څخه زیات شاته مه غورځوئ. 
چی زبرمه شوی ځواک مو له لاسه ونه وځي. 
.که چېرې موضوع ژر وټاکئ دا ګټه به ولري چې له خپل ناخبره ضمير 
څخه هم مرسته وغواړئ. که تاسو ته داسې کار وکړي. نو په هغه کم 
وخت او فرصت کې چې لرئ يې تاسې به ازاد ياست چې د خپلو موصوعاتو 
په هکله کار وکړئ. بېلابېل اړخونه یې ومومئ او هغه نظريات چې تل مو له 
لاسه بې څایه وځي. اوس نو تاسې کولای شئ د خپلې ټاکل شوې موضوع 
په هکله فکر وکړئ. له دې جملې څخه د چلولو پر وخت د موټر راتګ ته 
سترګې پر لار پاتې کېدو په مهال کله چې په موټر کې یاست . دا ټول هغه 
ښه فرصتوته دي چې د مخه مو ورڅخه مطلوبه او پر ځای ګټه نه اخيستله 
په همدغو لږو واټنونو کې دی چې ستاسې ذهن ته نوي فکرونه راځي او دا 
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يوازې په همدې دلیل دی. چې موضوع مو ځانته مخکې تر مخکې ټاکلې د, 
.اوناخبره ضمير موله تاسې سره مرسته کوي. 
نورمن توماس؛. يو ډېر پياوړی ویناوال او خطيب , چې کولی يې شو د 
پلوپرومواس اتو اووتولګو اوه يدنه هم تالا راوګرګنوی. په 
ویل: « که د وینا کولو موضوع اهمیت ولري ویناوال باید له هغې او د هغې له 
پيغام سره نږدې ژوند وکړي او څو څو ځل دې موضوع په ذهن کې تېره 
راتېره کړي. هغه وخت به حيران شي چې کله غواړي پر لارې ولاړ شي. يا 
ورځپاڼه لولي. یا په بستره کې خُملي او یا کله چې سهار له خوبه راياڅېږي 
څومره په زړه پورې فکرونه یې په ذهن کې ګرځي. په منځنۍ اندازه وینا 
کول غالباً چې د منځنۍ اندازې فکر کولو څخه له ډډې کولو پایله او انعکاس 
دی. يعنې دا چې انسان دااوخت او فرصت نه درلود. چې له هغې موضوع 
سره چې غواړي د هغې په هکله خبرې وکړي په بشپړه توګه اشنا شي 
کله چې ددې کار په بهير کې واقع کېږئ ډېر مو زړه غواړي چې خپله وبنا کلمه 
په کلمه ولیکئ. خو دا کار مه کوئ. ځکه کله چې دا وليکئ او طرحه مو په ذهن 
کې ځاى ونیسي. احتملاً به له هقې څخه د رضایت احساس وکړئ او دا يه ډېرو 
وختونو کې ستاسې د ډېرو رغنده افکارو مخه نیسي او تر ټولو بده او تاوړه يې لادا 
چې د متن د حفظ کولو خطر هم رامخې ته کېږي مارک تواین یو ځل د مطالبو د 
حفظ کولو په هکله ویلي وو:«لليکل په وینا کولو کې نه پکارېږي. بلکې ادبي شکل او 
بڼه لري. ادبي بڼه او شکل سخت او د انعطاف وړ نه دی او هغه په زړه يورۍ او ښه 
اغېزه. چې ژبه او وینایې رسولی شي. دايل یې نه لري. کله چې لازمه وي د زده 
. کړې پر ځای د خلکو ساعت تېر کړو. ښه او غوره داده چې داژبه ماته کړو. هغې 
ته محاوره يي یا دخبرو اترو بټه ورکړو. داسې يې واړوو چې په ورڅنۍ ژبه کې 
کارول کېږي. لو که ته اورېدونکي په د سرګرمۍ پر ځای راڅخه ستومانه شی. 
چاراز اف کترينګ. چې د هغه د اختراع تبوغ د عمومي موټر د چټکۍ سبب 
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--۴۳٢(٢ېمېی‏ مې مار ف٧غ٧غ٧80۶۴کسسګ‏ يا 068 )0 
وګرځېد. د امریکا یو ډېر غوره پيیاوړۍ او نوښتګر ویناوال و. له هغه څخه وپوښتل ‏ 
شول چې ایا کله دې خپله وبا لیکلې ده؟ نو داسې ځواب يې ور کړ 

«هغه کار چې زه يې کوم له لیکلو څخه ډېر مهم دی زه هڅه کوم چې 
ټول شیان یا هر ځه دخپل اورېدونکي په ذهن او احساس کې ولیکم او دا 
پخپله ټوله هڅه او زیار ترسره کوم. د کاغذ يوه ټوټه نه شي کولی چې زمااو 
د هغو ترمنځ ودرېږي چې زه غواړم تر خپلې اغېزې لاندې يې راولم اا( 


دریم- خپله وینا په مثالونو او انځور وړاندې کولو ډکه کړئ: 

رودلف د خپل په زړه پورې کتاب یو څپرکی په دې جمله پیلوي 
«ريوازې کيیسې په رښتيا چې د لوستلو وړ دي» وروسته موږ ته دا 
راښځي چې څه ډول د ټايمز او ريډرز ډایجست خپرونو له دې اصل 
څخه استفاده کړې ده. په دغو لوړو او ډېر شمېر خپرېدونکو خپرونو 
کې تقریباً داسې مطلب نشته چې پکې لطيفه نه وي نغښتې. د 
داستان او کیسې په زړه پورې کولو د لوستونکي د پام را اړولو لپاره په 
دې کې هېڅ شک نشته. نو له همدې امله په وینا کولو کې هم بايد د 
څپرونو لپاره د لیکونو په څېر له دغه ټکي څخه سترګې پټې نه کړو 

نورمن وینست. چې وينا يې میليونونه کسان په راډيو تلویزیون کې 
اوري او ویني. وايي چې د مطالبو د بيان لپاره ډېره ښه لاره له مشالونو او 
انځور څخه کار اخيستنه ده. نوموړي يو څل د کوارټر لي ژورنال او اسپیچ 
سره په مرکه کې وویل: «رښتینی مال ډېره ښه لاره او طربقه ده چې ماته 
د مخاطب لپاره د یو فکر او عقیدې په روښانولو او تفهيم کې راع رګنده او 


ثابته شوې ده. زه غالبا د اصلي ټکيو د توضیح لپاره له ډېرو مشالونو څخه 
استفاده کوم.» 
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وينا څنګه وکړوأ٨کس٧٧-سستټلا‏ 

زما د کتاب لوستونکي ډېر ژر متوجه کېږي چې د خپل پيغام د 
اصلي ټکيو د بيانولو لپاره له لطیفو او بېلابېلو مثالونو څخه ګټه اخلم. 
زما د «دوستۍ لاره» کتاب قوانین کېدای شي په يوه نیمه صفحه کې 
فهرست کړو. نور پاتې دوه سوه دېرش مخه کتاب له کيسو. مشالونو. 
لفظي انځورونو څخه ډک دی. چې د هغو په مرسته مې دغه قوانين 
تشريح او د هغُواغبز او په زړه پورې والی مې زیات کړی دی 

پنځه داسې لارې شته چې کولی شو د هغو په مرسته له دغې مهمې 
طریقې او لارې چارې څخه کار واخلو دغه پنځه لارې له انساني کولو. 
شخصیت ورکولو. په دقيقه او ژوره توګه پيائولو . تنداريز کولو اوانځوريز 
کولو څخه عبارت دی 


خپله ویناانساني کړئ: 

یو څل مې په پاریس کې د سوداګرو له ډلې څخه وغوښتل ددې موضوع 
په هکله چې څنګه بریالي شو؟ خبرې وکړې د هغو ډېرو ډېرې ناندریزې 
مسئلې فهرست کړې او د سخت کر او ټيتګار په هکله يې په پوره ژوراو 
سور خبرې وکړې . هغه ټولګی مې په موٌقتي توګه رخصت کړ او هغوی ته 
مې ځينې شیان په دې شرح او مضمون وویل 

«موږ نه غواړو چې څوک موږ ته وینا وکړي هېڅوک له دې څخه خوند 
نه ډي یا باید داسې پو کار وکړي چې موږ بوخت او مشغول ونیاتي او که 
دسې نه وي جر شه چې واي پر بوږ په ډېره ليو اقېزه هم ونه کری. دا بو 
هم باید په ياد وي چې تقرسأً به : اه ۱ 
۴- پ چې رې ره پورې څه په نړۍ کې دادي چې په يو 
کپ کب ې دیرې رړې د همدې لپاره موږ ته د هغو دوو 
تتو ې کړئ چې پېژنئ يې. ووايئ چې هغوی ولې بريالي او تور پاتې 


چې 
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وبنا څنګه ډاامتستستس ٢‏ 


راغلل موږ په ډېره مینه دې ډول غيېتونو ته غوږ ږدو او له هغو څخه ګټه 

مړ الو » 

په هغه دوره کې یو زده کوونکی و. هغه په دې پوه شو چې څه شی د 
هغه لپاره هېڅ کار د اورېدونکو له بوخت او مشغول ساتلو څخه ستونزمن او 
مشکل نه دی په هر حال هغه په دغه شپه زموږ دا په زړه پورې انساني 
وړاندیز ومانه او د کالج د دورې د دويم ټولګي کیسه يې موږ ته وویله يو له 
هغو څځه ډېر محافظ کاری او ځان ساتی شخص و چې د ښار له ټولو مغازو 
څخه به يې کمیسونه اخيستل. د نندارې لپاره به يې څړول او دابه يې 
ښودل چې کوم یو ښه پرېمنځل کېږي. ډېر عمر کوي او د هر ډول په بدل 
کې چې لګولي او پانګه اچونه یې کړې ده. څومره ګټه يې ترلاسه کړې ده 
کله چې هغه د انجینرۍ له کالج څخه فارغ شو . له خپل ځان څخه دومره 
خوښ او راضي و. چې بیا هېڅکله دې ته نه حاضرېده چې خپل کار له ټیټې 
اولږې ګټې څخه پیل کړي. په داسې حال کې چې ټول فارغ لتحصیلانو 
همدا کار کاوه د انجینرانو په درېيمه کلنۍ غونډه کې هغه بيا هم خپل 
کمیسونه نندارې ته وړاندې کول او د ډېر ښه موقف او بري د برخه کېدو په 
تمه و څو دغه موقعیت يې بيا په برڅه نه شو. د يوې پېړۍ څلورمه له 
هغې زمانې څخه تېره ده. هغه اوس هم ناراضي او ډېر بد حال لري اود کار 
کسب په ټیټ پوړ کې واقع دی 

ویناوال د ماتې ددغه اسطورې په مقابل کې د خپل يو بل هم ټولګي 
کيسه هم وکړه چې ټولې هیلې او ارزوګانې يې ترسره شوې وې هغه یو ښه 
معمار او پر ټولو ګران و. که څه هم هغه هيله درلوده چې لوړ او ښه کارونه 
پیل کړي خپل کار يې له ابتدا څخه په ټيټه سطحه پيل کړ . خو وخت او 
فرصت ته سترګې پر لاره. په هڅه او لټه کې و. نيويورک ولډ په هغو ورځو 
کې ځينې طر حې ترلاس لاندې نیولې وې هغه پوهېده چې په هغه پروره 
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ويناڅنګه و ئول سات ٣۴‏ 

انجینران په کار دي. نو له همدې امله يې په فلادلفيا کې له خپل کار 
څخه استعفا ور کړه او نيويارک ته ولاړ . هلته يې بې له څنډه له یو چا سره د 
کار کولو پرېکړه وکړه. وروسته يې د نورو کار کوونکو په مرسته د مخابراتو 
شرکت لپاره په زړه پورې پروژې ترسره کړې او په نتیجه کې نوموړی د 
ډېرې پاملرنې وړ وګرځېد او په ډېرو حقوقو او امتيیازونو هلته وګمارل شو 

دلته ما يوازې د هغه د خبرو لنډيز وليکه. هغه خپله وينا د مشالونواو 
لطیفو په راوړلو سره د خپلو اورېدونکو لپاره ډېره په زړه پورې وګر څوله او 
هغې ته یې ښه انساني پڼه ور کړه. 

دغه سړی چې په عادي شرايطو کې يې د درې دقيقو لپاره هم د خبرو 
کولو توان نه درلود. پرته له دې چې دې مسئلې ته يې ورپام شي کله چې 
خبرې خلاصې کړې. متوجه شو چې لس دقيقې يې خبرې کړې دي. د 
هغه وینا تر دې اندازې په زړه پورې وه چې ټولو فکر کاوه لا به درې دقیقې 
هم نه وي تېرې شوي. دا د هغه لومړنی بریالیتوب و. 

تقریباً هر څوک کولی شي له دغې بېلګې او مشال څخه ګټه واخلي وینا 
به يې ډېره په زړه پورې شي. که هغه په زړه پورې کيسو سره بډای کړل 
شي. ویناوال باید یو مطلب ته لږه غوندې اشاره وکړي او ييا دې هغه د مال 
په راوړلواولفظي انځورونو سره توضیح کړي. دغه لاره او طریقه په دې کې 
په اسانۍ پاتې نه راځي چې د اورېدونکو پام دې راوانه ړولۍ شی 

لبته ددغسې مثالونو ډېره بډایه سرچينه ستاسې ځپل ذهني څواک دی 
ددې احساس لپاره چې تصور کوئ د خپل ان په هکله بايد خبرۍ ونه 
کی موو له خپلو تجربو څخه سه يې پرځخې کوئ. يواژې هغه رت د 
ډبپدومګي دې چې پخپله د اورېدونکي په هکله څه واوري چې د هغه 
لحن تیز او د ځان غوښتنې او لاپو شاپو پر احساس ولاړ وي ډېر اورېدونکی 
هغ و کيسو سره مې ويشازال يې وړاندې کوي . مرښمه ول دي. دا د 
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نا څنګه وکړو؟ 
وناغنګهوکړولمسس د څپ 


اورېدونکو د پام را اړولو ډبره غوره لاره دی هېڅکله ورڅځه هه ١‏ 
8 , ې پرو 
. ۰یا 


له نومونو په استفاده خېلې خبرې شخصي کړئ: 

کله چې کیسه بیانوئ. د هغو نومونه واخلئ او که مو زړه نه غواړي چې د 
هغوی نومونه نورو ته څرګند شي له خيالي او فرضي نومونو څخه کار واخلئع 
ان داچې مستعار نومونه . لکه ښاغلی اسمیت یا جویراون له هغه سړي يا 
هغه شخص څخه ډېر ښه او ښکلی دی. دا ددې پر ځای چې شخص راپېژني 
هغه ته هوبت او پېژندګلوي هم وربخښي. د رودلف فلچ په قول 

«هېڅ شی له نوم څخه پرته کیسې ته واقعي او ریالستیکه بڼه او حالت 
نه شي ورکولی او له نوم ورکۍ څخه بل هېڅ شی غير واقعي نشته هغه 
کیسه په ذهن کې مجسمه او انځور کړئ چې اتل يې نوم نه لري.» 

که چېرې ستاسې کیسه له نومونو او شخصي ضمیرونو ډ که وي . ډاډه 
اوسئ چې ټول به ستاسې خبرو ته غوږ کېږدي. ځکه چې تاسې پخپله وینا 
کې د انساني لطف ارزښتمنه خزانه او پانګه ورځای کړې ده. 


دقیق اوسئ» خپله وینا د جزیاتو په یادونه ډکه کړئ: 
: يی 
امکان لری ووايئ: «دا کار ډپر په زړه پورې دی. خو زه څه ډول په دې 
7 - مه |م : ځا د " 
ډاډه کېدلی شم چې ټول جزٍئیات مې په وینا کې ياد او پر ون 
ددې کار لپاره یوه ښه دقيقه ازموينه شته. هغه فرمول چې خبره :0 
خبر ليکلو لپاره له هغې څخه کار اخلي. وکاروئ او دې پوښتنو نه ځواب 
۶ - ِ ۰ 
ورکړئ څه وت ی؟ چا؟ څه شئ؟ او ولي؟ که له دغه فرمول 
چېا څه وحت پېرځ ۷ 07 
څخه پیروي وکړئ. نو ستاسې مثالونه په ژوندي او رنګين وي. راشئ چې 
- يم 
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دغه مطلب درته يځپل هغه ټکي. چې ريډرز ډايجسټ چاپ او خپور کړ. 
روښانه کړم 

,وروسته له هغې چې کالج مې پرېښود. د دوو کالو لپاره مې دارمو شرکت 
د پلورونکي په توګه جنوبي دای کوتاته سفر وکړ . خپل کاري چو کاټ مې بار 
وړونکو ریل ګاډو کې پرمځ وړه يوه ورځ اړ شوم. دوه ساعته په رد فيلد کې 
پاتې شم تر څو جنوب لوري ته په ریل ګاډي کې سپور شم سره له دې چې 
ره فیلډ زما په کاري پلان کې شامل نه و. نو نه مې شول کولی هلته څه شی 
ویلورم د یو کال په اوږدو کې. چې د نيويارک د تنداریزو هلرونواکاډمۍ ته 
تلم راتلم. هوډمن شوم چې له خپل وزګار وخت څخه د وينا کولو په تمرین کې 
ګټه واخلم د ریل ګادي يوه خوا بله خوا چې تلم . ومې غوښتل په همدغه واټن 
کې د وینا کولو په يوې صحنې کې له ځان سره د وینا کولو په اکټونو کولو 
تمرین وکړم کله به مې لاسونه اوږده کړل او په نمایشي لحن به مې غږ کړ چې 
ایا دا یو چاکو دی چې پڅپل وړاندې يې وینم؟ او ایا دا هغه لاستی دی چې ما په 
لاس کې نیولی دی؟ راشه . پرېږده چې له تا سره لاس و ګرېوان شم . ته نه 
یې .خو له دې سره سره هم وينم چې ته لاوس هم دلته یې » 

«تراوسه لا په هماغه صحنه کې په تمرین بوخت وم چې څُلور پولیس 
راپسې راغلل او راڅخه س وپوښتل چې ولې ښځې وپروې؟ که زه يې د ګاډی 
په غلا کولو یا تښتولو متهم کړی وای. دومره به حيران شوی نه وم هغوی 
وویل چې يوې مېرمنې له سل متري واټن څخه د پخلنځی د پردې تر شازه 
لیدلی وم هغه په ټول عمر کې دغسې وه صحنه نه وه للیدلې له همدې امله 
يې پولیس خبر کړي وو کله چې هغوی راغلل په چاکو پسې يې زما ټول 
لباسونه ولټول » 

«هغوی ته مې وویل زه غواړم چې د شکسپير د نمایشنامې يوه صحنه 

تمرین کړم. خو د مخه تر دې چې ماته د تللو اجازه راکړي. اړ شوم چې 
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ویناڅنګه وکړولسس تت ۷۶7 


-۳‪0وو وپ و٢٩۷"‏ هح برض ح تت حست ساسا ٣ه‏ ته 
دفتر ته ولاړ سم اوټول هغه جنسونه او کالي ور وښيم چې د ارامو «ادفثر 


ماته راکړی وو : 
پام وکړئ دغه لطیفه او پېښه څه ډول د هغو پنځو پوښتنو ځواب وای 
چې دمخه مو يادې کړې وې 


الیته ددې خبرې یادونه هم باید وکړم چې فوق العاده ډېر جزئيات. له 
هېڅ څخه ډېر بد او ناوړه دي موږ ټول له دغه ډېرو فوق العاده او نامربوطو 
جزئیاتو له اورېدلو څخه ستړي کېږو. پام وکړئ چې په جنوبي دای کوتا 
کې زما د نیولو کیسې د خبریالۍۍ پنځو پوښتنو ته لنډ څوبونه ووايي که 
چېرې ستاسې د اورېدونکي ذهن له اندازې زياتو جزئياتو څخه ډک کړئ 
هغو ته بشپړه پاملرنه . نه کوي او پر ټولو د بطلان کرښه راکاږي. هېڅ د 
بطلان قلم د اورېدونکي له نه پاملرنې څخه بد او ناوړه نه دی. 
له خبرو اترو څخه په استفادې خپله وینا ننداریزه کړئ: 

فرض کړئ غواړئ اورېدونکو ته وښيئ چې څرنګه مو وکړای شول يو 
غوسه ناک رانیوونکی «مشتري د انساني اړيکو له قوانینو څخه په استفادې 
ارام کړئ کولی شئ خپل کار په دې ډول پیل کړئ: 

«ریوه ورځ یو سړی زما د کار دفتر ته راغی. هغه به تل عصياني او په 
غوسه و څرنګه هغه وسايل چې مې یوه اوونۍ دمخه د هغه کور ته لېږلي 
وو. سم کار یې نه کاوه ما هغه ته وویل هر کار او مرسته چې زموږ له لاسه 
پوره وي ورسره کوو یې. چې هغه ته رسېدلی زبان جپيره کړو. له یولنډ 
وخت وروسته هغه ارام شو او دا چې موږ په خپله تر وروستي حده هڅه او 
هلې ځلې وکړې . هغه ډېر خوښ ښکارېده.» : 

دغه کیسه له ډېرو غوره او ښو ښېګڼو څخه برخمنه ده او دفيقه او 
روښانه هم ده خو ځانګړی نوم او جزئيات نه لري او له ټولو مهمه داچې 
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خبرې اترې چې هغې ته د ژوند راز واقعيت او رښتیلولي ورېښي. په هغه 
کې نشته. په دې ځای کې هغه عناصر . چې ومې ويل په کیسه ورزياتوم 

ووپرسه شېد زسا د نشر «ووازه پنه ژرب پر که شوه چې سر بي 
پورته کړ ومې ليدل چې چارلز بکسام په غوسه ناکې څېرې سره زمامخې 
ته ولاړ دی. هغه زماله همېشنيو مشتريانو څخه و. ان تر دې چې وخت يې 
رانه کړ چې له هغه سره هر کلی وکړم او ورته ووایم چې کښېنه» هغه وويل 
«ښه نو خبره دې ته ورسېده. ته باید همدا اوس موټر ولېږې او هغه د کاليم 
وینځلو ماشین. چې زما په ځمکتلي (تهکاو, کې دی. راویې باسئ او دلته یې 
راوړئ.» 

«له هغه څخه مې وپوښتل موضوع څه ده؟ اصلاً د هغه زړه ته غوښتل 
چې ځواب راته ووايي. نو چيغه یې کړه: «هغه ستا ماشين زما ټول کالی او 
لباسونه دغسې کړل. ښځه مې له لاسونو خلاصه شوه. وضعه او حالت يې 
ډېر خراب دی.») 

«له هغه څخه مې وغوښتل چې کښېني او موضوع راته له پوره جزئياتو 
سره ووايي » ځواب يې راکړ: «د کېناستو لپاره وخت نه لرم. راباندې ناوخته 
ده او باید چې کار ته ولاړ شم. کاشکې چې لومړی خو دلته د کاليو وینځلم 
ماشبين اخیستلو پسې نه وای راغلی باور وکړه چې بیا به هېڅکله داسې کار 
ونه کړم.» 

په دې وت کې يې د مېز سر په زوره په لاس وواه . داسې چې د 
مېرمن عکس مې پرپوت. ورته مې وویل: 

«چارلي؛ وګوره چې څه وايم که چېرې کښپنې او په کراره راته ووايې 


ې" پېښه شوې همر له دا سره یله کړم, هر کار چي شي له لانه ور« : 
ترسره ګومیې.» ھ 
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ویناخنګه وثړولمګگګ تت ٣٨۸‏ 

زما په دې خبره هغه ارام کېنلاست 
راته وویل.» 

ځینې وختونه نه شي کېدای چې په خپلو څبرواترو کې ډيالوګ راولئ 
ولې ومو لیيدل چې څه ډول له خبرو اترو څخه مستقيم نقل قول کیسې ته 
ننداريز حالت ورېښي او د اورېدونکي پاملرنه رااړوي که ویناوال د غږ د 
تقلید په هنر هم وپوهېږي او وکولی شي د ویونکي اصلي لحن تقليد کړي. 
ډیالوګ به ډېر رښتینی او ښکلی شي. برسېره پر دې ډیالوګ ستاسې وينا ته 
د ورځينۍ محاورې خوند او رنګ ورېښي او ددې سبب ګرڅي چې تاسې يو 


او ټول شیان يې له پپيازه تر کچالو 


وادمي شخص ښکاره شئ. چې د دسترخوان او نفري په غاړه له نورو سره 
خبرې کوي. نه دا چې د داسې شخص بڼه غوره کړئ چې د پوهانو يوې 
غونډې ته د میکروفون تر شا وینا اوروي. 


ددې په ښودلو سره چې د څه په هکله خبرې کوئ خپله پېښه بصري کړئ: 

ارواپوهان واي چې زموږ د پوهې په سلو کې پنځه اتيا د سترګو له لارې 
ترلاسه کېږي. له همدې امله چې تلویزیون د ډله ييزو اړيکو د وسایلو په 
ډله کې هم د تبليغاتو له نظره او هم د ساعت تېرۍ له اړخه ډېره اغېزمنه 
وسيله ګنل کېږي. وينا کول هم د بل هر بصري هنر په توګه له ليدلو سره 
سر و کار لري. د ونا د ېډای کولو يوه ډېره غوره لاره داده چې هغې ته 
ننداریزه پڼه ورکړئ. ښايي ساعتونه ساعتونه وخت ضایع کړئ چې ما په 
دې وپوهوئ څنګه کېدای شي يو کلوپ اداره کړو او زه د هغې له اورېدو 
څخه ډېر ستړی شم. څو که چېرې له خپل څايه پورته شئ او کله چې 
غواړئ چې يو توپ يوې خواته غورځوئ. کیسه راته وکړئ ډاډه اوسئ چې 
زه به درته ټول غوږ غوږ شم او په همدې ډول که د لاس او اوږو په حرکتونو 
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ماته وښيئ چې يوه الوتکه څه ډول مانور ترسره کوي او سقوط کوي . خامخا 
به ستاسې له مړه کېدو څخه ناراحته شم 

په یادېږي مې چې په فني ټولګي کې يوه داسې ونا وړاندې شوه چې د 
تنداریز هنر یوه بشیره نمونه او سلګه وه ویناوال په ډېره ازاده طبعه او ښه 
سلوگ سره سره د لومړي درجه کارپوهانو او پوښتونکو سره شوڅۍ اوټوکې 
ټکالې کولې په هغه حالت کې ددې سړي څېره او د بدن د غړیو حر کتونه او 
حالتونه د يوه له کاره لوېدلي ماشين په توګه برېښېدل تر دې اندازې نوي او 
په زړه پورې وو چې ما د هغې نمونه او بېلګه په هېڅ تلویزیوني پروګرام کې 
نه وه ليدلې تر ټولو مهمه داده چې دغه ننداريز حرکتونه د شخص وينا 
زړوتو او ذهنونو ته ورننباسي او تلپاتې یې ګرځوي زه به هېڅکله هغه سړی 
هېر نه کړم او په دې ډاډه يم چې د ټولګي ټول غړي اوس هم د هغه په هکله 
خبرې کوي بد او ناوړه فکر نه دی له خپل ځانه وپوښتئ ««څرنګه کولی 
شم له خپلې وینا سره ننداریز حرکتونه ور زیات کړم؟ نو ستاسي قصد او 
ټلقل باید نتماڼه او سليی وي لکه د لرفونو چيشابانو په قبول:, يو انځور يا 
تصویر له زرو کلمو څخه ښې خبرې کوي " 


څلورم- له هغو آشنا او څرګندو کلمو څخه چې تصویر رامنځته 

کوي» کار واخلئ: | 

د اورېدونګو د پاملرنې د را اړولو او ساتلو لپاره چې د هرې وبنا لومړنی هدف 
دی . يوه لار او تخنیک ډېر لوړ او وق العاده اهمیت لري له دې ټولو سره سره 
له هغې څخه غفلت کوي عادي وینا کوونکي د هغې له شته والي څخه نه دي 
بر اواحتمالا يې هېڅ وخت د هغې په هکله څه شی نه دي زده کړي 
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وا څګه ؤ ړ او سسم-۵ سی 8 


زه دې جريان ته وايم له هغه کلمو څخه کار اخيستنه . چې تصوير 
جوړوي هغه وينا کوونکی چې خبرو ته يې غوږ نیول اسانه دی. هماغه 
څوک دی چې کولی شي تصویر یاانڅور ستاسې د سترګو په وړاندې مجسم 
کړي. هغه وینا کوونکی چې له معمولي. مبهمو. بې مخه او بې رنګه نښانو 
څخه استفاده کوي. اورېدونکي چرت وهلو ته اړ باسي 
تصویرونه تصويرونه تصویرونه. تصویرونه ټول په هماغه اندازه چې هوا 
تنفس کوئ. شته دي. هغه پخپلو خبرو ورځنيو محاورو او خبرواترو کې 
رانتیاسئ او ييا وګورئ چې څومره مو خبرې یا وینا په زړه پورې او اغېزناکه 
هريرت اسپنسر:: د فلسفې سبک. په نوم پخپله مشهوره مقاله کې څو کاله 
.د هخه د هغو عبارتونو لوړتيا ته چې د تصویر جوړولو ځواک لري. اشاره وکړ: 

.هغه وايي ٍ . 

۱ «موږ په ټوليزه توګه فکر نه کوو. بلکې د جزئياتو په فکر کې يوو. د 
هندې لپاره ددې ډول عبارتونو له کارولو څخه بايد ډډه وکړو هر څومره 
چيٌ د یو ملت عنعنات رواجونه او اداب وروسته پاتې وي. د هغوی قٌوانين او 
مقررات ډېژئې سختګيرۍ له ځان سره لري » ددې جملې پر ځای غوره داده 

. چِئ ووايو ده , 

اد هغه څوګ چې له جګړې. غويي لوبې او د ګلادياتوريانو د شخړې په 

مينه کې ډوبېږي مجرمان په دار څړولو. سوځولو او مثله کولو ته تنپيه 

کوي.» ې يغ هلیم ځې 

هغه جملې چې تم ي. چوړوي د انجيل په پاڼو او د شکسپير په ننداره 
لیکونو ,نمایشنامو کې ډېرې دي او د مچيو په څېر د انسان ذهن له کندو 
څخه راڅرخي مثلأً یو معمولي لیکوال يوه موضوع له کمال ,بشپړتیا په 
ډېره مهمه ګونګه ټيټه او عادي بڼه بيانوي . خو شکسپير څه کوي؟ هغه له 
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زر چاڼول. د سوسن ګل له رنګ سره ګډول او عطر يې د بنفشې په ګل کې 
ځاټول. 

ایا تراوسه مو دې ته پام شوی هغه متلونه چې سينه پر سينه له يوه 
نسل څخه بل یا وروستي نسل ته لېږدي انتقالېږي له تصوير څخه ډک 
دی؟» نقده حلواله نسيه... څخه غوره ده» دعا مو وکړه چې باران وشي. 
سیلاب راغي. کېدای شي چې اس په زور د اوبو غاړې ته بوځې. خودانه 
شې کولی چې اوبه پرې په زوره وڅښې.» دغسې د ټولې نړۍ په متلونو کې 
تصويري عناصریاتو کې ډېر زيات ليدل کېږي او اصولا ددې متلونو د 
ژوندي پاتې کېدو او د خلکو له خوا ورڅخه کار اخیستنې لامل همدغه دۍ. 
دې تصويرونو ته هم په غور وګورئ: 

«د ګېدړې په چل باز. د جنازې په څېر مړ . سخت لکه ډېره يا پرښه) 
لینکن عادت درلود چې تل تصويري څبرې وکړي. کله کله به هغه ددې له 
لاسه چې پټۍ ته ورته اوږده اوږده ګزارشٌنونه به يې د کار د مېز پر سر ورته 
کېښودل. ډېر په تنګ شو. د بې روحه جملو په وړاندې کولو به يې هم پر 
هغوی اعتراض نه کاوه. يوه دوه له تصويره ډ کې جملې به یې ویلې چې هېڅکله 
به د مقابل لوري له ياده نه وتلې. کله چې څوک لېږم چې اس واخلي. زړه مې نه 
غواړي وپوښتي چې د اس لکۍ څو ويښتان لري. بلکې يوازې زړه مې دا غواړي 
چې د هغې په هکله داسې ټکي یا مسایل وپوښتي چې په درد خوري 
خپلې سترګې دقیقې او پلټونکې کړئ. خپل ذهني تصويرونه په دقيقه 
توګه رنګ کړئ. چې د اورېدونکي د ستر ګو په وړاندې د تياتر د يوې 
نندارې په بڼه په ښه روښانه توګه وځلېږي. د بېلګې په توګه د «سپي» 
کله لږ و ډېر د یو څانګړي شي او موجود تصوير څرګندوي کوي. که دا 
: سپی اسکاټلنډي وي او که د بګوتا اوس يې نو تصور وکړئ. کله چې ویناوال 

وم 
يي 
دمه تا 


'ویناڅنګه وکړ ۸١‏ 
د ښکاري سپي نوم اخلي. هغه تصوير چې تاسې ته وړاندې کوي ډېر 
روښانه دی. ِ. 


که ووايي چې برګ برګ ښکاري سپی. بیا هم تصوير ډېر روښانه کېږی 
که یو څوک ووايي تور لنډ پښی اس. تاسې ته يې له اس څخه ډېر روښانه 
تصویر نه دی در کړی؟ او که تاسې ته ووايي چې سپین پښه ماتې (ګوډ, 
چرګ. ستاسې ذهن ډېر روښانه تصوير راځي یا کله چې د چرګې نوم اخلي 
ويليام استرانګ جونيور د سبک د عناصرو او توکيو په هکله لیکی. 
«هغو کسانو چې د لیکوالۍ هنر په اړه يې مطالمه کړې ده. که د يوې 
موضوع په اړه د نظر یووالی ولري. نو هغه به داوي چې: د لوستونکي د پام 
راړولو ډېره ډاډمنه لاره داده چې په دقيقه . څُر ګند او اسانه بڼه يې وليکو 
ستر او نومیالي لیکوالان. لکه دانته. شکسپير او هومر په لوستونکو ډېره 
حیرانوونکې اغېزه لري. او دا ځکه چې هغوی هغه جزئیات چې اهمیت لري 
په دقيقه او ژوره توګه توضيح کوي. د هغوی کلمې تصویرونه وړاندې 
دغه موضوع په وینا کولو کې هم د ليکلو په اندازه اهمیت لري. څو کاله 
د مخه مو د وینا کولو د هنر په یو ټولګي کې داسې قانون وضع کړ . چې ټول 
زده کوونکي مو مقيد کړل څو په خپله هره جمله کې خامخایو شمېر . نېټې 
(تاريغ او یا نوم یاد کړي. نتيجه یې حيرانوونکې وه 
زده کوونکو يو له بل سره سيالۍ کولې. چې په دې کار کې له يو بل د 
مخه شي. ډېر وخت لا نه وتېر . ری چې د هغوی هماغه ګونګې او مبهمې 
ژبې. چې اورېدونکي به پرې سم نه پوهېده. د خلکو ورځنۍ محاورې ته 
نږدې په ډېر روښانه او روانه ژبه واوړي 


یی ممهه۵) 


ويناځنځه‌وکړولپسسګ ٧ټستط‏ ۸۴ 


فرانسوي فيلسوف الن واليي: «انتزاعي سیک همشه ناوړه دی. ستاسې 
جملې باید له ډبرو. فلزء چوکۍ. مېز . څاروي. ښڅې او سړي کلمو څخه ډ کې 
وي.» 

دغه عبارت د ورځنۍ ژبې په اړه هم صدق کوي. په وائعيت کې ټول 
هغه قوائلین چې په دې څپر کي کې مې د وینا کولو په اړه مطرح کړل. د 
ورځنۍ ژبې په اړه هم صدق کوي همدادقیق جزئیات دي. چې خبرواترو 
ته -٧‏ (روح) ورېښي. هغه څوک چې غواړي خبرې بې اغېزه ولري. بايد 
ددې څپر کي له لارښوونو څخه کار واخلي. پلورونکي هم کله چې د خيلو 
مالونو په هکله دقیقې خر ګندونې کوي. ددې قانون په ځانګړ تيااو ښېګڼه 
پوهېږي. کار کوونکي. اجرائيوي مسوولین. د کورنيو مشران او ښوونکی 
هم کله چې خپل دستورونه او لارښوونې په ډپر دقت او غور سره صادروۍ. 
دې ته به یې پام وي چې د وافعيتونو او جزثياتو يادونه د کار داي اوه 
والي لپاره څومره مرسته کوي 1١١‏ 
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ویناڅنګه ١‏ ټبپپمیییس تت ۸۴ 


پنځم څپر کی 
وینا ته ساه یا ځواک وروېښئ 

له لومړۍ نړيوالې جګړې څخه راوروسته په لندن کې وم او له يلاول 
توماس سره مې کار کاوه. نوموړي به خپلې په زړه پورې ویناګانې د 
عربستان د لورنس او الن بي په هکله د وسله وال پوځ د کورونو د استوګتو 
لپاره کولې د يوې یکشنبې په ورځ مې په هايد پار ک کې د ماربل د رانثوتلو 
دروازې تر څنګ قدم وامهه 

هلته خلک خپلې هر ډول ويناوې. پرته له دې چې رنګ او ناد 
ته کومه پاملرنه وکړي او یا پولیس څه مداخله وکړي. څه چې يې 
زړه غواړي هغه وايي. یو څه مې د یوکاتوليکي خبرو ته . چې د پاپ 
د سپېڅلتيا نظريه يې مطرح کوله . غوږ کېښود او بيا مې هغه ټولي 
ته پام شو چې د يو سوسیالست خبرو ته يې غوږ ایښی و هغه د 
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وبناڅنګه وکړولي سسسسسسسغست هم 


نهاورتب مت سمتسششب وفورح وب 
کارل مار کس په باره کې څخبرې کولې. درېيم ويشاوال ته شوږ شوم 
هغه په دې اړه وينا کوله دا ولې مناسبه ده چې یو پسري څلور 0 
کوي؟ بيا شاته ولاړم او درې واړو ډلو ته مې له لرې څخه وکتل 

اور مو کېږي؟ هغه شخص چې د ښځو د شمپر په اړه یې خبرې کولې. 
ډېر لږ اورېدونکي پرې راټول شوي وو. چې شمېر يې د لاس له ګوتو څف 
نه زیاتېده. له ځانه مې وپوښتل چې دا ولې؟ ايا د عنوان جذاییت توپير 
کاوه؟ ګومان نه کوم. هغسې چې ما ولیدل موضوع پځپله په ویناوال پورې 
ړه پيداکوله. هغه چا چې د څلورو مېرمنو د ګټو او فاليدو په اړه خبرې 
کولې. ظاهراً یې پخپله هم د څلورو مېرمنو له لرلو سره مته اوعلاقه نه 
درلوده. ولې دوو نورو ویناوالو. چې موضوعات يې په پوره توګه یو د بل پر 
صد وو. په بشپړه توګه يې له خپلې ټاکل شوې موضوع سره ميه درلوده 
هغو په ژوندۍ او لوړه روحيه خبرې کولې لاسونه یې په ډېر شور او جذبه 
یوه خوا بله خوا پورته کول او ښکته کول غږ او د وینا لحن يې له ډاډ څخه 
نګ واوله وچوه څخه یې له ژوند سره د میلې اخساس او جلپه: راولاوردله 
ژوندی والی. مینه او جذبه هغه لومړنۍ وړتياوې دي چې يو بريالی 


ویناوال يې باید په ځان کې راټولې کړي. وګړي هماغسې چې الوتونکي د 
علمو په پخه کرونده کې راټولېږي. د یو ځواکمن ویناوال په شاوخواهم 


راټولېږي او وینا ته یې غوږ ږدي 


دغه لوړه روحيه چې د اورېدونکي توجه او پاملرئې د راجلبولو او ساتلو 
سبب ګرځي, باید له کومه یې راوړو؟ په د 


: ې څپر کي کې درې مهمې لارې 
د طررعي لاي ته دروه: کرو چې و کړای کل خپليوینا ده ستیت. 
هیجان ور کړئ. 
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ينا څنګه وکړوا 


۸۶ 

لومړی- هغه موضوعات وټاکئ چې ورسره مينه لرئ: 

په دریم څپر کي کې زما ټینګار او تاکيد پر دې ټکي و چې باید له هغې 
موضوع سره. چې ټاکئ يې. ژوره مينه ولرئ. که په عاطفي لحاظ د هغې 
موضوع په باره کې. چې خبرې پرې کوئ. راښکېل نه یاست. ددې انتظار 
مه کوئ چې اورېدونکي به ستاسې په پيغام باور وکړي معلومه ده که داسې 
يوضوع اک چې په هغې کې د اوږدې تجربې له مخې هغه تاسې نه 
هبجان راوړونکی وي «د بېلګې په توګه ستاسې په ټولنه کې ډېپرو ښوونځيو 
ته اړتیا د هیجان راوړونکې وينا په وړاندې کولو کې به ډېر لږه ستونزه هم 
ونه لرئ 

ما په خپل عمر کې ډېرې په زړه پورې ویناوې اورېدلې دي . خو هغه 
شور او هیجان. چې نږدې شل کاله د مخه په هغه وینا کې په نيویارک کې 
زما په یو ټولګي کې وړاندې شوه. موجود و. هغه داسې څه نه دی چې زما 
به هېر شي دغه وینا کول يواژزې او يوازې د شعور او صدافت د بریاليتوب 
څرګندويه وه 

یو ښه او ستر پلورونکی . چې د ښار په یو ډېر مشهور او پېژندل شوۍ د 
پلورنې په سازمان پورې يې اړه درلوده. د ابي رنګه واښو. د کښت . هغه هم 
بې د تخم له مرستې څخه يو روښانه انځور زموږ د سترګو په وړاندې 
وکیښ . چې موږ ټول یې حيران کړو هغه پخپله کیسه کې وويل چې د 
لرګيو ایرې. ګر د او دوړې په غوړې کروندې پاشلې دي او اتوکل پر خدای, 
بې له څنډه يې ابي واښه راټو کولي دي' او هغه د زړه له کومې پاور او ايمان 
درلود چې د واښو د شنه کېدو علت د لرګیو د ایرې ګر د او دوړې دي. 

ما په ډېره ارامه لهجه هغه ته څرګنده کړه چې کشف يې حيرانوونکی دی 
او که چېرې واقعیت ولري. په یوه شپه کې به میلونر شي. ځکه چې د ابي 
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وبناځنل۰ه‌وړوامس سات ۸۸ 


واښو تخم په زرګونو ډالره ارزي همدارنګه مې هغه ته وویل چې زه به شخصأً 
د تاريخ د علم د لوی پوه لقب هغه ته ور کړ م او دامې ورته هم وويل چې 
هېڅوک . هېڅ ژوندی او مړی. هېڅکله په دې نه دي توانېدلي چې داسې 
معجزه لکه . چې دا یې ادعا کوي. ترسره کړي هېڅوک تراوسه په دې نه 
دي توانېدلي چې له يوې ذهني موضوع څخه ژوندی موجود تخليق او 
راننعته کړيې 

داخبرې مې په ورو او کراره وکړې. ځکه چې ما فکر کاوه د هغه اشتباه 
ډېره احمقانه ده اواصلاً د هغې درد لپاره لازمه نه ده چې بې ځايه هلې څځلې 
وکړم کله چې زما خبرې پای ته ورسېدې. ټولو زده کوونکو د هغه د خبرو 
په احمقانه توپ ډاډ او باور ترلاسه کړی و. خو هغه پخپله داسې نه و ان دا 
چې يوه شېبه یې هم شک او ترديد ونه کړ هغه د خپلې ادعا په پبرخه کې په 
ډارونکې توګه صادق او رښتینۍ و. پښې يې د مېز پرمځ ګلکې کړې او په لوږ 
غږ یې وویل چې اشتباه نه کوي او هېڅکله د یوې تيوري د وړاندې کولو قصد 
او اراده هم نه لري. بلکې له خپلو تجربو څخه خبرې کوي هغه پوهېده چې د 
څه په هکله خبرې کوي. د همدې لپاره يې خبرو ته دوام ور کړ . ډېر 
معلومات . مدارک او اسناد یې وړاندې کړل. صمیمیت او رښتينولی يې په 
غږ کې په څپو وه 0 

یو ځل بیا مې هغه ته یادونه وکړه چې ډېره لږه هيله او ابيد شته. په دې 
باوري شو چې د هغه خبره سمه ده او د نړۍ په هېڅ ځای او سیمه کې به 
څوک هغه ونه مني. د دویم څل لپاره کلک ودرېد او له ما سره يې پنځه ډالره 
شرط وتاړه او ويې غوښتل چې د امریکا د کرنې له وزارت څخه دا موضوع 
وپوښتي 

فکر کوئ چې بيا وروسته څه وشول؟ په لسګونو تنو زده کوونکو د 
نوموړي په پلويتوب له ما سره شرط وتاړه هغوی چې دده په څبرې يې 


0) 


را څنګه د وڅمس په 
ور نۀ و کړی. له شک او تردد سره مخامځ شول که مو رای اخيستنه کړې 
و نامځا نیمايي زده کوونکي د هغه په لوري درېدل له هغوی څخه مې 
پوښتل. غه وشول چې له خپل فاطع دريځ هصه راوګرځېدئ او د هشه پر 
خوا ودرېدئ؟ ټولو وویل. د وينا کوونکي د وینا شور او هیجان او دا چې خپل 
نر یې په پوره ځواک او باور پياناوه. نو دا ددې سبب شو چې د موضوع په 
اړه. چې ظاهراً د خندا وړ برېښېده د ټولو ترديد له مینځه يووړ. بلکې ددغه 
له شور او صداقت څخه ډکې نندارې په وړاندې. ناچار شوم چې د کرنې 
وزارت ته ليک ولیکم. واقعاً چې خجالت مې وکېښ او له هغو څخه مې 
داسې د خندا وړ پوښتنه وکړه هغوی راته ولیکل چې: اصولاً ابي واښه لا څه 
چې هېڅ ژوندۍ ګيا د لرګيو له ایرې او ګرد څخه رامنځته کېدای نه شي او 
دایې هم وویل چې همدغسې یو لیک مو له نیویارک څخه هم ترلاسه کړی 
دی 

پلورونکي شخص په خپلو خبرو داسې ډاډ درلود چې شخصاً یې هغوی ته 
ليک لیکلۍ و 

دغې پېښې ماته داسې درس راکړ . چې هېڅکله به یې هېر نه کړم. که 
چېرې ويناوال له هغې مَوْضوَج سره. چې د هغې په هکله خبرې کوي. مينه 
او علاقه ولري او هغه په باور او صمیمیت سره ووايي. اورېدونکي به خامخا 
خپل پلوي کړي. ان دا چې د يوې بې معنا موضوعء لکه که هغه د لرګيو له 
ایرو څخه د ابي وښو منځته راتللو په هکله هم خبرې کوي. اوس نو وګورئ 
که موږ خپلې خبرې په سليم عقل. رښتینولۍ او صمیمیت سره وکړو. 
څومره په زړه پورې اغېزه به ولري؟ 

تقريباً هر ویناوال غواړي پوه شي کومه موضوع چې ده د وینا لپاره ټاکلې 
ده د اورېدونکي لپاره په زړه پورې ده که نه؟ د ډاډ ترلاسه کولو لپاره يوازې 


)ى 


ويناڅنځه وكړو انس تت ۸۸ 


وه لاره شته . له موضوع سره مینه په زړه کې راوټو کوئ او ډاډه اوسئ چې د 
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اورېدونکو د پاملرنې په اړه به ډېره کوچنۍ ستونزه هم ونه لرئ 

څه موده د مڅه مې واورېدل په بالتيمور کې زموږ په ټولګي کې یو سړي 
حاضرينو ته اخطار ورکړی. چې که د جزا پیک په خلیج کې د ډبرينو کبانو 
د ښکار لارې او طريقې همداسې دوام ومومي. د هغوی نسل به بيخي له 
منځه ولاړ شي او تازه ډېر وخت نه تېرېږي' او واتعأً چې د حالت د 
کړ کېچنتیا احساس مې کاوه او ورته ډېره مهمه هم وه. د هغه په مینه والۍ 
او صمیمیت کې ډېر لږ شک هم نه و د هغه هر حرکت او سلوک دا ښودله 
کله چې هغه له څایه پورته شو او خبرې يې وکړې. ومې ليدل چې تر دې 
وخته مې ان داچې د جزاپیک په خلیج کې ډبرین کب نوم هم نه دی تر 
غوږه شوی. فکر کوم چې ډپرو زده کوونکو به زما په څېر ددغه ډول کب په 
اړه ډېر لږ معلومات هم ته لرل او هېڅکله له موضوع سره مينه وال نه وو. 
خو مخکې تر دې چې وينا پای ته ورسېږي . موږ ټول دې ته داوطلب شوي 
وو چې مسوولين دې ته اړ کړو چې د ډبرينو کبانو د ملاتړ لپاره قوانین 
تصویب کړي 

په ایټالیا کې د امریکا له پخواني سفير ریچارډ واشن برن چایلډ څخه 
پوښتنه وشوه چې په ليکوالۍ کې يې د برياليتوب راز په څه کې نغښتی 
دی؟ هغه ځواب وز کړ: ژوند ما دومره په هيجان راولي چې نه شم کولای 
رام کښېنم او زړه مې غواړي چې په هکله يې له خلکو سره خبرې وکړم. 
هېڅوک نه شي کولای چې چې ددغسې ویناوال یا لیکوال تر اغېزې لاندې رانه 
شي. 

یو ځل په لندن کې د ویئا د اورېدو لپاره یو 


1 ې غونډې ته ولاړم. وروسته 
هغې ې چې د ویناوال خبر 


هې چې ې پائ که ورسېدي. . زموږ له ډلې څخه یوتن 
ښاغلي اې اف بنسون. چې يو مشهور کیسه لیکونکی دی. . ويل چې د وينا 


وبنا څنګه وکړو؟ " 
وروستۍ برخه يې د هغې له لومړۍ برڅې څخه ډېره خوښه شوې ده کله 
چې مې له هغه څخه علت وپوښت. څواب يې راکړ. «ظاهراً ویناوال په خپله 
هم د ویناله لومړۍ برځې څخه له دویمې سره ډېره مینه او علاقه درلوده او 
زه تل دې ته ست رګې پر لار يم چې ویناوال په ما کې مِينه او علاقه راولاړه 
کړي.» 


دا هم د موضوع د سمې ټاکنې د اهمیت په اړه یوه بله بیلګه: 

هغه ښاغلي چې موږ هغه ښاغلی قلیني نوماوه او په واشنګټن کې يې 
زموږ په یو ټولګي کې نوم ليکلی و. یوه شپه هغه د هماغه دورې په لومړيو 
کې خپله وينا د پلازمېنې ستاینې ته ځانګړې کړه. خپل معلومات يې په 
ډېرې چټکۍ سره د هغې سیمه یییزې ورځپاڼې له يوې برخې څخه راټول 
کړي وو او معلومه خبره ده چې وینا یې هم هماغسې وچه کلکه . نا اړونده او 
وروسته هضم کېدونکې وه او یا دا چې کلونه کلونه یې په واشنګټن کې ژوند 
کړی و. ان دا چې خپله يوه شخصي تجربه يې هم . چې ولې یې له ښار سره 
مینه درلوده؟ نه وه بیان کړې او يوازې ستړي کوونکي واقعيتونه يې تکرار 
کړل. ټول زده کوونکي د هغو له اورېدو څخه په خپله دده په شان عصبي او 
غوسه شوي وو 

دوه اوونۍ وروسته داسې پېښه وشوه چې ښاغلی فليني يو ځل له ګنګس 
والي څخه راووت, نو ناپېژندويه چلوونکي د هغه له نوي موټر سره. چې په 
يوه ګوښه کې ولاړ و. ټکر وکړ او پرته له دې چې هغه ته داموقع ورکړي 
چې ویې پېژني وتښتېد ښاغلي فلیني ونه شو کړای له بيمې څخه استفاده 
وکړي او ناچار شو چې د موټر ټول لګښت پخپله ور کړي. په همدې وخت 
کې و چې يو فکر لکه برېښنا دده په ذهن کې وڅلېده. د هغه وینا د واشنګټن 
په باره کې. چې جمله په جمله په یاده شوې هم دده او هم د اورېدونکو لپار. 
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اى (د یح وأ یا 


ېره دردووکې اولهکړاوه ډکهوه. خو کله چې هغه د خپل موټر اود هف ر 
ویجاړتیا او داغونو په اړه وينا وکړه احساس او جذبه يې له زړه څخه راولاړه 
شوه. چې له هغه څخه یې جګړه مار سرلښکر او سردار جوړ کړ هماغه زده 
کوونکي چې دوه اوونۍ دمخه په څپلو چوکيو کې ددې لپاره ډېر ناکرارهاو 
دې ته سترګې پر لار وو. چې د ښاغلي فلیني وینا ډېره ژر پای ته ورسېږي 
اوس يې په ډېر احساس او صمیمیت سره هغه ته لاسونه پړ کول 

د مخه مې هم څو څو څل داتکرار کړې. چې که مناسبه موضوع انتخاب 
او وټاکئ. بې له بریاليتوب څخه بله لاره نه لرئ داسې موضوع شته چې 
بریاليتوب پکې نه ښکاري. د هغه څه په باره کې کلکه عقيده لرئ. نو په 
همدې اساس لازمه نه ده چې په موضوع پسې ډېر وګرځئ . ځکه چې دغه 
موضوعات ستاسې په ذهن کې شته او تاسې تل د هغو په هکله فکر کوئ 

څو ورځې دمخه يې په تلویزیون کې د داسې يوې پېښې او جرم په اړه چې 
په پلازمېنه کې شوی و. يو پروګرام ښوده. له ليدونکي څخه يې غوښتي وو 
چې د موضوع د دواړو خواو په هکله خپل نظریات ووایی. يو له "0 لیدونکو 
څخه لوس انجلس پولیس و. چې دې موضوع ته یې زياته پاملرنه وښوده. د 
هغه یوواس تنو همکارانو دې ته ورته د کوڅې شځړې. چې مطرح کړې يې 
وې. وژل شوي وواو په پایله کې هغه په دې باره کې دقيق او قانع کوونکي 
نظریات درلودل. هغه په داسې صمیمیت او څرګنده توګه خبرې وکړې. چې 
ټولو باور وکړ او د موضوع زړه ته ورننوتل. د خطابې او بلاضت په تاريخ کې 
هغو وګړو په خپلو مخاطبينو ډېره اغېزه کړې ده. چې د زړه له کومې يې وینا 


او خبرې کړي اوله موضوع سره يې ژوره علاقه او د زړه مينه لرلې ده. 
صمیمیت او : 


ملګرتیا پر عقيده ولاړ وي او عقيده هغه موضوع ده چې له زړه 


څخه راپورته کېږي. له همدې امله هغه خبره چې سرچينه يې زړه او 
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9ه لههېکسسييييښسیتنن ۹ 
احساس وي. ډېر له هغو سړو څبرو څخه. چې د تفکر پر بنسټ بيانېږي. 
بېرهلغېنز: کوي 

زړه داسې دلیلونه پېژني چې دليلونه ورڅخه خبر نه دي . په ډېرو ټولګيو 
کې مې دا جمله په بېلابېلو مناسبتونو ویلې ده 

په بوستون کې یو وکيل رايادوم چې د خدای په لطف او مهربانۍ يې ډېره جذابه او 
زړه راښکونکې قُيافه او قواره درلوده او په ډېر ښکلي او په زړه پورې لحن يې وینااو 
خبرې کولې. خو کله چې به یې خبرې پای ته ورسېدې. خپلو اورېدونکو يا مخاطيانو 
ته به یې وبل «ځوان يوازې درس ویلی دی» کومه اغېزه چې هغه به په نورو کوله ډېره 
سطحي وه او هېڅکله یې د هغو کلمو په نسبت چې ويلې به یې. احساس نه درلود. په 
هماغه ټولګي کې د يیمې یو پلورونکی هم و. چې لنډه ونه ِقد, یې درلود. قبيافه او قواره 
یې په سترګو او زړه ښه نه لګېده او کله کله به یې کلمې هم هېرولې. خو کله چې به يې 
خبرې کولې هېڅ اورېدونکي به شک او ترید نه درلود. هغه به یوه يوه خبره چې کوله . 
تجربه کړې ياد تجربې له مخې به یې کوله 

د واشنګټن د فورډ په تياتر کې د ابراهام لینکلن له ترور څخه تقريباً سل 
کاله تېرېږي. خو د هغه بې ساري صداقت او حيرانوونکې رښتینولي اوس 
هم له موږ سره ده. تر هغه څایه چې په حقوقو پورې اړه پيدا کوي د هغه 
وخت نورو خلکو ډېر امتيازات درلودل. هغه له ښکلا. لا او لطافت څخه 
برخمن نه و. خو کومه رښتینولي او صداقت چې د هغه په وينا. عمل او د 
ژوند په بېلابېلو پړاوونو کې په سپینه ماڼۍ کې ليدل کېده په تاريخ کې 
ساری نه لري. 

ښايي تاسې هم د ډېرو نورو په څېر ووايئ. چې له موضوع سره ځانګړی 
اعتقاد او مینه والی نه لرئ. زه تل ددې ټکي ي په اورېدو حيرانېږم او دغه ډول 
وګړو ته وايم. چې خپل ساعت دې تېر کړي او په داسې کار دې بوخت شي 
چې ورسره مينه والي پيدا کړي. یووخت مې له دوی څخه په قهرجنه لهجه 
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ويناڅنګه وکړواليم بس ګګ سس٢ست‏ ۹۴ 
وپوښتل «مثلاً څه؟» د ناهيلۍ او ناامېدۍ په څپو کې مې وویل «د بېلګې 
په توګه کوتره!» هغه په حیرانتيا پوښتنه وکړه «کوتره!؟), ومې ويل 
رهوا د شار ميدان ته ولاړ شئ او د هغو ننداره وکړئ. خواړه ور کړئ 
کتابتون ته ولاړ شئ. د هغو په هکله مطالعه وکړئ. بيا دلته راشئ او د هغ 
په هکله موږ ته خبرې وکړئ.» هغه همدا کار وکړ. کله چې هغه ټولګي ته 
راغی. ډېر مطالب يې له ځان سره لرل او په ډېره مينه یې د کوترو په هکله 
خپلې خبرې پیل کړې. کله چې موږ هڅه وکړه چې ګورو موضوع له څه 
قراره ده. ماته یې وویل چې د څلوېښتو په شاوخوا کې کتابونه د کوترو په 
هکله ليکل شوي دي او هغه ټول لوستي دي. 

د هغه دا ویناله هغې يوې ډپرې په زړه پورې وینا څخه ده. چې ما په 

ووا کې اورېدلې ده. 
يو بل وړاندیز لرم؛ هر څومره چې د هغه مطلب په هکله چې فکر کوئ 
ډېره څرګنده موضوع ده څخه شی زی کړئ» مر څوفره چې ډيريي ژزده 
کړئ ډېر به هیجاني او مشتاق شئ د پلورنې د پنځو سترو قوانيتو لیکوال 
پرسي. 'چ واتنګ وايي: پلورونکی باید هېڅکله د هغه څه په پاره کې چې 
پلوري يې يادول او زده کول هېر نه کړي. ښاغلی وایتینګ وایی: «هر څومره 


چيا د يو سي يا يو محصول په پاره کې ښه او ډېر پوهېږئ ښاڼۍ ډسره مینه 
: 7وو ورپ 1.: .- تبه ٤‏ ۳ 

والي اواشتياق مو ورسره هم پيدا شی.» 1 

همدغه  ٧۳-۳‏ : 
همدخه ټکۍ د هقوموضوعاتو په باره کې هم چې انتخابوئ يې, صدق 
ورښئیينی تثان: ه. ً ۸ 
, د بتیږي »مر شوتر: چې دموضرع په پپاره کي وپېډ 
ېږ مينه اواشتياق به مو ورسره زیات شی ولو : 


ى ممه۵0) 


وینا څنګه وکړو! ٣۴‏ 


٢چچچچچچېچېععېېېچچچحعحححححتتتت9ټتبتصوپصسووووې۴(1ټ9عجچحځجتع۰عوېڅچپپب‎ ٥:0 

ډویم- کله چې د یوې موضوع په هکله خبرې کوئ د هغه په باره کې 

خپل احساس په بشپړه توګه اورېدونکو ته بیان کړئ: 

فرض کړئ خپلو اورېدونکو ته د هغه پولیس په هکله خبرې کوئ چې 
ستاسې مخه يې له دې امله نیولې وه. چې چټکتيا مو له جايزې اندازې څخه 
زیاته وه. کولی شئ همدا مطلب د يو بې پلوه کتونکي په څېر په ډېرې 
خواشینۍ بیان کړئ. خو څرنګه چې پېښه پر تاسې شوې ده او تاسې په دې 
برڅه کې ځانګړي احساسات او جذبات لرئ. هغه په يوه پوره بې تفاوته ژبه 
بیانوئ. د درپیم سړي ژبه او وینا په اورېدونکي اغېزه نه کوي. هغوی غواړي 
پوه شي کله چې پولیس تاسې ته د سترې جریمې پاڼه ولیکله واقعاً څه حال 
مو درلود؟ په همدې اساس د هرې منظرې ستاينه او یادونه چې کوئ يا 
هغه احساسات چې مو درلودل په دقيقه او رښتینې بڼه يې بیان کړئ 
دغسې کولی شئ خپل ذهنیت اورېدونکي ته روښانه کړئ. 

یوله فقو دليلونو څخه. چې سيّما که شو ياد تنایشنانې قنداره کوو: 
دادی . چې زړه مو غواړي د نورو احساسات واورو یا يې ووينو. هغومره چې د 
تورو یا د ډپرو خلکو په وړاندې د څپلو احساساتو او عواطفو له پيانولو څخه 
ډارېږو: چې ناچاره د يوې تمايشنامې نندارې ته ولاړ شو چې پخپل ان کې 
د عواطفو د بيانولو اړتیا ارضااو څړو به کړو. 
په همدې اساس کله چې د يو ټولي په وړاندې خبرې کوئ. هم هغومره هیجان 

او جذبه په اورېدونکي کې راولاړه کړئ چې په تاسې کې له رښتینولۍ څخه تومنه 
اخلي. خپل رښتینې او صميمانه احساسات او جذبات شاته مه غورځوئ او پر خپلو 
سرشارو جذباتو سرپوښ مه ږدئ. خپلو اورېدونکو ته ور وښيئ چې څومره له 
هغې ټاکلې موضوع سره. چې خبرې پرې کوئ مينه لرئ. او وګورئ چې څه ډول 
د هغوی پام خپلو خبرو ته رااړوئ. 
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دریم- په صداقت او رښتینولۍ عمل وکړئ: 

کله چې له خپل مخاطب سره خبرې کوئ. ډېر هوښيار او په سړه سينه 
او زغم کې اوسئ. داسې نه چې دومره وارخطا اوسئ لکه چې چا په مخه کړي 
یاست دا کار ښايي په پیل کې لږ څه ستونزمن درښکاره شي. هم به تاسې 
او هم به ستاسې اورېدونکي ته په زړه پورې وي اورېدونکو ته مو دااحساس 
ورکړئ. چې تاسو له خبرو کولو سره پوره مينه لري 

دمخه تر دې چې په وينا کولو پیل کوئ يوه ژوره ساه وکاږئ د وينا کولو 
له میز او سټيج څخه لږ په واټن کې یا وړاندې ودرېږئ او ډېر مه ورنږدې 
کېږئ. بيخي ورپورې ځان مه نښلوئ خپله غاړه او سر اوچت ونيسئ. په 
دې ډاډه اوسئ چې تاسې يو ډېر ارزښتمن څه خپلو اورېدونکو ته وايئ. 
ستاسې هر حرکت اواکټ بايد دا موضوع په څرګنده توګه هغوی ته ور 
ولېږدوي. تاسې د هر څه مهار په خپل لاس کې لرئ او د ویليام جیمز په 
قول دا ځپل ځان ته تلقِین کړئ چې رښتیا هم همداسې شي که دا هڅه 
وکړئ چې خپل غږ ټول سالون او د غونډې ځای ته ورسوئ. همدغه د غږ 
قوت او ځواک به تاسې ته د زړه ډاډ درکړي که له خپلې وینا سره متناسب 
حر کتونه ترسره کړئ. دا به له تاسې سره په دې کې مرسته وکړي چې له 
وینا کولو سره مو مينه او علاقه زیاته شی 

. دغه د غبرګون اصل دونالدو الینور ليرد په قول د ټولو شرایطو. چې 
ذهني هوښياري غواړي. په درد خوري. هغوی په ځپل کتاب «د اغېزمنو 
یادښتونو فنون» کې له جمهور رئیس شودر روزلت څخه د داسې یو شخص 
په توګه یادونه کوي چې «لکه د نرم شمال په څېر د ژوند په ډګر کې په 
ډېره مینه او ارامۍ لګېده او دا د هغه ځانګړۍ صفت ګرڅېدلۍ و. هغه د ژوند 
اه هغه څه چې پکې دي. ډپر کلک مينه وال واو په اغېزمنه بڼه به يې په 
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ویناڅنګه وکړو؟ ۹ 


دې کار خپل تظاهر کاوه». روزلت د هغې فلسفې ژوندی مثال و چې ويليام 
جیمز وړاندیز کړی و: رپه مینه کار وکړئ. نو هغه وخت به بيا له هغو ټولو 
کارونو سره. چې کوئ يې . ډېر مینه او لېوالتیا ولرئ. » نو يا مو باید له ياده 
ونه وځي. په مينه د یو کار کول. په انسان کې ذوق راولاړوي 
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اه منسپتسسسحه 1 


شپږم څپر کی 
ٍ- د بنسټيزو او اساسي مهارتونو زده کړه او ترلاسه کول 
: راسل کاندل خیله مهمه وینا «جريبونه الماس» لږ تر لږه شپیږو زروتنو 
ته وړاندې کړه. ښايي تصور وکړئ دا ټول تکرار ددې سبب ګرځي چې وينا 
کلمه په کلمه د ویناوال په ذهن کې حک او انځور شي. خو موضوع دانه ده. 
ښاغلی کانول پوهېده چې اورېدونکي يو له بل سره تويير لري هغه دا 
تشخیص کړې وه. باید داسې کار وکړي چې هر اورېدونکی دا ډول تصور 
وکړي چې دا وینا شخصأ د همده لپاره په ګوته . تدارک او برابره شوې ده 
هغه څرنګه وکړای شول د ویناوال. د وینا د موضوع او اورېدونکو ترمنځ 
دا دروني او داغلي اړیکې برقرارې کړي؟ نوموړی ليکي: « کله چې ښار ته د 
وبنا کولو لپاره ورځم. هڅه کوم چې خپل ان ډېر ژر هلته ورسوم او د 
پست د کار کوونکي. ارايشګر . د هوټل مدیر . د ښوونځي له مدیر او د ښار 
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ونا نه و ړوايسي۹ا۱س۹سسپ(ګيسوبپس یپت ۹۸۵ 


له ځینو مسوولینو سره لیدله کتنه وکړم. بيا لویو پلورنځيو ته ورځم اوله 
خلکو سره خبرې اترې کوم. تر څو په دې پوه شم چې د هغوی د ښار 
تاريخچې او د هغو خپلو ژوند پېښو او هغه فرصتونه. چې دوی په ژوند کې 
درلودل. څه دي؟ با نو وینا کوم او له هغو خلکو سره پر هغو موضوعاتو 
خبرې کوم چې د دوی په ښار او سیمه کې پېښېږي. 

دکتور کانول په دې ښه پوهېده چې بريالۍ اړیکې په دې پورې تړلي 
دي. چې ویناوال دا وکړای شي چې پخپله اورېدونکي د وینا په یوه برڅخه يوه 
شي او له هغه سره د نږدېوالي احساس وکړي. له همدې امله دي چې نن موږ 
د محبوبیت له نظره ««جریبونه الماس» په شان بله وینا نه لرو 

دوکتور کانول په هغې پوهې او هوښیارۍ. چې د طبیعت او انسان د 
فطرت په اړه يې لرله . او په هغو ډېرو هلو ځلو او زيار چې د شپږو زرو 
اورېدونکو په وړاندې يې وینا وکړه او د وینا موضوع یې هماغه وه چې دمخه 
مو یاده کړه. هېڅکله یې دوه ویناوې یوه د بلې په څېر بریښيدې د همدغې 
مثال له مخې کولی شئ دې ته متوجه شئ چې تل خپلې ویناوې. دې ته په 
پاملرنه چې د یو ځانګړي اورېدونکي لپاره یې تياروئ او وړاندې کوئ. دلته 
د ځینو ساده قوانینو یادونه کوو چې د هغو په مراعت کولو سره کولی ششئ 
یوه ډېره اغېزناکه وینا تهيه کړئ او پر خپل اورېدونکي ډېره اغېزه وکړای 
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لومړی- د خپلو اورېدونکو د ذوق او علایقو په اړه خبرې وکړئ: 
دا هماغه کار دی چې وکتور کانول په کاوه. هغه به په ډېره هڅه او زبار 


خپلې بېلګې او مثالونه له هماغه ځايه . چې خبرې به یې پکې کولې. ترلاسه 
کول. د اورېدوتکو به دده وینا ډېره خوښېدله. څکه مثٌالونو به يې د دوی په 
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وینا څنګه وکړو؟ ۹ 


علايقو او ذوقولو پورې اړه درلوده ده پيوند له هغه غه سره 
اورېدونکي ورسره مینه او علاقه لري. د هغوی پاملرنې راګرڅول تضمينوی 
او د اړیکو د ساتلو یا رامنځته کولو لارې چارې برابروي : 

د سوداګرۍ د پځواني وزير او د سینمايي ټولنو د اوسني رئیس اریک 
جانسټون په خپلو ویناوو کې تقریباً له همدې لارې چارې څخه کار 
اخیست. د هغه دغې وینا ته چې د اوکلاهما په پوهنتون کې يې کړې وه. 
پام وکړئ او وګورئ چې څرنګه یې د هغه ځای د خلکو علاقې او ذوقونه په 
خپله وینا کې په پام کې نيولي دي 

«تاسو د اوکلاهما خلک د سيندونو غله ښه پېژنئ او لازمه نه ده چې ډېر 
فکر وکړئ چې په ياد مو شي هغوۍ څه ډول تصميم او هوډ درلود چې 
اوکلاهما د ژوند له ډګر څخه وباسي. .خو بېڅايه هڅه او هلې ځلې يې وکړې 
اوهغه هم ځای ته ونه رسېدې. 

په ۳۰م کال کې لوټونکو او غلو چېغې وهلې ‏ چې اوکلاهما به لوټې لوټې 
او له مینځه یوسي. 007 .نو هفوی دافکر 
"اوه چې اوکلاهما په کلونه کلوته د امريکا دريوې دښګې په توګه پاتي شي 
هغوی به ويل په دغه ځای کې به هېڅکله ګیا راشنه نه شي .مګر په ۱۹۴۰م 
کال کې اوکلاهما د یو بڼ په څېر ښپرازه او سمسوره شوه .که چي تورې 
اوږې او وریځې يوې خواته شوې او په تور ماښام پسې سچین سح راشی' 
سب کې هغه دښتې د ږدنو او چوارو په ښېرازو کروندو 
واوښتې داسې جوار چې هره دانه يې د هاتي د سترګې په اندازه وه 

تل کولۍ شو چې اوس مخکې ته په ککته ښه ووينو 
د هغې ايدتي ګتاې لپاره چې له داسې مبرپپۍ ارد . د او کلاهما د ۰۱١۱م‏ 


کال ورڅپاڼې ته می کتنه 
0 ې مي وکړه ١‏ چې دډې سيمې د پنځوس کاله مخکې ژوند 
ډه ښه پوه شم.نوڅه مې وموندل؟ 


0) 


ومې لیدل چې دغه سيمې تل پر راتلونکو پرمختګونو تاکيد او ټینګار 
کړی دی دا په وینا کولو کې یوه ډېره لوړه نمونه او بېلګه ده چې د اورېدونکو 
علایقو او ذوقونو ته پکې ښه پاملرنه شوې ده 

اریک جانستون په دقيقه توګه د مخکې تر مخکې د اورېدونکو ذهنونه 
روښانه کړل او په هغوی کې يې دااحساس راپيدا کړ چې وینا يې يوه تشه 
تقلیدي کاپي او پېښې نه دي. بلکې دا يې د دوی لپاره نوې تهيه او برابره 
کړې ده هېڅ اورېدونکی نه شي کولی د هغه وینا او خبرو ته غوږ کېږدي. 
چې د دوی د دوقُونو او علایقو په اړه خبرې کوي 

له خپل څانه وپوښتئ چې څه ډول کولی شئ د خپلې وینا د موضوع په 
هکله خپله پوهه مو له اورېدونکي سره دا مرسته وکړي چې خپل مسایل 
حل کړي او خپلو موخو ته ورسېږي. وروسته پيا هغوی ته څرګنده کړئ 
چې رښتیا هم له دې موضوع سره میله وال وئ او ييا نو وګورئ چې څه ډول 
یې ټول حواس تاسې ته متوجه کېږي که مالي مسوول یاست او خپله وینا 
په دې پیل کړئ چې ,غواړم تاسې ته درڅر ګنده کړم چې له پنځوس څخه 
تر سلو ډالرو پورې سپما وکړئ./ او که وکيل یاست خپلو اورېدونکو ته 
ووایاست چې څه ډول يوه وصیت نامه ترتیب او تنظیم کړي ډاډه اوسئ 
چې په دې کار مو د هغوی پاملرنه را اړولې ده خامخا ستاسې په ذهن کې 
داسې موضوعات شته چې د هغو په هکله ښه پوره او ډېر معلومات لرئ او 
کولی شئ چې په رښتینې توګه له اورېدونکو سره مرسته وکړئ 

کله چې يې د ورځپاڼې لیکنې له مشهورې څېرې لرد نورث کليف څخه 
پوښتنه وکړه چې د خلکو څه شی خوښېږي؟ ځواب يې ور کړ: «خپل ځان 
یې یا د دوی د ځان په باره کې» نوموړي په همدې تفکر په مطبوعاتو کې د 
یو سترواکۍ «امپراتورۍ» بنسټ کېېدود. 
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(١ س٨٧2٧اسسسسک٢لوړكو ویناڅنګه‎ 


جیمز هاروی راپینسون په خپل کتاب «ذهن د جوړولو په حال کې» تخيل 
لاس او مطلوب تفکر» ګڼي نوموړی وايي په تخيل کې خپل ذهن ازار 
پرېږده. په هر لوري. چې زړه يې غواړي. ولاړ شي. زموږ هبیلې. اندپښنې او 
ډارونه. خود په خود هيلې. د هغو څېړنه . يا ټکول. زموږ غوښتنې او 
ناغوښتنې. مينې. زموږ کر کې او بېزارۍ دي. چې دغه تګلوری ټاکي. زموږ 
لپاره پخپله له موږ سره هیڅ شی په زړه پورې نشته 
د فلادلفِیا اوسېدونکی هارولد دویت زموږ د ټولګيو په يوې وروستۍ غونډه کې 
يوه ډېره فوق العاده او په زړه پورې وينا و کړه. هغه د ټولګي د ټولو زده کوونکو په اړه 
خبرې وکړې او په بشپړه توګه یې څرګنده کړه چې د ټولګي له لومړیو څخه يې تر 
دې ورځې پورې څومره پرمختګ کړی دی. هغه د هغو موضوعاتو په هکله . چې 
په ټولګي کې مطرح شوي وو. خبرې وکړې. د ځینو ویناولو اداګانې يې راوړي. د 
هغو د ځانګړتياوو په اړه یې مبالفه وکړه او ددې سبب شوې چې ټول وخاندي او په 
رښتینې توګه ترې څوند واخلي 
ددې ډول موضوع په ټاکنه . هغه احتمالاً ماتې نه خوړه. ځکه چې 
موصوع په بشپړه توګه د دوی د خوښې وه. په نړۍ کې بله هېڅ موضوع د 
زده کوونکو لپاره له دې څخه په زړه پورې کېدلی نه شوه دوایت د انسا؛' 
طبیعت ډېر ښه پېژانده 
څو کاله د مخه مې د يوې امریکايي مجلې لپاره مقالې ليکلې. ماته د' 
مواع او فرصت په لاس راغی چې له چان سیدال سره. چې هغه مهال د 
عمومي اړيکو مسوول و. اشنا شم هغه وویل 
«خلک ځان غوښتونکي دي. او زباتره له خپل ان سره ميته اوعلاقه 
لري د وګ د زیاتزو زړه دا له غوږي پوه شي چې دولت څنګه کزلی شي د 
بل اډي د اوسپنې پټلۍ ولري. بلکې د ټولو دامینه اوعلاقه وي . چې پوه 
کي ٠‏ د٥‏ پخپلو ستونزو برلاس او بریالي شي؟ څه ډول يې حقوق زيات 
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ينن هو 11۹1٢۹1٢٢٧٢٧٢٢٧‏ ْ 
شي او څنګه روغ رمټ پاتې شي. که زه ددې مچلې مددیر وای. نو دوۍ ته په 
يې ویلي وأی. چې شه ډول د خپلو غاښونو ساتنه وکړي. څه ډول لمبالو 
حمام وکړي. څنګه په اوړي کې څان سوړ وساتي. څه ډول کار او دند؛ 
ترلاسه کړي. څه ډول خپل کار کوونکي اداره کړي. څه ډول کور واخلی. 
څه ډول یې مطلب له يدهونه وځي. څه ډول ګرامري غلطۍ ونه کړيړ 
داسې نور وګړي زیاتره له هغوی کیسو سره ډېره مينه لري چې د انساني 
اړیکو په اړه ليکل شوې وي. په همدې اساس به مې شتمن وګړي د مجلې 
میلیونونو ډالر راټول کړي دي؟ د بانکونو او بېلابپلو شر کتو له مدیرانو څخه 
به مې غوښتل چې شتمنۍ ته د رسېدو د لارې د هلو ځلو په اړه خپلې 
کیسې راته ولیکي 

له دې خبرو لږ وروسته سيدال سر محرر شو. تر دغه وخته د مجلې د 
پلورنې اندازه کمه وه. سيدال ټولې هماغه خبرې چې ماته یې وکړې. ترسره 
کړې. پایله او نتیجه څه شوه؟ پایله یې حيرانوونکې وه تېراژ تر شلو زرو. 
درې سوه زرواو يا ځلور سوه زرو او وروسته بیاتر يو میلیون پورې پورته 
ولاړ. دا ټول هماغه څه وو چې خلکو غوښتل. ډېر ژر په يوه میاشت کې يو 
میلون وګړي ددې خپرونې پیرونکي «رانيوونکي) شول وروسته بيا دغه 
شمېر يونيم میلیون ته هم ورسېده او بيا دوه میلونه شوه. البته دا شمېره په 
همدې ځای ونه درېده ا۰ء کال په کال زیاته شوه سيدال د خپلو لوستونکو 
مینه او علاقو ته ځواب ور کړۍ و 

نو وروسته له دې که غواړئ څبرې وکړئ ځپلې خبرې د هغوی د مينې 
او علاقې وړ موضوعاتو او مسایلو په اړه پیل کړئ او خپلې وبنا ته انځوريزه 
بڼه ورکړئ. هغه ویناوال چې په دې کار نه بريالي کېږي. پل ځان له 
.داسې اورېدونکي سره مخامخ ويني چې په خپل څای راتاوېږي. له 
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ویناڅنګه وکړو؟ ٢۳‏ 
ستومانتیااو ستړيا څخه يې خوله وازه وازه کېږي او تل خپل ساعت ته 
ګوري چې څٌه وخت به له دغه ځايه ووځي 


دویم- په ملگرتیا او رښتینې توگه درناوی وکړئ: 

اوريدونکې چې د وګړو يوه ډله ده نو دوګړو په څځير غبرګون هم ښيي په 
څرګنده توګه په يو اوريدونکي نیو که وکړئ او وګورئ چې څنګه له 
تاسې پیزاريږي. له هغه کار څخه چې کړۍ يې دی او دستاینې ارزښت 
لري. په ملګرتيا او رْ ښتینې توګه درناوې وکړئ . بيانو وګورئ چې څه 
ډول مودهغه زړه ته لاره کړې ده لبته دا کار ستاسې له خوالږ غوراو 
څیړنې ته اړتيالري داسې جملې لکه «داډير تيز هوښه او ځير که 
اوريدونکی دی. چې پخپل عمر کې مې له هغه سره خبرې کړي دي. 
ديوې بې ځايه غوړه مالۍ په توګه په ډیر واوريدونکو کي کر که 
راولاړوي دلوی خطيب چانسي ام الو به وينا: « بايد اوريدونکو ته 
کوي. خو تاسې بايد په هغه پوه شی» ملا هغه سړی . ے به دی 
وروستيو کې يې دکيوانس په ليليه کې خبرې کولې. ويې نه کړای شول 

. #7 ه. هه . 

-- ی په هکله هیڅ غير عادي څيز پيدا کړي. بې له دې چې دهغې 
يومخکينې غړی يو نړیوال وکيل و دادليلې دغړيو له پاره يو په زړه 
پورې ځبرنه و. نو دهمدې له پاره يې هڅه وکړه هغې ته نوی بدلون 
ورکړي. هغه خپلې خبرې په دې جمله پیل کړې 

«دبالتيمور دکيوانیس يليه دنړۍ له ۱۰۱۰۸٨١‏ کيوانیس له | لس سه 
يوه ده!) غړيو خپل حواس راټولو کړل. دغه ویناوال پوره اشتياه کوله . ځکه 
پېه ټوله نړۍ کې له ۲۰٠۹٢‏ څخه زياتې کيواڼیس 


ليلې موښودې نه وي. 
وىناوال دوام ور کړ. 
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ینا څنګه وکړو؟ 
و ولس (سس مس )تت ې" 


ووا دا که ناریدم په شړوئ . بيا هم دايو واقعيت دی. چې 
ستاسې ليليه . درياضي دمحاسېو او شميرنو له نظره دنړۍ 
دکيوانیس له ۸٨٨٨.۱١‏ ليليو څخه يوه ده. لسه د 
٠ليليو‏ له مينځ څخه. بلکې دقيقأله ۰٠.٩٨١‏ اليليو څخه يو 
ليليه » 

څه ډول مې داشمیر ترلاسه کړ؟ کيوانيس انټر نشنل يوازې 
٧۷٢غړي‏ لري. څو ماد جانزها پکننيز په مرسته. چې په رباضي 
کې دکتورالري وکړای شول هغه شمیر ته ورسيږم چې تاسې ته 
مې ووایه 

په دې خبره کې په سلو کې يو هم رښتیا او صداقت نشته. ديو ريا 
کارانه نظر څرګندول کيدای شي کله يو څوک تير باسي . خويو 
اوريدونکي هيڅکله نشي تیرايستلی . داسې عبارتونه لکه « دافوق 
الماده تټيز هوښه اوريدونکی» « دغه دنيو جرسي 
دهد کو کوس . داستوګنو ښکلې او هوښياره استثنايي ډله » . « خوښ 
يم چې دلته يم . که له تاسې هر يو سره دزړه له کومې مينه لرم» 
رښتیا چې داټولې ناوړه او ریاکارانه جملې دي.هیڅکله له هغو څخه 
کار مه اغلئ که چيرې نشئ کولی په صميميت سره درنښت او 
قدرداني وکړئ اصلاً خپله قدرداني او درنښت مه څرګندوئ"' 


دریم - له اوریدونکي سره یو زړه شئ' 
همدا چې کولی شئ .او ترجيحاً په لومړيو جملو کې چې يې وايئ. له 
خ 1 ۸ : 0 ۳ ا 
: ډلي سر چې کاسې وره فغاطې یاست مسستاقيمې اړیکې 


و ُ‫ که ددې ځواک او توان لرئ چې هغوی پريږدئ چې له 
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تاسې پوښتنه وکړي. دخپلې وبنا په هماغه پيلامه کې داټکي 
څرګند کړئ 
مار وليک مدبلالان :کسه چې داينډیانا په ګربن کاسټل کې دپ 
پوهنتون دفارغ التحصیلانو په وړاندې خبېرې کولې .له خپلو 
مخاطبينو سره يې داړيکې ليکه په خپله لومړۍ جمله کې 
پرانیستله . ویې ويل. 
«له هغه هر کلي څخه چې زما مووکړ . دزړه له کومې مننه کوم. 
پوهیږم چې ستاسې لوی پوهنتون ته دانګلستان دلومړی وزير بلنه. 
يوه غير عادي پيښه ده. څو زه دا احساسوم چې زما اوسنۍ مقام 
واقعاً یوازينې دليل يا دې څاې ته مې درابلنې اصلي دلیل نه دی », 
وروسته يې بيااشاره وکړه. چې مور يې امريکايي او داتيدیاناله خلکو څخه ده 
او پلار يې د دپو دپوهنتون له لومړنيو فارغ التحصیلاتو څخه دی هغه خپلو 
خبرو ته دوام و رکړ 
«تاسې ته ډاډ در کوم چې دپو پوهنتون ته پخپل راګ وياړم او 
داسې احساسوم چې : لرغونې عنعنه مې راژوندې کړې ده.» 
شک مه کوئ چې دخپل مور او پلار امریکایی ژوند لاری ته دمک 
میلان اشارې بې له څنډه دمحصلينو ترمینځ دهغه ډير دوستان 
پيدا کړل 
دارتباطي لارو دپرانيستلو بله طريقه او روش د اوريدونکو دنوم له 
اخيستلو څخه استفاده كکول دي. يو ځل دبلنې پر ميز دغونډی له 
امصلي ويناوال سره ناست وم او دهغه هغې ځیر کتيا. دقت او 
کنجکاوې ته حيران شوم. چې دسالون دننه يې دوګړو دنوم په هکله 
کوله. د ډوډۍ خوړلو په بهير کې په هغه دمراسمو له مدیر څخه ثږ 
پوښتل چې دهغه سړي نوم څه دۍ چې ابي دريشي يې پرشاړه ده او 
نل 
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سپټټټېټبتکگ- اي اا" ففۍټفنفغسنسنسټ وس ري ټپ 
اد هغې ښځې نوم څه دې چې له ګلو ډ که څولۍ يې پرسده کله چې 
0-7 ۳ : 4 , 
ررغه خبرې پيل شوې . زه پوره پوه شوم چې له دغه نوم پوښتنې 
شڅغه دهغه موخڅه او هدف ځڅه و هغه په ډير ادب او درناوی مه 
هغه نومونه دخپلو خبرو په ترڅ کې اخيستل او چې پام به مې شو نو 
دهغوی چې په نوم اخيستل کيده له خوښۍ څخه به په کاليو کې نه 
ځاييدل او له ویناوال سره به يې دپوره ملګرتيا او صمیمت احساس 
کاوه. همدغه ساده او اسانه لاره ددې لامل شوه 
له ياده مو ونه وځي چې فرانک پیشس جونيور څه ډول . کله چې 
هغه دحنرال دانيامیکز دشرکت دمدیر په توګه کار کاوه. دخپلې 
ويناد حذابیت له ياره دافرادوله نومونو څخه کار اخغيیست هغه 
چې په نیويارک کې دامربکين لايف شرکت دديني پوهنې په کلنۍ 
غونډه کې ویناکوله .وويل 

«نن شپه زما په نظر له ډېرو جهتونو څخه يوه له خوښۍ او مفهومه ډکه 
شپه ده. لومړی دا چې د حاضرينو په منځ کې زما پخوانی مدیر ښاغلی 
رابرټ ايل یارد تشریف لري. دوی په خپل مديريت . خبرو او کردار زما 
لپاره زما د کورنۍ لپاره او ټولو همکارانو لپاره الهام بښونکۍ دی. دويم داچې 
د لوئیس شتر اوس. او باب استیونس په حضور کې ولاړ يم دوی هغه 
اشخاص دي چې ټولنې ته یې دغوره د ديني پوهنې خدمتونه څر ګند دي. 
له دې امله هم ډېر خوښ یم. 

د یو ټکی په هکله تاسې ته په ټینګار سره يادونه کوم که چېرې غواړئ 
د خپلې وینا لپاره له نا اشنا نومونو څخه کار واخلئ او دغه ومونه مو د مخه 
په ډبر غور او حیر کتیا سره د همدې غونډې لپاره پوښتلې او یاد کړي دي. 
دا ډاډ ترلاسه کړئ چې هغه مو په سمه توګه زده کړي او سم يې کاروئ. په 
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زا غه لر اي ستپس۹٢٢حححګککتسم‏ ۷ 
: . َ ش. هغه داد د ((هه د 

ځای له رئاسې)» ضمير څخه استفاده وکړئ. دا کاړ 0 ګر څي چې 
ورېدوني په بشپړه توګه هوښیار واوسي دمخه مې هم دې ته اشاره وې. 
چې که يو ویناوال د ځپلو اورېدونکو مينه والي او پاملرنه راواړوي او هغه 
وساتي. هغوی بيا نه شي کولی خبرې ناڅيزه وګڼي او ترې ستر ګې پټې 
کړي. دلته د نيويارک په يو ټولګي کې د يو زده کوونکي خبرو ته يام 
وکړئ. چې د اسید سولفوریک په هکله یې کړي دي 

اسيد سولفوریک د ژوند په بېلابپلوپرخواو ځایونو کې په پونه يو ډول 
ماشین کار نه کاوه څرنګه چې له اسيد سولفوريکو څخه تر زياتي اندازې 
پورې د سپینو نفتو او بنزینو په پاکولو کې کار اخيستل کېږي. د برېښنا 
ګروپونه. چې ستاسې د کار دفتر او کور روښانوي د اسيد سولفوريکو څخه 
له کار اخیستنې پرته نه شئ کولی خپل کارونه ترسره کړئ 

کله چې له تودو اوبو څخه د لمبا لپاره کار اخلئ د اوبو له هغه ځانګړی 
وو سي -و چې په جوړولو کې يې له اسید 
له وازدې یا غوړیو څخه جوړ شوی دی چې پرته له اسيد څخه په صاىون نه 
تبدیلېږي ستاسې د سر د ږمنځې غاښونه له اسيد سولفوریک څخه پرته 
نه تولیدېږي او 7 چېرې د بلاستیک په سړولو کې له اسيد سولفوریک 
مه کارنه وای اځيسکل شوای د پمنګې څاښوته په د يغ او ېړی په ېر 
ستاسې په سر کې ننوتلای 

پر هغه مېز باندې چې سهارنۍ ته کښېنئ . پيياله او : نعلېکی مو که سيين 


کاشوغه . چا او بلحه په لا : په 5 
چاکو او پنجه چې په لاس کې مو دی. که د سپينو زرو په خبر 
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ويلا له ؤ اړو اېسټتسسر لا 


ل فا حأضس7/07٧٨1|‏ 
ځلېږي خامخا يې په اسيد سولفوریک کې غوټه خوړلې ده او په همدې 
ترتیب د ورځې په اوږدو کې اسيد سولفوریک په بېلابېلو بڼو ستاسې په 
ژوند کې اغېزه لري. هر چېرې چې زړه مو غواړي ولاړ شئ . خو ډاډه اوسئ 
چې د اسيد سولفوريک له اغېزې څخه ځان نشئ ژغورلی 

دغه ویناوال د ««تاسو» ضمیر څخه په استفادې او هغه انځور ته په پام 
وراړولو. چې کښلی یې دی ویې کړای شول هغوی په ډېر مهارت او د ژوند د 
ځانګړي راز په اړه له يوې تر دې اندازې له ذهنه لرې موضوع سره مينه وال 
اوعلاقمند کړي. کله کله له «اته» شمير څخه کار اخيستل ډېر له خطره 
ډک وي او هغه په داسې مهال کې دی چې بايد د ویناوال او اورېدونکي 
ترمنځ يو فاصل حد وساتو. په دغسې حالت کې له «ضمیر» څخه کار 
اخيستل ددې سبب کېږي چې مخاطب د حقارت احساس وکړي او دا هم 
په هغه مهال کې وي چې له ویناوال څخه د هغه مقام او منزلت ډېر لوړ وي 
په دغسې حالت کې نو بيا غوره داده چې د «زه» پر ځای له «موږ» څخه کار 
واخلئ 

د امريکا د روغتيايي ټولنې د روغتيايي زده کړو رئیس ډاکټر و . 
باوثر. چې کله په راډيو او تلویزیون کې خبرې کولې. زياتره يې له همدغې 
طريقې او لارې څخه کار اخیست او ويل به یې: «موږ ټول زړه مو غواږي 
چې څنګه کېدای شي یو ښه ډاکټر پيدا کړو» ايا داهمداسې نه ده؟ نو که 
همدغسې وي او زړه مو غواړي چې له یو ښه ډاکټر څخه درملنه وکړو. ايا 
زړه مو دا نه غواړي چې په دې هم پوه شو چې څنګه کولی شو يو ښه ناروغ 
واوسو؟ 
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وینا څنګه وکړو؟! ۲٠٠‏ 


څلورم- اورېدونکي په خپلو خبرو کې شربک کړئ: 

ایا کله مو په ذهن کې ګرڅېدلي چې کولی شئ په ډېره لږه ننداره مو 
اورېدونکي خپلې هرې خبرې ته. چې کوئ يې . مينه وال او علاقمند کړئ 
په هماغه شپپه کې داسې اورېدولکي غوره کو چې له تاسې سره د نُدارې 
او نمایش په ترسره کولو کې مرسته وکړي او يا ستاسې خبرې اترې په 
اصطلاح ډراماتیکې کړي. ډاډه اوسئ چې د ټولو اورېدونکو پاملرنه مو را 
اړولې ده. هغوی په دقيقه توګه پوهېږي چې ننداره کوونکي دي او کله چې د 
هغو له منځ څخه يو غړی د ویناوال په واسطه «لوبې» ته داخلېږي. د ټولو 
پام هم هغه ته ور اوړي. که چېرې د زیاترو ویناوالو په قول د هغه چا چې د 
صحنې پرمځ ولاړ دی او د هغو خلکو ترمنځ چې هغه ته مخامخ ناست دي. 
دیوال کښل شوی وي. د وينا په سرته رسولو کې د اورېدونکي ګډون به دا 
دیوال راوغور ځوي 

یو ویناوال ماته وویل چې باید خپلو اورېدونکو ته وروپوهوي وروسته له 
هغه چې د موټر بریک نیسي. موټر یو څه واټن وهي. تر څو ودرېږي. هغه 
د لومړۍ لیکې له يو نندارچي څخه وغوښتل چې له څايه پورته شي او 
وښي چې دغه واټن د موټر چټکتيا ته په کتنه او پاملرنه توپیر کوي. هغه 
سړي د يو متر وروستۍ برڅه ونيوله او هغه يې پنځه څلوېښت متره 
وړاندې پوتلله او د هغې نښې څنګ ته. چې ویناوال ایښې وه. ودريد کله 
چې مې دا پېښه ننداره کوله. متوجه شوم چې ټول نندارچیان په بشپړه 
توګه د وینا مینه وال شوي وو. له ځان سره مې وویل: متر . له هغو انځورونو 
سره چې ویناوال وړاندې کول. په واقعيت کې د هغه او اورېدونکي ترمنځ 
ارتباطي لیکه و. ددې صحنې له ننداريز کولو پرته به احتمالاً اورېدونکي 
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اوس هم په دې فکر کې و. چې ماښام ته څه وخوري. یا ټلویزيون نن شپه 
څه پروګرام لري؟ 

د اورېدونکي د پام رااړونې لپاره زما خوښه او يوه په زړه پورې لاره او طريقه 
داده. چې له هغه څخه پوښتنې وکړم او ځواب ته سترګې پر لار پاتې شم ډېر 
مې خوښېږي چې اورېدونکی له ځایه پورته شي او له ما څخه وروسته يوه جمله 
تکرار کړي يا خپل لاس پورته کړي او زما پوښتنې ته ځواب ووايي. پرسی . اچ 
وايتنګ په خپل کتاب «څرنګه خپلې وینا او لیکنې ته روح وبښو؟» کې د 
مخاطب د ګډون په هکله په زړه پورې ټکيو ته اشاره کوي او وايي ښه ده چې 
اورېدونکي ته د رای حق ور کړي او یا هغه ته بلنه و رکړئ چې له تاسې سره د 
يوې مسالې په حل کې مرسته وکړي. هغه وايي. «خپل ځان له ذهني نظره په 
داسې موقعيت کې واقع کړئ. چې د يوې وينا يا موعظې تشخيص درته 
معلوم وي کېدای شي دغسې د اورېدونکي پاملرنه راواړوئ او داسې کار وکړئ 
چې هغه له تاسې سر په یوکار کې شریک شي » 

زما دغه عبارت: «رپه وينا کې د اورېدونکي ګډون» خوښېږي دغه 
عبارت ددې څپ ر کي د پوهېدنې کلي ده. که چېرې غواړئ د مخاطب له 
ګډون څخه برخمن شئ. مخکې تر مخکې داحق هغه ته و رکړئ. 


پنځم- خپل ځان له اورېدونکي سره په یوه لیکه کې ودروئ: 

څرګنده ده چې د ویناوال او اورېدونکي ترمنځ په اړیکه کې هېڅ شی د 
ملګرتيا ځای نه شي نیولی. وینست پيل يو ځل خپل يو همکار ته. چې د 
وینا کولو په وخت کې يې نه شول کولی د اورېدونکي پام ځانته راواړوي ډېر 
ښه نصيحت وک , هغه سړي له ډاکټر پيل څخه وپوښتل د هغه اجساس د 
هغو مراسمو په اړه . چې د مرې یکشنبې په سهار پکې ونډه اغلي. څه دی" 


0) 


ویناڅنګه و کړولس٢سسسسسسح‏ 

ایا هغه یې خوښېږي؟ ایا زړه يې شولږي »ور ۳-٣‏ ان 
هغوی هوښيار ګڼي؟ ډاکټر پيل ځواب ور کړ »اې 
چې د خطابې سټیج ته پورته شم. .مګر داچې هغو ښځو او نارینه و 

١ |‏ محبث په ډک زړه احساس ورسره مخا 

سره. چې دی غواړي د میلې او 0 
شی يو اورېدونکی ډېر ژر په دې پوهېږي چې د ويناوال ذ هنیت دده اوه 
ټولي په اړه څه دی. چې غواړي خبرې ورته وکړي په واوعميت کې ددې 
لپاره چې ویناوال وکولی شي ځپل ځان اورېدونکو ته ګران کړي. يوه غوره 
لاره داده چې خپل ځان د هغو په لیکه او پوړ کې ودروي او موند اس. سکی. 
چې وروسته بیا د مین ولايت سناتور شو. کله چې په بوستون کې يې د 
فورنسیک د ټولنې غړیو ته خبرې کولې. دا ټکی يې په پام کې و. ویې ويل 

نن ورځ سهار په ډېر شک او ترديد خپلې خبرې پيلوم. . ځکه لومړی دا 
پوهېږم چې د اورېدونکو د په منځ کې د حرفه يي وړتياوو لروتکي ډېر دی او 
زماډېرلږامتعداد به په ډېرې ستونزې سره وکړای شي ستاسې حکيمانه 
پوښتنو اتتقادي کتنې او نظر ته ځواب ووایی 

ديم داچې همدااوس سهار مهال دی او په دغسي وت رښتياهم 
ېر ستوزمه د چې وکړای شم په اغپزمنه توګ پېمصووار وراو مه 
ا۳اړئ ش وای دم ٢‏ موضوع ده چې ټاکلې مې ده او هغه 
داده ۱ 

: و و 7 د کو د خدمتګار په نوم او عنوان زما د 
کسب اوحرفې په لړ لرلې د : 
تر هغه وخته ته چې زه له سیاسي نظره فعال 
یم سب 
مجلس د غړیو ترمنځ په دې هکله 
وېي موجودوي پپې مشه ااړي چنه صا يډ دې 
اڼر شت اوس زه د هغه ماشي حال لرم چې خپل 


: غا 
له 2 هه ویني او نه 
کومه ځایه پیل کړي , پوهېږي چې نېش وهل 


سئاتور ماسکي خپلو څبرو ته دوام ور کړ هغه تر دې وخته په دې 
توانیدلۍ و. چې د خپلو اورېدونکو حواس راټول کړي. الدايي ای استیونسون 
مم د ميشګان په پوهنتون کې د وينا کولو په پيل کې څان له خپلم 
اورېدونکو سره په يوې لیکه او ردیف کې واقع کړ. ویې ويل 

,رپه دغسې وختونو کې د پوهې د کمښت احساس ماته د ساموثل باتلر 
خبره رايادوي. هغه هله دا خبره وکړه چې ورڅخه يې وغوښتل دا ووايي چې له 
خپل ژوند ځخه يې څنګه ډېره ښه استفاده کړې ده زما په ګومان يې ځواب دا 
و زه ان تر دې نه پوهېږم چې زه همدااحساس د وروسته شلو دقيقو لپاره 
لرم.» 

د اورېدونکي د غوسې او قهر راولاړولو لپاره ډېره غوره او ډاډمنه لاره داده چې 
هغه په دې وپوهوئ چې له هغه څخه ځان لوړ ګڼي. په دغسې حالت کې ځانته 
ننداريزه پڼه ور کوئ او ستاسې هر حرکت د ویاړ . غرور او خپل ځان لوړ لیدلو 
څرګندويي کوي 

په وینا کولو کې ډېره کوچنۍ لافه او يا باټې وهل وژونکي دي په بله ونا 
تواضع او کمیني. خير غوښتنه او پاور له ځانه سره راوړي. کولی شو کمينه او 
متواضع واوسو . مګر د عذر او بښنې غوښتونکو وګړو بڼه او حالت بايد غوره نه 
کړو. اورپدونکي چې کله ستاسې له ژبې واوري چې پخپلې بې ځواکۍ او ناتوانۍ 
اعتراف کوئ. تاسې ته به درناوی وکړي. خو په دې شرط چې دا څرګنده 
کړئ چې رښتیا هم ددې قصد او هوډ لرئ چې خپلې وروستۍ هلې ځلې وکړئ 

د امریکا تلویزیون د نړۍ يوه د سیالۍ. شورو څوږ او های هوی نړۍ ده 
او د نندارو په هره برڅه کې ډېر په زړه پورې پروګرامونه په کلکه یو له بل 
سره سیالي کوي. يو له هغو کسانو څخه. چې په دې بریالی شوی. چې هر 
کال د لومړنيو په لیکه کې وي ادسولیوان دی. چې د تلویزيوني کار له 
نظره حرفه يي او مسلکي نه دی. پلکې اصلا يو مطبوعاتي دی. هغه په 


0) 


0) 


وینا څنګه وکړو! "۷ 


تلویزیون کې په لنډو سیاليو کې اماتور دی او تل پر خلکو ګرانښت لري. 
ځکه چې هغه همدا تصمیم لري چې له اماتور څخه پرته بل څه نه وي که 
یو بل څوک د هغه پر ځای وای او دا فطري استعدادونه يې نه درلودای ار 
دده په شان سلوک او رفتار يې کولای. ډېر حرکتونه به يې د دوربين په 
وړاندې کمزوري ښکارېدل. هغه زنه په لاس کې نيسي. اوږې راټولوي. د 
خپلې نیکټايي غوټه کلکوي او ژبه يې هم بنده بنده کېږي. مګر داد 
سوليوان لپاره څه ستونزې او مشٌکلات نه دي. په هره ننداريزه برڅه کې لږ 
تر لږه يو پانتومیم با استعداده هنرمند ته بلنه ورکوي. چې د هغه د خپرواو 
حرکتونو تقلید او پیروي وکړي او عیبونه یې له مبالفې څخه په ډکه بڼه 
څرګند کړي کله چې دغه لوبفغاړی د هغه اداء تمثيلوي نور ورپورې 
خاندي. هغه له دغه انتقاد څخه ښه هرکلی کوي او ليدونکي ددې خصلت 
په خاطر هغه خوښوي. لیدونکي ښه خلق. کميني او تواضع ښه ګټي او له 
لافو یا باټې وهلو او مبالغه کولو څخه بېزاره دي 

هنري ودانلی توماس پخپل کتاب «د دپني لارښوونکو ژوندي 
ژوقدليکونه؛ کې د کنفوسیوس په هکله لیکى: (اهغه هېڅکله دا هڅه ته 
کوله چې خلک د خپلې زیاتې پوهې له مخې هک پک او ګیج کړي. د هغه 
يوازينۍ هڅه دا وه چې په بشپړې همفکرۍ او همدلۍ سره د هغوی ذهن 
روښانه کړي.» موږ هم که وکړای شو دغه همدلي. ملګرتيا په خپل ځان 
کې رامنڅته او پیاوړې کړو. د خپلو اورېدونکو د ژړونو کلي مو موندلې ده 


ددې برخې لنډيز: 
ددې په ښودلو سره چې د څه شي په هکله خبرې کوئ. خپله پېښه 


له هغو اشنااو څر ګندو کلمو څخه کار واخلئ چې انڅور او تصوير 
رامنځته کوی 


پنځم څېر کی : وینا کولو ته روح ور وبښئ 
١‏ هغه موضوعات وټاکئ چې ورسره م١‏ ' ئ 
/ کله چې د يوې موضوع په اړه خبرې بری ‏ هغې په هکله خپل احساس 
په بشپړه توګه اورېدونکي ته پیان کړئ. 
٣‏ په صداقت او رښتینولۍ عمل وکړئ. 
شپږم څپر کی له اورېدونکي سره خپله موضوع ترمنځ کېږدئ 
١‏ د خپلو اورېدونکو د علاقې او ذوق په اړه خبرې وکړئ. 
۲ په صمیمیت او صداقت سره قدرداني وکړئ. 
۳ له اورېدونکي سره يو زړه شئ. 
۴ اورېدونکي په خپلو خبرو کې شریک کړئ 
۵ خپل ځان له اورېدونکي سره په یوه لیکه او ردیف کې واقع کړئ 


0) 


درپیمه برخه 
له مخکې څخه برابرې شوې ویناوې 
او في البديهه ویناوې 
دادی غواړو د وینا کولو د دوو طريقو په اړه لږې مفصلې خبرې وکړو 
مخکې له مخکې برابره شوې وينا او فی البديهه یا سملاسي وینا. ددې کتاب 
درې څپر کي هڅوونکي او ترغیبوونکې وینا په هکله معلوماتو او خاصو ټکيو 
ته څانګړې شوي دي. يو څپر کی د فی البدهه وینا په هکله دی. چې له زده 
کوونکو ټکيو او معلوماتو څخه ډ که ده. دواړه ډوله ویناوې هغه وخت بریالۍ 


وي چې ویناوال منظم او مرتب ذهن ولري او په دې پوه شي چې د وینا موخه 
او غرض يې څه دی. 


0) 


ههاو ريڅ مسا ۱۶ 


اووم خپر کی 

د یو کار د ترسره کولو هڅونې یا ترغیب لپاره وینا کول 

یو مشهور انګلیسي مذهبي لارښود د لومړۍ نړیوالې جګړ ې په اوږدو کې 
داپګوداپهووخي درکز کې د سر ېر ئوېاډلې ته خبرې کې د 
سرتېري خپلو سنګرونو ته وړل کېدل او په سلو کې د هغوی ډېر لږ په دې 
پوهېدل چې ولې هغه ځای ته لېږل کېږي 

زه په دې موضوع ډېر ښه پوهېږم چې له هغوی څخه مې وپوښتل 
ښاغلي مذهبي مبلغ او واعظ له دغو خلکو سره د «نړیوالو مناسباتو» او د 
خدای تر اسمان لاندې د صرب د خلکو حقوقو په اړه څېرې وکړې د هغوی 
نيمايي هم په دې نه پوهېدل چې ««اصرب» د يو ښار نوم دی يا د يوې 


0) 


ونا څنګه وکړو! 


۷" 
ناروغۍ نوم. د داڅلېدو دروازو مخې ته يې ساتونکي کېسولي وو. تر شم 
سرتېري ونه کړای شي د وینا کولو په جریان کې له صالون څخه بهر ووځي 

هغه که د کهکشانونو او د وريځو د فرضيو په اړه هم خبرې کولای. 
موضوع همدومره بې معنا کېدله زه په هېڅ وجه نه غواړم چې د مذهبي 
ارښوه نم او منزلت ټیټ وښام هغه په تمامه معنا له زده کړو څخه 
برځمن واو که احتمالاً یې د کلیسا غړيو ته خبرې کولې. . نو بریالۍ به و ولې 
د سرتېرو په وړاندې يې ماتې وخوړه او ډېره بده ماته . .دا ولې؟ ځکه چې 
هغه په دقيقه توګه په دې نه پوهېده چې ولې غواړي هغوی ته خبرې 
وکړي او د خپلې ویناله موضوع ضوع او هدف څخه يې په ذهن کې هېڅ تصور نه 
درلود 

کله چې موږ د وینا کولو د موخې او هدف په هکله خبرې کوو .وأ 
غواړو څه ووایو؟ څبرې مو دادي 

هره وینا چې پرته ددې په پام کې نيولو سره چې ایا ویناوال داتشخیص 
کړي یا یې نه کړي. چې يو له دغو موخو او هدفونو څخه په پام کې لري 
| د یو کار د سرته رسولو لپاره د اورېدونکي هڅونه او ترغیب 
٢‏ معلومات ورکول يا رسول 
۳ تراغېز لاندې راوستل او متقاعد کول. 
۴ پوختيا او د هغو وخت ښه تېرول 

اجازه راکړئ چې دا هر يو د ابراهام لینکلن د وینا کولو له لارې او طريقې 
څخه د دقيقو مثالونو په راوړلو سره توضیح کړو 

داسې کسان ډېر کم دي. چې هغوی په دې پوهېږي لینکلن يو ځل داسې 
وسیله طرحه او اختراع کړه. چې په هغې سره کېدای شو هغه بېړۍ چې په 
خټو کې نښتې وي. له څټو یا نورو موانعو او خنډونو څخه رابهر کړي هغه د 


:8 خپل کار د دفتر ترڅنګ په يوه کار ځای کې د میخانيک په توګه هم کار 
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وبا څنګه ؤ 9 ا٨٥سسکسپپنیت‏ - ۸۸ 
بر چې د پا اونظر وړ مول ښوږ کږي. ګل چې په يې کوستاناد کار 
رفتر ته راغلل. چې د هغه د موډل ننداره وکړي. هغه هېڅکله له دې څخه 
نه ستړی کېده چې د خپل موډل په اړه لازمی څرګندونې وکړي. ځکه چې 
د هغه هوډ او اراده د دقیقو او ژورو معلوماتو ورکول وو 

کله چې هغه په کنيسبورګ کې خپله تلپپاتې ويناوگړه. کله چې يې 
خپله لومړنۍ او دويمه تونده خبره خپلو مخالفينو ته په خطاب کې وکړه. 
کله چې هنري کلي مړ شو او لینکلن د هغه په مرثيه کې خبرې وکړې. تل 
او هر چېرې. د لینکلن اصلي موخه او هدف پر اورېدونکو اغېزه او د هغوی 
متقاعدول وو 

په خبرو کې یې منصفه هِئات ته په خطاب کې هڅه کوله چې د هغوی 
مساعد نظر راجلب کړي او پخپلو سیاسي ویناګانو کې به یې تل هڅه کوله 
چې رای ترلاسه کړي په دغسې موقعو کې د هغه موخه او هدف د کارونو 
سرته رسول وو 

اولسمشرۍ «جمهوري ریاست ته له ټاکل کېدو څخه دوه کاله د مخه 
يې د اختراعاتو په اړه وینا وکړه. د هغه هدف هغه وخت سرګرمي او د 
وخت ښه تېرول وو په دې کې د هغه هدف همدا و مګر په ترسره کولو يې 
بریالی نه شو په هغو ورڅو کې د يو ویناوال په توګه د هغه حالت واقعاً 
ناهيلی کوونکۍ واو ان دا چې يو تن هم دې ته چمتو نه و چې په مينه او 
طلالمندۍ رالي او د هغه خبرې واوری 

خو د هغه ویناګانې په نورو برڅو کې ډېرې بربالۍ او د انساني يا بشري 
علومو د ارزښتناکو اثارو له ډلې څخه دي. دا ولې؟ ځکه چې دې ډول مواردو 
کې هغه د وینا کولو په مدف او موخه او لارو چارو ښه پوهېده 

ډېر ویناوال نه شی کولی خڅپل منظور او مقصد د هغو اورېدونکو له منظور 
او مُقصد سره. چې ده ته راټول شوي دي. هم لوري کړي. په همدې دليل 
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ويناڅنګه وکړوا سات ٩۹‏ 
ټول هغه ځای او موځې ته نه شي رسولی. مایوس او ناهيلي کېږي د بېلګې 
په ډول يو څل د متحده ايالاتو د کانګرس يو غړۍ مجبور شو چې په 
نیویارک کې د خطابې له ځای څخه د اورېدونکو له ريشخند سره راښکته 
شي ځکه هغه په ناخبره. ولې په ناپوهۍ سره په دې هم نه پوهېده چې په 
دغسې غونډو کې باید معلوماتي وینا وکړي 

خلکو نه غوښتل چې څوک ورته درس ور کړي هغوی غوښتل چې 
وخت يې ښه تېر او سرګرم شي. يوه دقيقه يې په ډېرې حوصلې او ادب سره 
د هغه خبرو ته غُوږ کېښود یو په څلورمه ریو ربع لا نه وه تېره شوې چې 
په دې هيله شول چې ویناژر تر ژره پای ته ورسېږي. خو داسې ونه شول 

هغه په یوه ساه خبرې کولې. څو خلک زړه تنګي شول. حاضرينو نوره د 
اورېدلو حوصله نه درلوده. يو ټوکمار او مسخره کوونکی پورته شو او د 
«هورا غږ یې وکړ نورو هم ځانته وخغت غنیمت وګاڼه او دا کار یې وکړ. په 
یوه دقِيقه کې کابو زرو تنو همدا غږ کاوه او چیفغې يې وهلې ویناوال. چې 
اصلا یې د خپلو مخاطبانو د روحیې د ارزيابۍ ځواک او توان نه درلود. په 
غوسه شو . خو خبرې يې قطع نه کړې سسدي کار اورېدونکي نور هم يه 
غوسه کړل. معلومه وه چې يوه لویه جګړه او مقابله په مخکې وه د هغوۍ بې 
صبري زیاته شوه او هڅه یې وکړه چې هغه غلی کړي. د خلکو غږونه نور 
هم پسې لوړ او لا پسې لوړ شول. تر دې چې نور نو خلکو د ویناوال غږ نه 
اورېده. نو هغه هم اړ شو چې خپل ځان مات وګڼي او له ډېره شرمه صحنه 
پرېږدي 

ددې مال ګټه څه ده؟ د خپلې وینا موضوع د اورېدونکو د موقعیت او 
وخت سره متناسبه وټاکئ که د کانګرس غړی له مخکې څخه پوهېدلای 
چې خلک د ټاکنو د سیالۍ غونډې ته راغلي دي او د معلوماتو له ترلاسه 
کولو سره مینه او علاقه نه لري. له دې شرمېدلي حالت سره په هېڅ کله نه 
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رښارخېده وروسته له هغه چې مو د ونا او مخاطب موقعیت او غونډې ته 
, خلکو د راټولېدو علت ارزیابي کړ. یله هغو هدفونو څخه. چې دمخه مو 
یادونه وکړه. وټاکئ 
ددې لپاره چې تاسې ته مو د وینا د جوړښت لپاره لازمې لارښوونې 
وړاندې کړې وي دا ټول څپر کی مو د لومړي هدف او وروستني درې 
څپرکي مو د نورو موخو او هدفونو لپاره ځانګړي کړي دي. هر يوله دې 
هدفونو څخه خپله ځانګړې طرحه او د بيانولو لارې چارې غواړي او خپلې 
ستونزې. موانع او خنډونه لري. راځئ لومړی هغه ډول. چې کار او عمل ته 
د اورېدونکي هڅونه ده. تشريح کړو 
ایا د قوماندې ور کولو داسې يو ډول شته چې موږ وکړای شو د خپل نظر 
وړ مواد په داسې بڼه برابر او سازماندهي کړو. چې اورېدونکي د یو کار سرته 
رسولو ته اړ کړو؟ او یا دا کار يوازې د وهلو او خوړلو تاکتیکونه ترلاسه کول 
او زده کول دی؟ 
په یاد مې راځي. چې یو ځل د دپرشمو کلونو په شاوخوا کې چې موږ خپل 
نوي ټولګي په ټول هېواد کې پرانیستي وو. داموضوع مې له همکارانو سره 
ترمنځ کېښوده زموږ د ټولګيو د زده کوونکو د شمېر د زياتوالي له امله زموږ 
هر زده کوونکي له دوو دقیقو څخه زيات د خبرو کولو وخت نه درلود په 
دغسې لنډ تنګ وخت کې به هر ویناوال تصمیم نيوه. چې مخاطب سر ګرم او 
وات وات اد هغه ته پوره معلومات ورسوي . څو په دې نه بریالي کېده. خو 
کله چې د هغه اراده او موخه د مخاطب يو کار ته هڅول وو. موضوع توپير 
کاوه 
دغسې د وینا. سریزې . متن او نتيجه اخیستنې ته . چې له وخته رواج 
وه. اړتیا نه درلوده د یوې دقيقه يي وینا لپاره موږ یو چټک او څرګند روش 
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وناغنګه‌و ولس ګ)-بنتت ٢‏ 


لا د د پد سشسسیسسسسسمسمسن ک۰ی٤عتی٤-س؟غنسس٢ان‏ 
او طریقې ته اړتیا درلوده. چې وکړای شو په دې لنډ تنګ وخت کې خپل 
اورېدونکي يوې کړنې او عمل ته چمتو کړو 

هغه غونډې چې په شیکاګو. لاس انجلس او نيويارک کې مو جوړې 
کړې. زموږ زباتره ښوونکي په ډېرو معتبرو پوهنتونونو کې د خطابې د 
څانګو استادان وو . چې موږ له هغوی څخه مرسته وغوښتله نور ښوونکي 
داسې وګړي وو چې په اجرائيوي برخو کې يې مهمې دندې او مسووليتونه 
په غاړه لرل. ځینو لکه د تبليغاتو په څېر مخ پر ودې او انکشافي برخو کې 
کار کاوه ددغسې فکري زمينو او لارو چارو په واک کې لرلو سره په دې 
هيله وو چې وکړای شو د وینا کولو لپاره نوې طرحې او سازماندهي رامنځته 
.لوړ پوړ او بریا ترلاسه کړو. چې دا په عین حال کې پر مخاطب باندې د 
اغېز کولو منطقي روش او طريقه ده او په رواني یا روحي لحاظ هم اړتیاوې 
پوره کوي 

موږ نهيلي نه شوو. د هغو بحتونو له منځ څخه د يوې وینا له جوړښت 
څه یو حيرانوونکی فرمول ترلاسه شو له تې ورځي څه راد سه 
ارمول شعنه سي د مرس په ټولييو کي کار اخللو ‏ بنله تس ره او 
حیرانوونکی فرمول څه دی؟ ډېر ساده اواسانه دی. خپله وين د ځپلې 
تجربې له مخې په دقيقو معلوماتو. یعنې هغه پېښه چې تصويري او 
نجسمي بڼه ستاسې اصلي نظر موږ ته راولېږدوي . شروع کړئ. موږ ته 
معلومات راکړئ. نو په دقیقو عبارتونو مو ځپل د نظر وړ ټکی موږ ته ووائ 
په دیق قوف غه څرګنه کړق چ ې ېمو غراړي. نڅاطي وو بایة 
ته وکړي او درپیم داچې دلیلونه مو پيان کړئ يعنې په پوره توګه يې 


روښانه کړئ چې اوريدو: : : : 
ې ښَ چې اورېدونکي په ستاسې د کړئلارو په کارولو سره څه ګټه 
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وینا څنګه وکړو؟ 


٢" 
دغه فرمول د ژوند کولو په درد هم خوري وینا کوونکي دا طاقت نه لري‎ 
چې د زیات وخت لپاره یوه مفصله سریزه توضیح او بيان کړي اورېدونکي‎ 
هم هغه وګړي دي چې په مغزو کې یې سل سوداوې او خبرې ګرځي دايې‎ 
تل زړه غواړي چې ویناوال ورته پاکې او سپینې خبرې وکړي هغوی له‎ 
ژورنالیستي هنر او ادبياتو سره عادت دي چې هر څه ژولې او هغوی ته‎ 
چمتو او برابر کړي وړاندې کوي. هغوی عادت شوي چې د سړ کونو‎ 
ترافیکي معلومات چې د چلونې په وخت کې ويني په ډېره لنډه او روښانه‎ 
توګه په پياوړو عبارتونو دوی ته خپل پيغام رسوي او لېږدوي او همدا‎ 
حکایت له تلویزیون . مجلو او ورځپاڼو سره هم لري په دې پيغامونو کې‎ 
پر هره کلمه فکر شوی دی او ان دا چې یو ټکی يې هم بې ځايه نه ځي. له‎ 
دغه حیرانوونکي او معجزه کوونکي فرمول څخه په کار اخيستنې سره کولی‎ 
شئ ډاډه اوسئ چې د وګړو پام مو را اړولی او هغه مو د خپل پيغام اصلي ټکي‎ 

باندې متمر کز کړی دی 

په تاکید سره پر تاسې ټینګار کوم چې هېڅکله خپله وینا په داسې کلمو 

مه پیلوئ . لکه ,روخت مې نه درلود چې دا وینا مې په ډېره ښه توګه برابره 
کړې وای یا د غونډې مشر او رئیس له ما څخه وغوښتل په دې هکله 
خبرې وکړم او زه نه پوهېږم چې ولې يې ددې کار لپاره زه ټاکلی يم 
اورېدونکي ستاسې له عذرونو او تصنعي بهانو سره هېڅ مينه او علاقه نه 
لري. هغوی له تاسې څخه عمل غواړي. په معجزه کوونکي فرمول سره 
هغوی ته له هماغه پیل څخه د عمل کولو درس ور کړئ 

دا فرمول د لنډو ويناوو لپاره ډېر ګټور دی . تاسې ځپل اورېدونکي د 

خپلې کیسې اورېدو ته جذبوئ. مګر د دوه درې دقیقو لنډو خبرو په پای 

کې اصلي ټکی هغه ته نه وایئ. په هغو مواردو کې چې باید له مخاطب څخه 
غوښتنه او تقاضا وشي. د برياليتوب لپاره له دې کار څخه ډډه نه شي 
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۳ 
کېدای. هغه ویناوال چې نه غواړي مخاطب . چې جیبونه يې په هر دلیل چې 
وي. هر څومره که هغه دليل ارزښتمن هم وي ولټوي ددې ډول جملو په 
تکرارولو «مېرمنو او ښاغليو زه دلته راغلی يم له تاسې هر يو څخه پنځه 
پنځه ډالره راټول کړم) روښانه نتیجې او پایلې ته نه رسېږي. ډاډه اوسئ په 
دغسې حالت کې د وتلو دروازو مخې ته ګڼه ګوڼه او ټېل جوړېږي که 
چېرې د وړ کتون له روغتون څخه د خپلې لیدنې کتنې خبره وکړئ او وکولی 
شئ په هنرمندانه ډول ووايئ چې هغوی مرستې ته ډېره اړتیا لري. مثلاأ په 
لرې پراته روغتون کې يو ماشوم نه شي کولی د پيسو د نشتوالي له امله 
جراحي عملیات وکړي او څان يې هم په خطر کې دی. ډاډه اوسئ چې په 

دې ډول به مو د خپلو مخاطبانو پوره پاملرنه څانته راړولې وي 
له دغې کیسې څخه. چې مو ورڅخه د مشال او بېلګې په توګه يادونه 
وکړه. داسې يوه وسيله ده چې په اورېدونکي کې ستاسې له غوښتنې سره 

سم هغوی عمل ته هڅوي وګورئ لانداستو څه ډول و کړای شول د 
کوچنيانو مرستې ته د خپلو مخاطبانو د پام رااړولو لپاره له دې لارې چارې 

څخه استفاده وکړي 


وبنا څنګه وکړو؟ 


دعا کوم چې ييا هېڅکله دې ته اړ نه شم چې داسې کار وکړم. ايا له دې 
څخه بل ناوړه وضعیت او حالت شته. چې ووينئ د يو ماشوم سا او ځان 
يوې دانې مومپلئ ته بند وي؟ هيله لرم چې تاسې هېڅکله په دغسې يو 
حالت کې واقع نه شئ. ځکه چې بيا به نو ناچار یاست . چې د هغې په خاطر 
تر اېده خواشیني وکړئ که هغه د جون په ورځ. کله چې خوشه يي بمب د 
کارګرو د استوګنځي په سيمه کې وچاودېد. که غږونه مو یې اورېدلي او په 
سترګو مو ليدلي واي. زما په څېر به ناچار شوي واست چې يوه قوتۍ 
مومپلي ورته پرېږدئ اوس نو تاسې زما په حال پوهېږئ کله چې غوښتل 
مې د فوتۍ سر بېرته کړم. او په لسګونو د خيرنو لباسونو لرونکي هلکانو مې 
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په لباسونو پورې ځان څوړند کړ میندو چې نوي زېږولي ماشومان يې په 
غېږو کې وو. ماشومان یې ټېل وهل او لاسونه یې اوږدول. هغوی خپل نوي 
زېږېدلي ماشومان زما خواته نيول. خپل کوچني لاسونه يې. چې يوازې 
پوستکي او هډوکي وو. په ډېره عاجزانه به زما خواته را اوږده شوی وو. 
هڅه مې کوله چې د مومپليو دانه دانه وشمبرم : 

په هغه حالت کې ټولو په قھر او غوسه نږدې وه چې ما له پښو ونيسي او 
پر ځمکه مې راوغورځوي يوازې په سلګونو لاسونه . چې ګدايي يې کوله. 
پر ما راښځ وو. ناهيلي وو او ټولو په ډېر افنسوس سره لاسونه مروړل شاوخوا 
مي له دې لاسونوپرته بل څه نه ليدل 

يو مومپلی دلته . بل هلته شپږ دانې مومپلي مې له لاسونو څخه 
وغورڅېدل. بيا نوزما پر پښو د کوچنيو هلکانو وحشیانه بریدونه پيل 
شول. بيا نو هغه مومپلي يو لته او بل هلته دانه دانه پرپوتل. په سلګونو د 
هيلو او امېدونو ډک لاسونه راوغځېدل او سترګو په ډېرې هيلې راته کتل. 
نهیلی هلته ولاړ وم او يوه تشه ابي قوتۍ مې په لاس کې وه. هوکې! هيله من 
يم چې دغسې حالت هېڅکله پر تاسې رانه شي 

له معجزه لرونکي فرمول سره کېدای شي په اداري لیکونو کار کوونکو او 
کارګرانو ته د دستورونو او احکامو په صادرولو کې هم کار واخلو ميندې کولی 
شي د خپلو ماشومانو په هڅولو او راپاڅولو کې له هغې څخه ګټه واخلي او هلکان 
کولی شي کله چې له خپلو میندو او پلرونو څخه څه امتياز غواړي. هغه 
وکاروي تاسو به متوجه شئ چې دا فرمول به ستاسې په ورځني ژوند کې نورو 
ته ستاسې د نظرياتو د لېږدونې انتقال, لپاره یوه غوره اروا پوهنيزه وسيله وي. 
ان دا چې په تبلیغاتو کې هم هره ورځ له معجزه لرونکي فرمول څخه کار اخلي. 

د راډیو تلویزیون د اعلانونو او خپرونو لپاره هم له همدې فرمول څخه 

کار اخلي په عمل کې یو ویاند د يو چا له تجربې څخه وويل: موټر يې د 
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رِناغلګه ٤‏ ايسسښسمبپست ۷۵ 


شپې په وعت چپه شوی واو وروسته له هغې چې د پېښې ديق انځور يې 
وړاندې کړ . څرګنده یې کړه چې که چېرې همېشنی بطري يې په واک کې 
0 او نه یې شول کولی چې څراغ روښانه کړي . چې نور د رانسکورېدو 
له ځای څخه خبر شي. څان یې روغ نه شو وړلی. بيا هم اصلي مطلب ته 
ولاړ او ویې ویل: 

«دايمي بطري واخلئ. چې له دغسې پېښو څخه وژغورل شئ.. 

دغسې کیسې ددې ډول بطریو په تولیدوونکو کمپنيو کې ډپرې اورېدلی 
شو نه پوهېږم دغه کمپنۍ به په دې ډول تبليغاتو وکړای شي چې څومره 
بطرۍ وپلوري. څو په دې باندې په ډاډ سره پوهېږم چې معجزه لرونکي 
فرمول د هغه څه د وړاندې کولو لپاره یوه اغېزمنه وسيله ده. چې تاسې يې 
له اورېدونکي څخه هيله لرئ. چې بايد ترسره يې کړي او يا ورڅخه ډډه 
وکړي. راحئ چې ګام پر ګام مخ پر وړاندې ولاړ شو 

دا ستاسې د ويئا کولو هغه برخه ده چې ستاسې ډېر وخت نیسي. په دې 
برخه کې تاسې د هغو تجربو په هکله خبرې کوئ. چې تاسې ته يې يو ستر 
او مهم درس درکړی دی. ارواپوهان په دې عقيده لري چې موږ له دوو لارو 
څخه شيان زده کوو. یو د مشق او تمرين له لارې. چې په هغو کې د پېښو 
مجموعه زموږ د سلوک د بدلون سبپ ګرڅي او دويم د اغېز کولو په قانون. 
چې په هغې سره يوه پېښه په ځانګړې توګه زموږ په سلوک کې بدلون 
راولي. موږ ټولو دا ډول غير عادي تجربې لرلي او د هغو پلټنو ته ډېره اړتيا 
هم نه لرو. زموږ سلوک هم تر زياتې اندازې ددغه ډول تجربو لاس ته 
راوړنې دي. ددې پېښو په بيا رغونې سره کولی شو هغه ير نورو د اغېز کولو 
يوه وسیله وګرڅوو. دا کار کولی شو. ځکه چې انسانان کلمو ته هم 
هماغسې څواب ور کوي لکه واقعي پېښو او اتفاقاتو ته. نو یه همدې اساس د 
خپلو تجربو او مثالونو په بيا رغونه کې باید هغه داسې تصویر اوانځور کړو؛ 
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۶و سب 1۶ 
چې ستاسې پر اورېدونکي هماغه اغېزه وکړي چې په اصل کې يې پر تاسې 
کړې ده دغه مسئله تاسې دې ته اړ کوي. چې ځپله تجربه په څرګنده. 
لنډه او ننداریزه بڼه وړاندې کړئ . ترڅو د حاضرينو پام ستاسې خواته 
راوګرځي او هغوی ستاسې په مينه والو اورېدونکو تبديل شي څو 
وړاندیزونه کوم. چې ستاسې وينا به څرګنده. لنډه او معنا لرونکي کړي 


لومړی- خپل مثال پر یوې شخصي تجربې بناء کړئ 

هغه مثٌال او بېلګه چې وړاندې کوئ يې هغه وخت به فوي اوپياوړې 
اغېزه وکړي چې د هغې پېښې پر بنسټ نقل شي. چې ستاسې پر خپل ژوند 
يې ژوره اغېزه كړې وي ښايي دا پېښه له څو دقيقو څخه زياته اوږده شوې 
نه وی. ولې په همدې لږ وخت کې يې تاسې ته داسې درسونه زده کړي 
وي. چې هېڅ وخت یې بيا نه شئ هېرولی 

همدا څو وخته د مخه زما د ټولګیو یوه زده کوونکي له خپلې هولناکې او 
ډارونکې تجربې څخه وویل او له هغو شېبو څخه یې خبرې وکړې چې بېړۍ 
يې رانسکوره شوه. هغه له ناچارۍ د بېړۍ د رانسکورېدو له ځای څخه تر 
غاړې پورې په لامبو وهلو ولاړ زه په دې ډاډه یم که د هغه ټول اورېدونکي 
له داسې شرایطو سره مخامخ شوي وای دغسې به د هغه خبرو تر اغېزې 
لاندې راغلي وو. چې ټول به د هغه د بېړۍ شاوخواراټول شوي چې له هغه 
سره یې مرسته کړې وای. 

د زده کوونکو له دردناکو تجربو څخه مې يو بل مشال مې هم په ياد 
راځي. چې د يو هلک او د چمن د اړولو ماشین د چپه کېدو په هکله يې 
خبرې کولې. هغې پېښې زما پر ذهن دومره ژوره اغېزه وکړه چې له هغې 
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وینا څنګه وکړو؟ ٧‏ 


څخه راوروسته چې کله هم هلکان زما د چمن اړولو ماشين خواته رانږدې 
کېږي. په ګلکه يې شارنه کم 

زموږ ځینې استادان داسې د هغو خبرو تر اغېزې لاندې راغلل. چې پخپلم 
ټولګيو کې يې اورېدلې وي. نو سمدلاسه یې تصمیم ونيو . چې دې ته ورته پېښو 
مخه ونیسي . چې د هغو د کور شاوخوا پېښېدلې يوه اور وژونکې وسيله په پخلنځي 
اشپٍز خانه, کې تر لاس لاندې ځای کې نصب کړه. څرنګه چې يو له زده کوونکو 
نضهوځماک پېړه په ټوکي ې کسه کړې د چې هغهد ېخلي لۀ نقرې څخه 
پیل شوې وه . یوه بل د ټولو زهرناکو بوتلونو پر سر چسپونه ولګول او هغه يې له 
ماشومانو څخه لرې په ګوښه ځای کې کېښودل. ځکه چې يو زده کوونکي د بې 
احتیاطه پلار او مور د پېښې کیسه په ټولګي کې وکړه. يوه ورځ متوجه شول چې 
زوۍ يې په کور کې نه شته. کله چې يې لټون وکړ هغه یې په تشناب کې په داسې 
حال کې پيدا کړ چې یو زهرناک وژونکی بوتل يې په لاس کې کلک نیولی و 

هغې شخصي تجربې چې تاسې ته یې ستر درس در کړی دی. نو هغه به 
هېڅکله هېرې نه کړئ . ستاسې د خبرو لپاره به ډېره غوره پيلامه وي 
ددغه ډول تجربو په وړاندې کولو سره کولی شئ خپل اورېدونکي عمل ته 
وهڅوئ. که چېرې و کړای شئ تجربه په اغېزناکه توګه وړاندې کړئ. 
هغوی به باور وکړي چې دغسې مسئله به هغوی ته هم پېښه شي او په 
نتیجه کې به ستاسې نصیحت ته ښه غوږ ونیسي او هغه څه چې غواړئ 
ترسره به یې کړي 


خبرې مود خپلې تجربې پر جزئیاتو پیل کړئ؛ 

یوله هغو دلایلو څخه چې بايد خپلې خبرې د خپلې يوې تجربې په 
یادولو سره پيل کړئ دادی. چې په دې لاره او طريقه کولی شئ د خپل 
اورېدونکي پام خپلې خواته راواړوئ. ځینې ویناوال هماغه د وینا له پيل 
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څخه نه شي کولی چې د اورېدونکي پام او توجه راجلب کړي. که چې د 
هغه د خبرو پیلامه یو موټی تکراري او کليشه يي جملې وي. چې همیشنی 
عذر غوښتنه پکې نغښتې وي او د اورېدونکي لپاره نورڅه نه لري 

څوک چې وايي. زه د يوې غونډې او ډېرو خلکو پر وړاندې د وينا کولو 
عادت نه لرم. په واعیت کې يې د خپل اورېدونکي توهین او سپکاوی کړی 
دی. ولې د وینا کولو نورې زړې او له کاره لوېدلې لارې چارې هم په همدغه 
اندازه د اورېدونکو د پام را اړولو لپاره کمزورې او بې معنا دي د يوې 
ځانګړې موضوع د ټاکنې د لارې چارې او طريقې په باره کې د جزثياتو 
یادونه اورېدونکي دې پایلې ته رسوي چې تاسې د وینا کولو لپاره پوره 
چمتووالی نه لرئ په هر حال هغوی ژر يا لږ وروسته داټکی مومئ که چېرې 
د خپلې وینا د موضوع عنوان د خطابې په بڼه راوړئ بيا مو هم یوه داسې لاره 
او طريقه خپله کړې ده. چې اورېدونکي مو عمل ته نه هڅېږي د مجلو او 
ورځپاڼو څرګنده او چټکه طريقه خپل سرمشق وګرځوئ او په ډېرې چټکۍ 
سره په کیسو او مثالونو پسې ولاړ شئ. تر څو وکړای شئ د خپلو اورېدونکو 
پام او توجه سمدلاسه راواړوئ. په دې ځای کې څو جملې چې ويناوالو پر 
هغو باندې خپلې ویناوې پیل کړي دي. راوړم 

«په ۱۹۴۲م کال کې مې يو ځل ستر ګې وغړ ولې او ومې ليدل چې د 
روغتون په پستر کې یم» رپرون سهار د چایو او ډوډۍ پر مېز مې د ژوند 
ملګرې راته قهوه اچوله. چې...» «په تېر جنوري کې مې د جټ ۱۴۲ توپان 
په شان ډريوري کوله. چې. «زما د دفتر دروازه بېرته شوه او زموږ 
پخوانی رئیس چارلی وان یو ناڅاپه راننووت»« د سیند ګوټي په منځ کې 
مې کبان نیول ومې ليدل چې يوه بېړۍ په ډېرې چټکۍ سره زما خواته 
راروانه ده.» 
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٨٩۹ 


وینا څنګه وکړو! 

که خپلې خبرې په داسې جمله پیل کړئ چې له دې لاندې پوښتنو څخه 
د يوی ځواب وی چا؟ څه وخت؟ چېرته؟ څه؟ څه ډول یا ولې؟ 

داله اورېدونکي سره د اړيکو ټینګولو او پام را اړ ولو يوه ډېره لرغونې 
وسيله ده. چې تاسو کارولې ده او هم دا د پوهېدنې غوره وسيله ده ايیوو. 
یو نه و» «وه. نه وه» داسې معجزه ناکې کلمې دي چې د ماشوم د تخيل د 
ښار دروازه پرانیزي په همدې سلوک او چار چلند سره کولی شئ په خپلو 
لومړنيو کلمو سره د خپلو اورېدونکو پام راواړوئ 


خپله کیسه په هغې پورې اړوندو جزئیاتو ډکه کړئ: 

جزئیات پخپله په زړه پورې نه دي. له وسایلو څخه ډکه خو نه په زړه 
پورې ځای نه دی. له نا اړوندو جزثياتو څځه ډک تصور ستر ګې ځانته 
جذب او لېواله کوي . همدارنګه بې اهمیته او زیات جزئیات وینا خلکو ته د 
صبر او زغم په یو ډاروونکی ازمايښت تبدیلوي د پېښې راز په دې کې دی 
چې يوازې هغه جزئیات انتخاب کړئ چې ستاسې د وینا پر او دلایلو ټینګار 
او تاکید کوي 

که غواړئ چې خپل اورېدونکي تشويق او وهڅوئ پر يوه اوږده سفر له 
وتلو څخه دمخه يې د سفر موټر په فني لحاظ په بشپړه توګه که معاينه 
کړئ ستاسې د کیسې ټول جزئیات باید په هغې پېښې پورې اړوند شي. 
چې داسې کار مو نه دی کړی او په سفر تللي یاست او له عجیبو بلاوو او 
ستونزو سره مخامخځ شوي یاست که اورېدونکو ته ووایاست چې له شٌاوخوا 
منظرو څخه مو ډېر خوند يووړ او يا کله چې خپلې موځې او مقصد ته 
ورسېدئ په یو شکلي ځای کې مو استوګنه غوره کړه او ساعت هم درباندې 
ښه تېر شو يوازې د کیسې او داستان اصلي ټکي مو مهم کړي او د 
اورېدونکي پاملرنه مو له منځه وړې ده 
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ولې په کیسې او داستان پورې اړونده اوتړلي جزئيات. که په ځانګړې 
وه هغه دقيق او رنګارنګ وي د اورېدونکي لپاره د پېښې د بيارغونې او 
رېسم کولوپه منظور يوه ډېره غوره لاره ده. دا چې يوازې دا ووايئ چې يو 
ځل مو ټکر کړی دی . څو د فني کتنې او معاينې له اهميت څخه ناخبره 
وي. ونا بې روحه ده او په دې ډول به مشکله وي. چې وکړای شو څوک 
ترغيب او وهڅوو. چې د موټر له ټایر څخه زیاته بل څه ته توجه وکړي. 
خو کله چې د خپل اورېدونکي مخې ته د خپلې ډاروونکې پېښې روښانه او 
ژوندی انځور ږدو. له ډېرو په زړه پورې عبارتونو څخه پر اورېدونکي باندې 
د اغېزې کولو لپاره مرسته غواړو. نو هغه پېښه په اګاهانه ډول د هغه په 
زړه او ذهن کې ثبتوئ. د ساري په توګه دلته یوه یسه چې يوه ویناوال په 
يخ وهلو سړ کونو کې د وګړو د پاملرنې لپاره پیان کړې ده. راوړو. 
په ۱۹۴۹م کال کې يوه ورځ سهار د کرسمس له پيل څخه د مخه د 
اینډیانا په ۴۱ سړک مې شمال لوری ته موټر حغلاوه. مېړه او دواړه زامن مې 
په موټر کې وو. څو ساعته پر هغو سړ کونو چې کنګل د هندارې په ځېر 
وړانګن کړي وو. ولاړم. که یوه کوچنۍ ستونزه او خنډ هم رامخې ته شوې 
وای. نو موټر مو لاندې درې ته پرېوت. ډېر چلوونکي له خپل اصلي 
تګلوري څخه بې لارې کېدل او هڅه یې کوله له نورو څخه د مخه شي 
کله کله به موټرونه ډېر په کراره تېرېدل. وروسته موږ هغې محوطې 
ته ورسېدو چې د لمر د وړانګو د لګېدو په اساس یې کنګل اوبه شوی و. 
ما د ځپل موټر حټکتیا زیاته کړه چې له لاسه وتلی وخت بېرته جبيره 
کړم. نورو چلوونکو هم دا کار وکړ. همدغه مهال ټولو بېړه کوله چې له 


نورو څخه د مځخه شيکاګو ته ورسېږي. 


0) 


0) 


وبيناڅنګههوکړواې یس ګگګګسسسسلت ‏ ۴۱۸ 

هلکانو په وروسته چوکۍ کې د سندرو په ویلو پيل وکړ. تر شون 
عصبي ډار جبيره کړي چې د موټر د ښوېدو وېرې په هغوی کې راپيدا کړی 
و 

سړک يو ناڅاپه پیچومی «چړاهي او د څنګله له منځ څخه تېر شو په 
ډېرې چټکتیا کله چې د چړاهي سرته ورسېدم . ومې ليدل چې مخ په ښکته 
څوړي ته د لمر وړانګې نه دي رسېدلي او د کنګل په بيړ قشٌر پوښلی دی. 
خو ډېره ناوخته شوې وه. يو ځل مې پام شو چې دوه موټرونه يو له بل څخه 
د مخکې کېدو په حال کې دي. د لېونو په څېر موټر څغلوي او زه چې څو په 
ځان پوهېدلم د موټر کنټرول مې له لاسه ووت او د سړ ک د څنډې د واورې 
له يوې ډېرۍ سره مې ټکر وکړ . له ما څخه وروسته موټر . چې ويې نه شو 
کړای په خپل وخت بریک ونيسي . زما د موټر له بغل او ځنډې سره يې 
ټکر وکړ . د موټر دروازې ولوېدې او ټولې ښیښې يې ماتې شوې 

په دې نمونه او بېلګه کې د جزئياتو یادونې د اورېدونکي لپاره کار اسانه 
کړ چې وکړای شي د پېښې انځور په دقيقه توګه د خپلو سترګو په وړاندې 
مجسم کړي هر څه چې وي ستاسې اراده او هوډ دادی داسې کار وکړئ چې 
اورېدونکي هماغه څه وويني . چې تاسې ولیدل هماغه ځڅه واوري چې تاسې 
واورېدل او هماغه څه احساس کړي چې تاسې احساس کړل يوازې هغه لاره 
چې تاسې کولی شئ پر هغې د مقصد او موځې سرمنزل ته ورسېږئ داده چې 
اورېدونکي ته ډېر او دقیق جزئیات ورکړئ هماغسې چې په څلورم څپر کي 
کې وشار وکړه د وینا کولو لپاره د چمتووللي دنده چا؟ څه وخت؟ چېرې؟ 
ځه ډول؟ او ولې؟ پوښتنو ته له ځواب ور کولو څخه عبارت دي باید داسې د 
ليد وړ انځور او تصویر د خپلو اورېدونکو په ذهنونو کې رامنځته کړئ. چې 
ستاسې ټولې کلمې پرې ښکلااو لا پيدا کړي 


وبناڅنګه وگ ړوو (۱٧‏ تت ٢‏ 

ېله چې د ځپلې نجربې گزارش ورکوئ؛ هغه بيا راژوندۍ کړئ 

له تصویر نه د ډکو جزئياتو له استفادې څخه پرته ویناوال بايد کومه 
تجربه. چې تشريح کوي يې. هغه دې بيا راژوندۍ کړي داهماغه ځای 
دی چې وښال د نندارې اصلي صحنې ته ورننوزي ډېر لوی وينال د 
لوبغاړي او رول لوبولو استعداد لري. خو دا کیفیت نادر نه دی چې هغه دې 
يوازې په علامه او نښه شويو خلکو کې ومومو. ډېر کوچنيان هم د رول 
لوبولو پیاوړی استعداد لري. موږ زیاتره لږ و ډېر دغه استعداد لرواو په ډېر 
لږ زیار سره هم کولی شو هغه پرمځ بوڅو 

هر څومره چې په خپله وینا کې شور او هيجان ورځای کړئ. پر 
اورېدونکي باندې خپله اغېزه زياتوئ. اصلا دا مهمه نه ده. چې ستاسې وینا 
د جزئیاتو له نظره څومره بډایه ده. که ونه کړای شئ چې هغې ته د تصوير 
اوانځور جوړولو ځانګړتيا ور کړئ د اورېدونکو پام را اړولو کې به بريالي نه 
یاست. ایا غواړئ چې يوه اورلګېدنه توصیف او بیان کړړئ؟ موږ ته د خلکو د 
ګڼې ګوڼې په منځ کې هغه مهال . چې اور وژونکی له اور سره جګړه او مپارزه 
کوي. د منډو رامنډو او هلو څلو هیجان او جذبه راکړئ. ایا غواړئ موږ ته د 
خپل هغه بحث او خبرو اترو په هکله خېرې وکړئ چې له خپل ګاونډي 
سره مو لرلي دي؟ هغه بیا ورغوئ او په یوه ننداريزه بڼه يې راوړئ 

ایا غواړئ خپلې هغه وروستۍ هلې ځلې. چې په اوبو کې د ډوبېدو او 
مرګ له وېرې مو کولې, موږ پرې خبر کړئ؟ داسې کار وکړئ چې 
اورېدونکی له هغو شببو څخه د ناهیلۍ او ناامېدۍ احساس وکړي. ځکه دا 
وه غه نرخه ده چې ستاسې وینا تل پاتې ګر څوي. اورېدونکي به ستاسې 
وینا له ياده ونه باسي. هماغه څه به تاسې ته ترسره کړي چې غواړئ يې. 
خو په دې شرط چې ستاسې مثال او بېلګه د هغوی ذهن ته ورننوزي. 


0) 


0) 


وینا څنګه وکړو! «"" 
موږ د جورچ واشنګټن صمیمیت او ملګرتياله ياده نه باسو. که چې لوبلر 
د وئې د حال بيانولو کیسه چې ويم له هغه څخه ليکلې ده. زموږ له بياده نه 
وځي 
د انجیل کیسې هغه لور اصولي. بډای او ارزښتمن مثٌالونه دي . چې موږ 
يې يادونه وکړه. دا کیسې له داسې مشالونو او بېلګو ډ کې دي. چې انسانان 
ورسره مینه لري. مثٌلا د نیکانو د بریالیتوب کیسه. 
ددې لپاره چې ستاسې خېرې ډېرې اسانه په ياد او حافظه کې پاتې شي. 
دغه کیسې او مثالونه يا بپلګې په زړه پورې. پاوري کوونکي او د فهم وړ 
وګرڅوئ 
ستاسې تجربه له هغه څه څخه چې ژوند درزده کړي دي. د اورېدونکي 
په واسطه جذبېږي او په پایله کې ددې چمتوولی پيدا کوي چې ستاسې 
غوښتنو ته مناسب ځواب ووايي او دا په بشپړه توګه هماغه څه دي چې موږ 
د معجزه ناک فرمول دويم پړاو ته رسوی. 


دویم ‏ خپل د نظر وړټکی ووايئ غواړئ چې اورېدونکي مو څه وکړي؟ 

په وینا کې د مال او کیسې راوړل ستاسې له درې پر څلور څخه زیات 
وخت نیسي. فرض کړئ. غواړئ چې دوه دقيقې خبرې وکړئ د شٌلو دفيقو 
په شاوخوا کې وخت لرئ چې د دروازې مخې ته ورسېږي او د هغې زنګ 
ووهئ. دا کور په واقعيت کې هماغه عمل او کړنه ده چې هيله لرئ 
اورېدونکي یې ترسره کړي اوله ګټو څخه يې برځمن شي. 

.د جزئياتو د پیان پړاو پاۍ ته رسېدلی دی او دادی د دقیقې او خر ګندې 
ارزیابۍ وخت رارسېدلی دی. اوس نو باید په پوره ډول د ورڅپاڼه لیکنې د 
لارې او طریقې خلاف عمل وکړئ. د اصلي عثوانونو او سرليکونو پر ځای مو 


وناغنه و۳٧٢‏ تت څم 
وس اص کیسه راوړې او د نظر وړ ټکی موپیان کړی دی. په دې پړاو کې 
ید دالاندې درې اصلي قوانین په پام کې ولرئ ۱ 


خپل د نظر وړ ټکی لنډ او څرګند ووایئ: 

اورېدونکي ته په لنډه او دقيقه توګه ووايئ چې غواړئ څه وکړي. خلک 
هماغه کار ترسره کوي چې دقيقاً پرې پوهېږي. اړتيا ده. چې له ځانه 
وپوښتئ اوس چې مو د مشالونو او کيسو په وړاندې کولو سره خپل 
اورېدونکي عمل ته هڅولي دي. دقيقأ غواړئ چې څه وکړي. ښه به داوي 
چې خپل د نظر وړ ټکي د يو تلګراف په شان تنظيم او ترتيب اواضافي 
کلمې یې حذف کړئ او هڅه وکړئ چې خپله ژبه تر هغه چې کولی شئ 
دقيقه او صافه کړئ. مه وايئ: «زموږ د ناحیې د پالنځي او روزنتتون له 
ناروغانو سره مرسته وکړئ» دا یوه ډېره کلي او معمولي جمله ده 

ددې پر ای ووايئ: «نن شپه پروګرام جوړ کړئ. تر راتلونکي یکشنبې 
ورڅې پورې پنځه ويشت يتیم ماشومان له ښار نه بهر د تفريح او ګرځڅېدو 
راګرڅېدو لياره بوڅځئ. ډېره مهمه ده چې له خپل اورېدونکي څخه مشخص 
او دقیق عمل وغواړئ. داسې عمل چې وکړای شو هغه ووینو او ارزيابي يې 
ړو 

ذهنی عمل مېهم او ترسره کول یې ستونزور دي. دا ډول جملې. 

«(تل د لویانو د پلار او د لویانو د مور په فکر کې اوسئ..» 

له دې څخه ډېر زیات کلي دي چې وکړای شو هغه ترسره کړو. د هغې 
پر ځای ووايئ' و 0 وټم از ۱ 
څپلو لویانو پلار او د لویانو : پل هم 


2020۱87 ۳د ای شئ ووايئ: رېله سه شنبه په رای 
سره مینه ولرئ» پر ځای ښايي و کړ سي يی َ. 


0) 


وینا څنګه ١‏ لسمسمېمېمسم شم ۳۵ 


شس شت ۹٧‏ 
اخیستنه کې ګډون وکړئ» خپل د نظر وړ ټکي ساده کړئ چې اورېدونکي 
وکړای شي هغه ترسره کړی 

اصلاً دا مهمه نه ده چې د وینا کولو موضوع څه وي. په هر حال ویناول 
مسوول دی. خپل د نظر وړ ټکی په خبرو کې ووايئ او خپله غوښتنه ې 
داسې عبارتونو او کلماتو بيان کړئ. چې د اورېدونکو لپاره پرې پوهېدنه 
اسانه وي. دې موځې او هدف ته د رسېدنې لپاره يوه ډېره غوره لاره دقیق 
والی دی. که غواړئ چې اورېدونکي مو په ځان کې حافظې ته د نومونم 
سپارلو ځواک او مهارت پیاوړی کړي. خپله وینا په دې جمله مه پیلوئ 
«اوس خپله حافظه د نوم يادولو لپاره پیاوړې کړئ» دا جمله ډېره کُلي او نه 
شي کېدای چې هغه ترسره کړي. د هغې پر ځای ووايئ: «وروسته بياله 
غربيه سره اشنا کېږئ. د هغه نوم په پنځو دقيقو کې پنځه ځله له ځان سره 
تکرار کړئ.» 

هغه ویناګانې چې په جزيي ټکيو تکيه کوي د خپلو اورېدونکو په هڅولو 
او راپارولو کې له هغو کسانو څخه بریالي دي چې د کلياتو په يادونه پیلوي 
ددې عبارت: «ځپل نوم او پته د وړاندې شويو کارتونو پر شا وليکئ او هغه 
خپل هم ټولګي ته ور کړئ.» ويل ډېر غوره دي. له دې څخه چې اورېدونکي 
د هغو کارتونو پست کولو او یو هم ټولګي ته لېږلو ته هڅوئ 

هره پوښتنه مثٌبته وي که منفي. بايد چې يو څل د اورېدونکي له 
ليد لوري ورته وګورئ او هغې ته ځواب ور کړئ., داسې نه ده چې 
ټولې منفي جملې دې بې اغېزې وي. کله چې غواړئ له يو کار څخه د 
ځان ژغورل او څپله ډډه کول اعلان کړئ. منفي جمله د مثبتې جملې 
په پرتله ډېره متقاعد کوونکې ده 


0) 


۸ 

ډ نظر وړ ټکی په دقت؛باور او اعتقادسره بیان کړئ: 

په رن کې ستاسې د نظر وړ ټکي ارزښت په واقبیت کې د هغې ټوې 
موضوع ارزښت دی. نو له همدې امله هغه بايد په خپل ټول ځواک او 
مقيده بيان کړئ. هماغسې چې د يوې مقالې سرلیک په لويو توريواو 
حروفو لیکئ. تاسې هم بايد چې خپل د نظر وړ ټکي باندې تکيه وکړئ او 
په دې وپوهېږئ چې د هغې په بيانولو په اورېدونکي کې خپل وروستی اغېز 
پرېږدئ هغه داسې پیان کړئ چې اورېدونکی د عمل غوښتنې لپاره ستاسې 
صمیمیت احساس کړي. په هغې هيله او خواهش کې. چې تاسې یې کوئ. 
ډېره لږه ريا او ډار هم زيانمن او ویجاړوونکی دی. ډېره زیاته هڅونه او د 
انګېزې رامنځته کول باید په خپل وروستي عبارت کې ورځای کړئ. يوازې 
له هدې وروسته بيا تاسې کولی شئ دمعجزه کوونکي فرمول په درپيم پړاو 
کې ګا مکېږدئ 


دریم- هغه دلیل یا ګټه چې اورېدونکی کولی شي د هغې انتظار 

وکړي؛ ورته بې بیان کړئ: 

دلته هم سپما«صرفه جويي او لنډون ته اړتيا ده په دې پړاو کې هم باید 
هغه پاداش چې اورېدونکی کولی شي ستاسې له غوښتنې سره سم عمل څخه 
یې هيله وکړي. هغه ته يې روښانه کړئ 

ډاډ ترلاسه کړئ یاد شوی دليل له هغه مثال سره. چې يې وايئ اړيکې لري 

: : .۰ دا 

د يو ټولي په وړاندې د خبرو کولو د الګېزې په هکله ډېر مط ليکل 
شوې دی. د هغه چا لپاره چې غواړي نور یو عمل ته وهڅوي د يوې ډلې په 
د ٧‏ او ګټوره موضوع ده. په لنډه توګه ويلی شو 


وړاندې د ونا کول یوه براڅه 
.یل لاره ویناوال هڅه کوي چې په يوه یا دوو جملو 


يو کار ته د نورو د هخولو 


کي اصلي ټکي روښانه کړي او باید په دې هيله وي. چې په خپل کار کې 


0) 


وینا څنګه وکړو؟ اد 


ډېره مهمه ده چې تاسې وکړای شئ. چې پر هغه څه تکيه وکړئ چې له دې 
کاره لاس ته راځي که غواړئ چې خپل اورېدونکي د سپما او صرفه جوي 
لپاره دویم لاس ماشین رانیولو ته وهڅوئ. هغه وخت چې په دې برخه کې 
له خپلې تجربې څخه څه وايئ. بايد پر خپلو قانع کوونکو دلیلونو تکيه 
وکړئ. چې اورېدونکي هم له سپما او صرفه جوي څخه هماغه خوند یوسی 
چې تاسې وړی دی. باید خپل وخت بې څایه ددې موضوع په ثبوت تېر نه 
کړئ. چې د ځینو دويم لاس ماشینونو موډل له نويو ماشينونو څخه غوره 
دی. 


دا ډاډ پیدا کړئ چې يوازې پر یو دلیل ټینګار کوئ: 

زیاتره پلورونکي کولی شي نيم درجن دلیلونه تاسې ته راوړي چې ولې 
باید د هغوی توليدي محصولات واخلئ. په دې دليل هم په بشپړه توګه 
امکان لري په يوې وینا کې ډېر دلیلونه راټول کړي. چې هغه ټول ستاسې د 
وینا له موضوع او مثالونو سره سمون وخوري. له دې سره سره هم غوره داده 
چې تاسې پخپل هماغه مهم او عمده دلیل باندې تکيه وکړئ او نور دلیلونه 
د اوس لپاره یوې خواته کېږدئ. ستاسې د ونا وروستۍ. کلمی باید په پوره 
ډول د یوه سوداګریز «تجارتي» پيغام په څېر لنډ اوروښانه وی. که په دي 
هکله د ډېږو با استعدادو څلکو برابرې کړې خبرتياوې مطالعه کړئ. : ژ 
به د وینا کولو د چارو په اړه لازم مهارتونه ترلاسه کړئ. هېڅکله دا هڅه او 
هې ځلې مه کوئ چې په یو وت کې له یو فکر یايو محصول څخه زيات 


په خپل مخاطب ومنئ هغه خبرتیاوې ډېرې کمې دي چې د ځپلو کاليو د 
اخيستلو د ضرورت او اړتیا لپاره له یو څخه زیات دلیل راوړی. 
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وبا څنګه وکړو! ۳٨‏ 
وسایلو له هغې ډلې څخه په تلویزيون يا مطبوعاتو کې د خپلو مالونو د 
لورلو لپاره بېلابپل دلايل راوړي. ولې ډېر لږ داسې کېږي چې په يوه 
ځانګړې خبرتيا او اعلان کې بېلابېل لفظي یا تصويري دلیلونه راوړي 

که هغه اعلانونه او خبرتیاوې. چې په مجلو. ورڅپاڼو او تلویزیون کې 
وینئ. تجزیه او تحليل کړئ. وبه مومئ چې څه ډول په حیرانوونکې بڼه د 
معجزه ناک فرمول څخه خپلو مالونو رانيولو ته د خلکو د هڅولو لپاره کار 
اخيستل شوی دی. په ډېر لږ دقت به متوجه شئ چې څه ډول يوه نرۍ 
ریښه ټولې تجارتي خبرتياوې او اعلانونه یو واحد ټکي ته رسوي. 

د مال د وړاندې کولو لپاره نورې لارې چارې هم شته دی. د مشال په 
ډول د تندارتون. تندارې وړاندې کولو. لوړ پوړو مقاماتو تقل قول. پرتله 
کول او د ارقامو او شمېرنو پیانولو څخه د کار اغیستنې له لارې. په دولسم 
څپر کي کې به دا موارد په تفصيل سره شرحه کړو. په دې څپ کي کې مو 
معجزه ناک فرمول يوازې د شخصي مشالونو لپاره اختصاص او ځانګړی 
کړی. څرنګه چې له لنډې وینا کولو څخه خبرې او بحث کوو دا يوه ډېره په 
زړه پورې او ننداريزه لاره ده. چې ویناوال کولی شي له هغې څخه کار واخلي 
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ويناڅنګه وکړو لست ٩۹‏ 
پا د-۴۴ 
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انم خبر کی 
د خبرتیا رسولو لپاره وینا کول 

احتمالً څو ځله مو د امریکا د سنا د هغه غړي کیسه اورېدلې چې څه 
ډول د وینا کولو یر وخت ونيول شو. هغه له لوړ پوړو دولتي چارواکو څخه 
و. خو له دې سره اشنا نه و چې خپلې خبرې داسې وکړي چې ټول يې پر 
هدف او موخه وپوهېږي. د هغه خبرې بې سرو بې پره او ستتړې کوونکې وې 
و همدا چې په وینااو خبرو به يې پيل وکړ د څېړنې د کمپنۍ کړ کېچنې 
مسئلې به يې سل څله نورې هم پېچلې او لا کړ کېچنې کړې. بالاخره د 
کمېټې يو غړي. چې ساموتل جميز اروين جونيور نومېده او د شمالي 
کرولینا سناتور و. داموقع او فرضت ترلاسه کړ. څو کلمې خبرې يې 


رکړې او په هماغه څو کلمو کې یې د څپل مطلب زړی اواصلي موخه بيان 
کړه 

هغه د کدیټې غړو ته د يو مېړه کیسه وکړه چې ځپل وکیل ته يې ويلي 
وو. غواړي خپلې مېرمنې ته طلاق ورکړي. که څه هم هغه يوه ښکلې 
ښځه. ښه اشپزه او نمونه يي مور ده. وکيل ورڅخه وپوښتل 

اصلي ستونزه دې څه ده چې هغه طلاقوې؟ 

مېړه ځواب و رکړ : 

څرنګه چې تل خبرې کوي. 

د څه په پاره کې خبرې کوي؟ 

مېړه ځواب و رکړ. 

ستونزه همدلته ده. هغه هېڅکله دا نه وايي چې د څه په هکله خبرې 

1 : 

دا ستونزه زياتره نارینه او ښځینه ویناوال لري. اورېدونکي يې په دې نه 
پوهېږي چې هغوی د څه په هکله وینا کوي او هغوی په خپله هېڅکله نه 
وايي. چې بالاخره خبره یې په څه کې ده او نه شي کولی چې خپل مقصد او 
موه څرګنده کړي 

په اووم څپر کي کې مې تاسې ته یو فرمول وړاندې کړ . د هغې په وسیله 
کولی شئ چې د خپلو لنډو خبرو په ترڅ کې اورېدونکي يو کار ته وهڅځوئ 

اوس غواړم چې تاسې ته هغه لارې چارې هم درزده کړم چې هغه له 
تاسې سره په دې کې مرستې کوي. کله چې غواړئ خپل اورېدونکي 
وهڅوئ. ددې پر ځای هغوی ته معلومات ور کړئ چې څه باید وکړي؟ 

موږ به هره ورڅ نورو ته د معلوماتو ور كولو لپاره ډېرې خبرې وكړو د 
دستورونو او لارښوونو ورکول. ګزارش او څرګندونې د هغو ویناوو په منځ 
کې چې هره اوونۍ وړاندې کېږي . معلومات ور کول عمل او کار ته تر 


الله 
67 ) 
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ون ٧٤‏ اس لست ۴ 
وڅولو وروسته واقع کېږي. د څرګندو څبرو کولو ځواک د یو عمل او کړز 
سرته رسولو لپاره د نورو د هڅونې پر ځواک لوړتيالري. اوون دي پانګ د 
امریکا د صنايعو یوه مځکښه څېره په اوسنۍ نړۍ کې د څرګندې وینا کولم 
پر موضوع تاکيد او ټینګار کوي. 
: همدا چې انسان نورو ته د خپلې موخې او مقصد د رسولو لپاره ځواک ته 
لوړتيا وريښي. د ګټورتيا فرصتونه او لارې چارې هم براپروي. 

په اوسنۍ تړۍ کې بشري افراد په ډېرو ساده چارو کې هم اړ دي چې 
یوله بل سره مرسته او همکاري وکړي. يو د بل په خبرو پوهولو 
رايوهولو ته له يخوا نه زياته اړتيا ده. ژبه د مفاهیمو د لېږدونې لپاره 
ډپره مهمه وسیله ده. نو له همدې امله لازمه ده چې له هغې څخه د کار 
اخیستنې لارې چارې زده کړو او له هغې څخه په نيمګړې توګه نه. 
بلکې په ډېره هنرمندانه به کار او ګټه واخلو. 

په دې څپر کي کې تاسې ته داسې وړاندیزونه کوم چې له ژبې څخه په 
روښانه او هنرمندانه پڼه کار واخلئ ترڅو مخاطب مو له خبرو څخه د مطلب 
او مفهوم په درک کې ډېره لږه ستونزه هم ونه لري 

لودويګ ويتکنشتاين وايي. «د هر څه په هکله چې فکر کوو بايد په 
روښانه او څرګنده توګه فکر وکړو. هر څه چې وايو. بايد په روښانه او 

څرګنده بڼه یې ووايو.» 


لومړی- خپله موضوع محدوده کړئ تر څو له هغه وخت سره چې 

په واک کې لرئ سمون ومومي: 

پروئیسور ویليام په خپلې يوې وینا کې ښوونکو ته په خطاب کې وويل 
چې په هرې وينا کې کولی شو يوازې يوې مهمې موضوع ته اشاره وکړو 


رغه اوس د هغې ونا په هکله خبرې کولې چې وخت يې يو ساعت و له دې 
يره سره هم په دې وروستيو کې مې واورېدل چې يو ویناوال غوښتل چې 
ررې دقیقې خبرې وکړي. خو ويل یې غواړي په خپله وینا کې زموږ پام 
یوولسو مهمو ټکيو ته واړوي. د هرې موضوع لپاره شپاړس نیمې ثانیې. 
ټیاىت دی. مګر نه! خير هر باشعوره شخص پوهېږي چې ددغسې کار 
سرته رسول احمقانه دي. په دې حال په وینا کولو کې اصلي تمايل. که تر 
دې اندازې پورې افراطي نه وي. لکه چې ما یې يادونه وکړه. ولې تر ډېرې 
اندازې پورې په همدې ډول او لوري دی. دا داسې مشال لري. چې لارښود 
غواړي د پاریس ټول ښار په یوه ورځ کې توریستانو ته وښځي. دا کار کېدای 
شي ترسره کړي. خو دا داسې مثال لري چې یو څوک په دېرشو دقيقو کې د 
امریکا د طبیعي تاریخ د موزيم له منځ څخه تېر شي. 

په دغسې کار نه شي ېدای په څه شي پوه شي اونه شي کولی څه خوند 
ورڅخه یوسي. ډېرې ویناګانې څرګندې نه وي. څرنګه چې ویناوال غواړي 
یوڅل په یو محدود وخت کې د ځمکې د مخ ټول معلومات او اطلاعات د 
هغو په اورېدونکو واوروي. دا داسې مثال لري لکه غرنۍ هوسۍ چې له يوه 
ځای څخه بل ځای ته ټوپ وهي او انسان په دې نه پوهېږي چې هغه چېرې 
ده. د مشال په ډول که لازمه وي چې د کارګرو د اتحاديو په اړه موږ ته 
خبرې وکړئ. هڅه مه کوئ چې په دریو دقيقو کې د هغو د رامنځته کېدو 
په علتونو. هغو روشوتو او لارو چارو چې کاروي يې هغه ښپګڼې او ګټې 
چې لرلې یې وي. هغه فعالیتونه چې ترسره کړي يې دي او دا چې څنګه 
کولی شی صنعتي شخړې حل کړي. باندې خبرې وکړئ هېڅکله دا کار مه 
کوئ , ځکه چې په دغه وخت کې هېڅوک د هغه مفهوم په اړه چې تاسې یې 
القا کوئ. روښانه انځور په ذهن کې نه لرئ او ستاسې ټوله وینا به يو ګډوډ 


انځور او یو بې سر و بره لنډیز ته ورته وي 
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ایا دا غوره نه ده چې يوازې او يوازې د کارګرانو د اتحاديو پو اړخ په پام 
کې ونیسئ او هغه په بشپړه او لازمه توګه توضيح او تشريح کړئ؟ حتمأ 
همداسې ده. دغسې وينااو خبرې اترې وي چې ځانګړی اغېزې پرې باسي 
دغسې وينا کولی شو چې په اسانه یې واورو او په اسانه يې ذهن ته وسپان 
يوه ورځ سهار د یو رئیس دفتر ته . چې پېژانده مې. ورغلم او د هغه په 
خونه مې حيرانوونکی سرلیک او نوم وليد. د کار د ټاکنې رئیس چې زما يو 
پخوانی دوست و. د هغې علت يې راته داسې ووایه: 

وم یې د بدمرغۍ سبب رڅېدلی دي.» 

«نوم یې! مګر هغه يو له هغو جونزونو څخه نه و چې شر کت اداره 
کوي؟») 

منظور مې د هغه مستعار نوم دی. مګر هغه اوس چېرې دی؟ ورته غږ کوي 
او ورپسې یې (جونز هم ورزياتوه. جونزونو وليدل چې په دې ډول د ټولوابرواو 
حيثيت په خطر کې دی. هغه يې لرې کړ او د هغه د کاکازوی يې پر ځای 
کېناوه. هغه هېڅکله ځاتته داتکلِيف ورنه کړ. چې په دې پوه شی چي اساساً 
ددې شرکت کار څه دی؟ همېشه به يې هلته او دلته سر ښکاره کاوه او لنډه دا 
چې هر وخت به هر چېرې و. دغسې اشخاص چې تل دا ګومان کوي چې ګوندې 
مهم کار دادۍ چې وګوري د ګودام کارګر څه ډول لمپه روښانوي. يا يې نه 
روښانوي. او یا یو تېز لیکونکی څه ډول کاغذ نیوونکی په خيل ځای نښلوی. مګر 
د پلورنې د ګزارش مطلعه يې ځپل کار نه ګاڼه. هغه دې ډېر وخت په خيل دفتر 
کې هم نه شو پيدا کولی» د همدې لپاره هغه اوس چېرې دی ورته غږ کوي 

د چونز ورځ او حال «اوس هغه چېرې دی؟ ماته هغه زیاتره وینا کوونکی 
رايادوي. چې هغوی ډېر په دې نه پوهېږ , 


87 ي چې باید څه کار وکړي. هغوی 
هم نه شي کولی له خپل کار څخه بریالی راووځي. ځکه چې په دې بلد نه 
دی چې څپل کار ته نظم | : پ پ 1 


و ترتیب ورکړي. هغوی هم د ښاغلي جونز په 
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وټاڅنګه د اګ تس ۴۴م 
یر چې زړه يې غواړي. هر چېرې سر ورښکاره کړي او د يوې پر ځای زر 
موشوعګانې پیان کړي. 

ایا تراوسه مو ددغسې اشخاصو ويناوې اورېدلي دي؟ او تاسو ته به دا 
ډېره عجیبه او حیرانوونکې وي چې د هغې د وینا په مینځ کې يو نفر ووايي 
چې «هغه اوس چېرې دی.» 

ان داچې ځينې تجربه لرونکي ويناوال هم له دې ستونزې سره 
مخامخېږي. ښايي دا واقعيت چې له ډېرو اړخونو څخه ځواکمن دی. د 
هغوی سترګې په دې واقعیت تړي چې بايد په حاشيه روۍ او کلی پافۍ 
کې ونه لوېږي. اصلا لازم نه دی چې د هغوی په څبر اوسئ. سمد لا سه خپلې 
اصلي موضوع ته ولاړ شئ. که خر ګندې او واضح خبرې وکړئ ستاسې 
اورېدونکي کولای شي ووايي: «پوهېږم چې څه وايي« پوهېږم چې اوس 
جبری دىۍ)». 


دویم - خپل نظریات مرتب کړئ: 

کولی شو تقريباً ټول موضوعات د وخت . پېښو او ځانګړو سرليکونو له 
مخې منظم او ترتیب کړو. مثلاً که چېرې زماني واټن په پام کې ونيسئ 
کولی شئ خپل مطلب په اوس تېر او راتلونکي باندې ووېشئ او يا ټاکلی 
اضت په پام کې ونيسچ ارد هغې په تسبت د تېړې او رانمولکې په اړه 
وڅېړئ. په هغو ویناوو کې چې د توللیدي بهیر او روند په اړه کېږي. د مال 
په ډول غوره به دا وي چې د اومو موادو له پړاو څخه يې پيل کړئ. وروسته 
يې بيا د جوړولو. نيمه جوړولو او تمام شويو کاليو ته ورسېږئ 

څومره باید جزثياتو ته ورننوزئ؟ 
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ا (٧٧‏ اښتنسښس ممممسسے ۱۴۵ 
دا موضوع په بشپړه توګه په هغه وخت پورې اړه پيدا کوي چې پۀ رای 
کې یې لرئ. 

د فضا په اړه ځپل عقاید د یو محوري او مرکزي نقطه نظر په اساس مرتبه. 
له هغه څایه حرکت وکړئ او مطالب په ديق او مستقيم ډول مخ پر وړاندی 
بوځئ وروسته بيا شمال. سهپیل ختیځ یا لویديځ ته ولاړ شئْ که چېرې غوړئ 
چې د واشنګټن ښار معرفي کړئ هغه د پایتخت ډپرې لوړې نقطې ته ورولئ!, 
ډېر په زړه پورې ټکي. چې په ټولو اړخونو کې شته دي. اشاره ورته وکړئ که 
داسې وي چې غواړئ یو موټر معرفي کړئ غوره به داوي چې هغه په اصلي 
برخو او اجزاوو ووېشئ او بیا یې هره يوه ځانګړې ځانګړې معرفي کړئ 

ځينې موضوعات پخپله ځانګړې توضيح غواړي. که داسې وي چې 
غواړئ د امریکا د متحده ایالتونو دولتي جوړښت توضيح او معرفي کړئ. 
ناچار ياست چې له دغه موروثي يا عنعنوي سازماني طرحې څخه استفاده 
وکړئ او هغه په قضایه. مقننه او اجرائيه قوه پېل او بيا د هغو په هکله 
بحث وکړئ. 


دریم- هغه ټکي چې په پام کې يې لرئ يو- یو یې ووایئ: 

يوه له هغو ډپرواسانو لارو څخه چې تاسې کولی شئ د هغې په وسیله 
بېلابېل ټکي د خپل اورېدونکي په ذهن کې ورځای او خوندي کړئ داده چې 
هغه يو یو ووايئ. توضیح يې کړئ. پرمځ ولاړ شئ او وايئ. زما په نظر 
لومړی ټکی دادی چې کولی شو څپله وْينا په همدې ډول په واضح ډول 
وړاندې او پر مهمو ټکيو يې تکيه وکړو. کله چې مو د لومړي ټکي په اړه 
خبرې وکړې کولی شئ چې صاف او په ډاکه یې ووايئ چې غواړئ دويم ټکي 
ته ولاړ شئ او دې کار ته تر پای پورې دوام ور کړئ. 
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ویناڅنګه و گړولس- تت تت عم 

ړاکتر راجلف جي بانچ. هغه مهال چې د ملګرو ملتونو عمومي منشي و په 
يوه وینا کې يې د نيویارک د روچستر په ښاروالۍ کې داسې په ډاګه او صراحعت 
سره څبرې و کړې. 

نن شپه مې په دوو دلیلونو د رپه بشري اړيکو کې ستونزې, موضوع 
ټاکلې ده 

نوموړي لومړی «لومړني ټکي» او بیا «دویم ټکي» ته اشاره وکړه هغه 
په بشپړه توګه متوجه او څارونکی و چې ځپلو مخاطبینو ته ټول ټکي يو په 
یو روښانه کړي او دې پایلې «نتیجې ته ورسېږي 

«موږ باید هېڅکله د غوره او ښو کارونو د سرته رسولو لپاره د بشر له 
ذاتي قدرت څخه باندې پاور له لاسه ورنه کړو «٠‏ 

دغه لاره او طریقه د اقتصاد پوه پل اچ داګلاش هم په اغېزناکه توګه په 
کار راغله . . هغه وخت چې نوموړي د کنګرې د فرعي کمېټې په وړاندې 
خبرې کولې او غوښتل يې د خپل پخواني کسب په اړه. . چې يو وخت يې په 
دې هېواد کې روتق نه درلود. .د هغوی پاملرنه راواړوي هغه د مالياتو د 
کارپوه او الینونزد سناتور په حيث خبرې وکړې 

زما د بحث موضوع داده د ټولنې د منځنيو ,متوسطو او ټيټو طبقو 
لپاره. یعنې هغه ډلې چې دوی له هر چا څخه زيات دې ته مايل دي. چې 
خپل ټول عايدات خرڅ او مصرف کړي. د مالیو د کمولو چټکه اواغېزمنه 
لاره په دې اصولو د ترسره کېدو وړ ده. لومړی.. دويم دريم. 

«رپه لنډه توګ همه اړتیا داده چې ددې طبقو لپاره مالیې راکمې کړو تر 
څو د هغوی د اند- واخیستلو «خريد, قدرت او توان لوړ شي.» 
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نلا خناله ولزو ار شت |ت شضشڅييت۱ر ۷" 

څلورم. نا اشنا له اشنا سره پرتله کړئ: 

ځينې وختونه انسان ويني چې د يو مطلب د توضيح لپاره بې حايه لاس 
پښې وهي. .هغه موضوع تاسې ته روښانه ده. خو که غواړئ چې ستاسې 
مخاطبان هم هغه ښه درک کړي. .ناچار یاست د هغې په هکله څرګندونې 
وکړئ څه بايد وکړئ؟ مطلب له هغه څه سره پرتله کړئ چې ستاسې 
اورېدونکي په پوره توګه پرې پوهېږي. يا یې پېژني. داسې مشال ووایاست چې 
ستاسې له مثال سره ورته وي ناپیژندلې یا غریبه له اشنا سره مقايسه او پرتله 
کړئ. 

فرض کړئ غواړئ په صنعت کې د یو کيمیاوي کاناليزور په هکله خبرې 
وکړئ. ستاسې د نظر وړ ماده داسې عنصر دی چې نورو موادو ته ېدلون 
ورکوي. بې له دې چې خپله کوم بدلون ومومي. قضيه ډېره ساده او اسانه ده. 
خو داغوره نه ده چې هغه له یو داسې هلک سره پرتله کړئ چې همېشه لغتې 
ګوزاروي. کله یو وهي کله بل. بیا تښتي او پخپله هېڅ نه يول کېږي. ځينې 
مذهبي ميسیونران چې په کله د افریقا کوم استوايي هېواد ته تلل. د هغه هېواد 
ضسمسښسښ وم یم ري .ایا هغوی بايد 
ایاتونه ټکي پر ټکي ژباړلي وای؟ هېڅکله نه' هغوی دا تس تشخیص کړې وه که 
چېرې دا کار وکړي. د هغه ځای عام وګړي به نه وای پوهېدلي. مثلاً کله چې 
دې عبارت ته رسېدل: «رستاسې ګناهونه ستاسې پر ځان لکه سرې جامې دي. 
څو د واورې په څېر به سپين شي» ايا کېدای شو چې دا جمله ټکي پر ټکي 
وژباړي؟ په څنګل کې استوګنو عام او نالوستو وګړو په خپل عمر کې واوره نه 
وه لیدلې . ولې تل د نارګيل ونې ته پورته شوي او هغه یې څنډلې وې 

ميسیوترانو ناپیژندلی او نا اشنا مفهوم له اشنا سره يوند کړ . هغوی 
جملې ته په دې ډول پدلون ور کړ 


0) 


ونا څنګه وگړواو-س٢‏ يت تت ۴٨۸‏ 
رستاسې ګناهونه ستاسې پر ځان لکه سره امه ده. څو د نارګيل د 
بېوې د مغز په څېر به سپېن شي.» 
انسان تر ځانګړو شرایطو لاندې واقع کېږي. که چېرې دا کارونه وکړي. 
تر ډېره لاره کوم ځای ته نه بيايي. مګر نه؟ 


یو واقعیت پر یو انځور او تصویر تبدبل کړئ: 

سپوږمۍ له موږ څخه څومره واټن لري؟ لمر څومره؟ ډېره نږدې سياره 
څومره؟ وګړي له پوهانو څخه دا انتظار لري. چې دا پوښتنې د ریاضي په 
ډېرو شمېرو اوارقامو سره ځواب کړي. مګر هغوی په دې ښه پوهېږي چې 
په دې ارقامو او شمېرو سره نه شي کولی پردې مطلب باندې خپل زياتره 
مخاطبان وپوهوي. نو له همدې امله ارقام او شمېرې په تصويرونو او 
انځورونو پدلوي 

مشهور پوه او عالم سرجيمز جنز د کهکشان په اړه د بشر له زياتې 
مطالعې سره حیرانوونکې مينه او علاقه درلوده. هغه د يو مشهور عالم په 
توګه په دې پوهېده. چې که په خپلو کړنو او ویناوو کې کله کله ارقامو ته 
اشاره وکړي ډېر به بریالی وي. 

لمر او د شمسي منظومې نورې سیارې موږ ته ډېرې نږدې دي او موږ 
ددې تصور هم نه شو کولای چې نورې سیارې به څومره په حیرانوونکي 
واټن له مود څخه واقع وي جيمز په خپل کتاب «زموږ د شٌاوخوا 
کهکشان»؛ کې لیکي 

,ان دا چې ځمکې ته ډېره نږدې سياره. يعلې «رپرو کسیمایسن تاثوري» 
له موږ څخه ۲۵ بليارده ميله واټن لري» نو بيا ددې لپاره چې د شمېر 
لویوالی لوستونکي ته روښانه کړي. وايي: موږ مجبور يو. چې د نور له 
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چټکتيا سره يعنې ۱۸٠۰۰۰‏ میله په يوه ثانیه حر کت وکړو. نو څلور کاله او 
درې مياشتې وخت به وئیسي چې هغې ته ورسېږو 

ددې مشال په راوړلو هغه په کهکشان کې د سيارو ترمنځ ډېر ستر 
واټنونه وښودل. په داسې حال کې چې ښه مې په ياد دي یو بل ویناوال. چې 
غوښتل یې ډېره ساده موضوع» د مشال په ډول په لاسکا کې د ښارونواو 
ځايونو واټنونه وښيي له ډېرو ستونزو سره مخامخ شو . د ټولې الاسکا 
مساحت ۵۹:۰۸۰۴ میله مربع دی. څو هغه نه شو کولی دغه پراخوالی د 
خپلو مخاطبينو په ذهن کې انځور کړي 

ایا ددې ویناوال د خبرو کولو په طريقه به د امریکا د متحده ایالتونو د ۴۹ 
ایالتوتو تصوير ترلاسه کړو؟ ما خو ونه شو کړای. ددې هېواد د سترتيا د 
ښودلو په خاطر ناچار شوم چې سترګې پر لار پاتې شم . او له يوې بلې منبع 
څخه د الاسکا مساحت په څپل ذهن کې انځور کړم. هغې منبع ماته وويل 
چې که د ورسوسنت. نيوهميشایر . مینماساست . چوژدايلند . کانکتی 
کات. نيويارک. نيو جرسي. پنسلوانيا. ولاوير . مریلند. لويديزه 
ويرجينا. شمالي کارولينا. جنوبي کارولينا. جورجياء فلوريدا. تنسي او 
مسي سي پي سره څنګ په څنګ کېږدو. اوس نو د الاسکا مساحت زموږ په 
ذهن کې ټاکلې بڼه نیولې ده او سمه ده ووایو په دې مساحت يو څوک لږ تر 
لږه کولی شي چې پرې قانع شي. 

څو کاله د مخه يو زده کوونکي زموږ د لويو لارو يو ډاروونکی مرګونۍ 
انځور داسې وکېښ: «غواړئ چې له نيوبارک څخه لاس انجلس ته ځئ. 
فکر وکړئ چې د ترافيکو د نښو نښانو د یوې تابلو پر ځای يو تابوت ایښی او 
د تېر کال قربانيان پکې ايښي دي. هماغسې چې په چټکۍ سره موټر 
چلوئ. هر پنځه ثانیې وروسته ددغو علامو مخې ته تېرېږئ که هغه 
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وین څنګه وکړو! ۵ 
: و مانشار # ٠‏ - ۱ 
وشمبرو د فربانيانو شمېره دولس تنه يه ټول هسوا 

پر ول هېواد کې په هر ميل 

کيږۍ.١‏ کې 

رښتیا داده چې اوس هېڅکله دا جرئت نه کو 
خپل موټر کې ولاړ شم . ځکه چې دغه ډا 
وړاندې ولاړ دی 


م چې تر ډېرو لرو واټنونو په 
روونکی انځور تل زما د سترګو ير 


ولې داسې دي؟ ددې لپاره کومه اغېزه چې د غوږونو له لارې اخلو ډېره 
لړ ده دغه اغېزې د يوې ونې د نازک او نري پوستکي په څېر سمدلاسه 
غورځېږي او له منځه ځي مګر د سترګو ليدلي کتلي اغېز څنګه؟ 

ډېر کلونه د مخه مې د دانوب په غاړو «سواحلو؛ کې يو لرغونۍ جنګي 
توپ ولید . چې د اولم په جګړه کې يې د ناپلیون په اردو پورې اړه درلوده. 
خو د هغې د لیدنې کتنې اغېزې مې اوس هم له ذهن او څاطر څخه نه وځي. 

بصري انځورونه پخپله د خپل ځان بيانوونکي دي ستاینې او توضيح ته 
اړتيا نه لري. هماغه جنګي توپ اتريش ته د بناپارت د لښکر کشيو کلي 
انځور زما په ذهن کې وکېښ. 


د فني اصطلاحاتو له بیانولو څخه ډډه وکړئ: 

که تاسې دخپل وظیفوي مسوولیت او مکلفنيت له مخې له هني 
اصطلاحاتو سره سر و کار ولرئ او د مثال په توګه وکيل. ډاکټر . انجينر او 
یا کومه بله تخصصی څالګه او کسب کې یاست. د نورو خلکو په وړاندې په 
دې څار کې اوسئ چې له نورو سره په خبرو کولو کې ستاسې خبرې هغوی 
ته د فهم او پوهېدنې وړ وي او يوازې د اړتیااو لزوم په صورت کې يې په 
پوره جزثیات وړاندې کړي. . 

وایو چې له نورو دوه برایره او څار او مراقبت اوسئ. څرنګه چې ډېر ځله 
داسې شوي دي چې د کار په بهير کې مې په سلګونو وینا کولو ته غوږ ایښی 


لد 
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ول که 9 ل1 اک-سسسسن١ښسمد‏ ۱۵۱ 
دی. چې وینا کوونکو یې دقيقاْ د همدغه بې پروايۍ له امله ماتې څوړلې د 
وینا کوونکو ظاهرأ هېڅ بر نه درلود چې عادي وګړي د دوی د تخصص 
څانګې پر اړه په هېڅ نه پوهېږي. نو بيا څه وشول؟ هغوی په یوه ساه خبرې 
وکړې او خپل فکر او نظر یې څرګند کړ . داسې عبارتونه او جملې یې وویلې 
چې يوازې د دوی په کار او مسلک پورې يې اړه درلوده او يوازې همدوی تت 
يې معثا لرله. و څه ترې ترلاسه شول؟ 

له د ميسوري د سیند ګوټي په څېر. چې د پسرلي کښت څخه 
وروسته يې څپې پورته شي او ایوااو کانزاس د ږدنو د کروندې فاتحه 
واخلي 

دغسې ویناوال بايد څه و کړي؟ هغوی بايد هغه لارښوونه چې زه يې 
وايم .په غور ولولي او پر هغو ګام په ګام عمل وکړي. دغه خبرې د ایندیانا د 
پخواني سناتور ښاغلي بوريج په ځواکمن قلم کښل شوي دي. 

ښه ده چې له وینا کولو څخه د مخه د نندارچیانو په منځ کې هغه څوک. 
چې ډېر کم هوښه ښکاري. انتخاب کړئ او خپلې ټولې هلې ځلې په دې 
ټکي بوختې کړئ چې هغو ستاسې خبرو اترو ته مينه وال شي دغه مينه 
والي يوازې د ساده او څرګندو عبارتونو او استدلالونو په ویلو او وړاندې کولو 
سره ترسره کړئ. ښه او غوره لاره داده چې خپلې خبرې د هغه هلک او يا 
نجلۍ ته په خطاب کې چې له خپلې مور او پلار سره ستاسې د وینا د اورېدلو 
لپاره راغلې ده. ووايئ. له خپل ځان سره ووايئ او که جرئت لرئ په لوړ غږ 
يې خپلو مخاطبانو ته هم ووايئ چې دومره ساده او عام فهمه خبرې په وکړئ 
چې يو ماشوم هم ستاسې په خبرو پوه شي او هغو توضیحاتو ته متوجه شئ 
چې د حاضرينو د پوښتنو په وړاندې يې ور کوئ او له وينا کولو څخه 
وروسته وگړای شي چې نورو ته يې ووايي چې تاسې څه ويلي دي 

زموږ په ټولګيو کې يو طبي ډاکټر پخپله وينا کې وول 
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٧٧۷ 'واغګهوچپاسسسپست‎ 

ديافراګمي تنفس د کولمو له دودي حرکت سره مرسته کوي او د 
روغتیالپاره ګټور دی.» هغه غوښتل د ويشا کولو له هدې پړاو څخه په 
همدې جمله تېر شي چې ښوونکي يې وینا قطع کړه او ویې ویل. په لاسونو 
وې وښځي چې څرنګه ګنفسونه شوپیر کوي اوولې د انسان د روغتيبا لپا 
ګټور دی او د کولمو دوديی حرکتونه څه شی دي؟ دغه وړانديز هغه ډاکټر 
حيران کړ او بېرته دې مطلب ته راوګرځېد او هغه يې په دې شکل توضيح 
ر 

دیافراګم يوه ناز که عضله ده چې د سینې او سږيو پنجره له معدې او 
کولمو څخه جلا کوي. غو دلا وګن توره ساتوړج کړل 
کېږي او سږي له هوا څخه خالي کېږي. نو دیافراګم د یوې لیندۍ بټه غوره 

هره ساه چې کاږو. دغه لینده پاکېږي او انسان دااحساسوي چې د ګېډې 
عضلات یې پر کمر بند فشار راوړي. 

د دیافراګم ښکته راتلل یا راټیټېدل ددې سبب ګرڅي چې سږي پخپل 
وروستی ظرفیت سره بېرته شي. همدارنګه ګېډه. ينه د معدې کڅوړه. 
تریخی او د غاړې پرده موښل یا مساژ او تحریک کېږي. کله چې ساه کاږو. 
معده او کولمې ديافراګم بېرته پورته کېږي او بيا يې عضلاتو ته مساز 
ورکول کېږي. دغه مساژ د هغې د خالي کېدو له بهير سره مرسته کوي 
زیاتره ناروغۍ له کولمو او معدې څخه سرچينه اخلي. که موږ وکړای شو 
ژور دیافراګمي تنفس ولرو زیاتره د معدې خرابوالۍ او د کولمو مسموميتونه 

د توضیح ورکولو په مهال کې غوره داده چې له اسانه څخه د مشکل پر 
خوا ولاړ شو. د مثال په ډول غواړئ ځینو د کور مېرمنو ته دا توضيح کوئ 
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چې ولې بايد يځچال یا فریزر بې له برفکه وي؟ دا غلضه ده چې هغوی ته 
داسې توضیحات ور کړئ 

د یو يخچال یا فریزر اصلي جوړښت ددې دستګاه له داخلي برخې څخه د 
تودوځې د ایستلو لپاره د لولو په منځ کې اصلاً د مايع تبخير دی نوموړۍ 
مايع د تبخیر کېدو لپاره تودوغې ته اړتيالري او کله چې يې د تودوخې 
درجه ټاکلې اندازې ته ورسېده په بخار بدلېږي. دغه مایع نوموړې تودوخه 
د يخچال له چاپېریال څخه جذبوي او په نتیجه کې هغه سړه ساتي 

اوس نو پاملرنه وکړئ. که خپلې خبرې په هغو عبارتونو او تصويرونو. 
چې د کور ښځې ورسره اشنايي او بلدتيالري. پیل کړئ. څومره به بريالي 
یاست؟ 

تاسې تراوسه پورې څپل يخچالونه څو څله ليدلي دي او په دې پوهېږئ 
چې واوره یا کنګل په هغې کې څه ډول راټولېږي یا جوړېږي 

واوره یا يخ هره ورځ پېړېږي. تر څو تاسې دې ته اړ وځئ چې هغه بېرته 
کړئ. چې په سمه توګه کار وکړي د يخچال دننه کنګل هغه څادر ته ورته 
دی چې تاسې يې پر ځان اچوئ او يا د ښيښې په خېر دی چې په خپلو 
کړکیو او دیوالونو کې یې ږدئ. تر څو هغه بندي او ياعایق بندي کړئ 
کنګل چې هر څومره پېړ شي. يخچال په ډېرې ستونزې او مشکل سره 
کولی شي د دننه چاپېریال «محيط, تودوخه واخلي او ماشین مجبور دی چې 
په ډېره کرار او څنډ سره کار وکړي کله چې په يخچال کې اتوماتیکه وبلي 
کوونکې ماده وجود ولري. کنګل په دې ټول وخت کې دا فرصت نه شي 
ترلاسه کولی چې راټول شي او يوه پېړه سطحه جوړه کړي په نتیجه کې 
ماشین د ډېر لږ وخت لپاره کار کوي. ارسطو په دې هکله ډېر ښکلی عبارت 
لري. نوموړۍ وايي. «د مال په ډول عقلاً فکر وکړئ. خو د عادي خلکو په 
څېر خبرې وکړئ.» 
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وا څنګه وکړوا ۱۳۴ 
که ددې اړتیا پېښه شي چې في او مسلکي اصطلاح وکاروئ. تر هغه 
يې مو هغه ښه له وي توضيح کړي او ټول اورېدونکي مو په هدف او منظور 
نه وي پوهېدلي. له هغې څخه استفاده مه کوئ دغه لارښوونه او توصیه 
ستاسې د اصلي او کليدي کلمو په هکله . چې له هغو څخه څو له کار اخلئ 
هم صدق کوي. یو ځل مې د بورس د کام د هغه د پلورونکي خبرې واورېدې 
چې له یوې ډلې ښځو سره. چې غوښتل يې د بانکدارۍ او پانګې اچولو اصول 
زده کړي. کولې. هغه له ډېرې ساده ژبې څخه کار اخیست او مېرمنو هم له 
هغه سره په ډېره سړه سينه خبرې کولې. البته هغه هغوی ته هر څه 
توضیح کول. پرته له فني او مسلکي اصطلاحاتو. لکه:وديعه . وثيقه . ګټه 
نفع». سپارښت . لنډمهالې پلورنه ‏ اوږد مهالې پلورنه اونور هغه مطلب 
چې کولی یې شول ډېر جذاب او په زړه پورې وي. په يوې معما تبديل شو . 
ځکه هغه ونه کړای شول په دې پوه شي چې اورېدونکي يې له مسلکي 
اصطلاحاتو سره اشنايي او بلدتیا نه لري. له کلیدي کلمو څخه د استفادې نه 
کولو لپاره دليل وجود نه لري. نو له همدې امله هغه بايد مخاطبانو ته 
توضیح کړای شي. هېڅکله يې له ياده مه باسئ چې ستاسې د وينا کولو د 
لتوو کتاب داسي پخپله یاست ايا وړه مو غواړي د سودافرۍ په لړه 
خبرې وکړئ؟ او یا ستاسې د وينا کولو موضوع سملاسي او پرته له کوم 
پروګرامه اعیستنه او پیرل «خريداري» وي؟ 
غواړئ چې دازادو هلرونو ياصنعتي حسابدارۍ په هکله خبرې او بحث 
وکړئ؟ 

د دولتي قوانينو او د موټر چلولو په اړه. چې په غلطه لاره ډرایوري کوي او يا 
کوچنيانو سره د فرمایشي سلوک او چارچلن په اړه خبرې کوئ؟ غواړئ چې د 
لایفو ۱۳0 پر مالونو باندې د قیمت ايښودلو په هکله توضیحات ور کړئ؟ 
موضوع به فرق او توپیر ونه لري. په دې شرط. په دې پوه شئ چې ستاسې 
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۵ 
مخاطبان پر هغو کليدي او مسلکي اصطلاحاتو . چې تاسې په ځانګړې څانګ |ر 
مسلک کې د هغو په هکله خبرې کوئ. ښه پرې پوهېدلي او هغه يې منلي دي 


ویناڅنګه وکړو! 


پنځم- له ښوونيزو بصري مرستندویو وسایلو څخه کار واخلئ: 

هغه اعصاب چې له سترګو څخه مغز ته رسېږي. د غوږ د اعصابو څو 
برابره دي او علم موږ ته دا وايي چې د ستر ګو له لارې زموږ پاملرنه د غوږو 
پنځه ویشت پرابره زیاته جلبېږي. 

يو لرغونی جاپاني متل وايي: ريو څل ليدل له سل ځله اورېدلو څخه 
غوره دي» په همدغه اساس که غواړئ چې خبرې مو واضح او خر ګندې 
وي. خپل د نظر وړ ټکي تصویر کړئ. جان اچ پاترسون د پیسو د محاسبې 
د صندوق د شر کت بنسټ ايښودونکي پخپلې هغې مقاله کې چې د سیستم 
په مجله کې یې وليکله . هغه روشونه اولارې چارې. . چې په وينا کولو کې 
ورڅخه ګټه اخیستله او پلورونکو ته يې هم لارښوونه کوله. . داسې ليکلې 
دى: 

باوري يم چې ویناوال نه شي کولی د موضوع په زړه پورې والی يا د 
اورېدونکي د پام را اړولو لپاره يوازې د وينا کولو پر موضوع او -- 
وکړي. .د وینا کولو لپاره تر يوې اندازې د هغې ننداریزې کولو ته اړتیاشته 
او هر وخت چې امکان ولري . بايد هغه انځورونه. .چې له سمې او ناسمې 
لارې څرګندوي. هغه تښ فښالې چې له فلسوڅنمه وېرۍ بازبۍ کورنکي 
دي او هغه انځورونه چې له نښو نښانو څخه يې اغېزه زياته ده .ونا کولو ته 
پرې تنداریزه په او رنګ ور کړو. 

د يوې مطلوبې موضوع لپاره چمتووالی هغه مهال دی چې د هرې فرعي 
موضوع لپاره په لاس یا په ذهن کې تصوير یا انځور ولرو او کلمې بايد يوازې 
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وبناڅنګه ووس ۱ تت ۱۵۶ 
رږې انځورونو له یو بل سره د نښلولو او پیوندولو لپاره وکارول شي زه ډېر ژر 
رتوجه شوم چې د انسان په اړه انځور له بل هر څه څخه ډېرې خبرې کوي 

کله چې له نښو نښانو یاانځور څخه کار اڅلئ په دې بايد ډاډه یاست چې 
انځور په پوره توګه لوی دی. چې ټول کولۍ شي . هغه وویني او که داسې نه 
وي. نو ګټه به هم ونه لري. کله چې له نښو نښانو څخه کار اخلئ. دې ته 
موباید پام وي چې هغه په ورو له تختې څخه پورته کړئ اويو پر بل يې په 
خپل ځای کېږدئ د اورېدونکو چټک کارونه سرته رسول نه خوښېږی. 
اصطلاحات او مخففات یا لنډيزونه پر تخته باید روښانه او لوۍ وليکئ او بيا 
د هغو په هکله څرګندونې وکړئ. کله چې يې ليکئ او یا کوم انځور کاږئ. 
خپرو ته دوام ورکړئ او له هرو څو ثانيو تېرېدو څخه وروسته خپل مخاطب 
لوری ته وګورئ يا راوګرځئ. 

کله چې د انځور له ننداریزې بڼې څخه کار اخلئ دا وړاندیزونه بايد په 
پام کې ولږئ او په دې پوه شئ چې د خپل مخاطب چټکه پاملرته مو ځاتنه 
رااړولې ده: 

١‏ انځورونه تر هغه مهاله چې ورڅخه استفاده کوئ له مخاطب څخه لرې 
وساتئ. 

٢‏ له هغو انځورونو څخه کار واخلئ چې په کافي اندازه لوی وي. چې 
وکړای شو هغه د ټولګي یا سالون له وروستۍ برخې څخه هم ووينو ستاسې 
مخاطبان زیات شيان نه شي یادولی. تر څو هغه ښه ونه ويني. 

بل چې ېرې ونور لاي په لاس ورواو که زې نه ريه 
٧‏ س--- 7 ري. 
2و ١لار‏ د يم 

۴ کله چې غواړئ نحور وټښيی را . 


مخاطبان يې ولیدلی شي. 
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۵ باید به یاد مو وي چې ګر څنده انځور له ثابت او ځای پر ځای ولاړ انځور 
څخه لس څله زیات ارزښت لري. که د ښودلو امکان يې موجود وي فلم وښيئ 

: کله چې خبرې کوئ انځور ته ډېر مه ګورئ. ځکه چې تاسې له 
اورپدونکو سره اړیکې ټینګې کړي نه دا چې له انځور سره 

۷ کله چې ستاسې کار له هغه انځور . سره چې غواړئ هغه وښيئ پای ته 
ورسېد . هغه د مخاطب له سترګو پناه کړئ 

۸. که لازمه وي چې ستاسې ښودونکی انځور یا پارچه د يو راز په توګه 
پاتې شي. هغه د لاس اړخ ته میز کې کېږدئ او مخ یې ښه پټ کړئ 

د وینا کولو په مهال بیا کله کله هغې ته اشاره هم وکړئ چې د مخاطيانو 
کنجکاوي او تلوسه راوپارېږي . خو دا مه وايئ چې څه شی او يوازې هغه 
وخت چې کنجکاوۍ تلوسه او پاملرنه وروستۍ اندازې او پوړ ته ورسېده له 
هغه راز څخه پرده پورته کړئ 

مرستندویه بصري درسي وسايل هره ورځ مهم او اهمیت لرونکې کېږي 
له دې څخه د ډاډ په ترلاسه کولو. چې مخاطب مو په مقصد او منظور 
پوهېږي. توضیح کوي. په انځور او ننداریزه توګه یې بیان کړئ 

د امریکا دوه جمهور رئيسانو. چې دواړه ډېر ښه ویناوال هم وو . ويلي دي 
چې د وینا کولو څڅر ګنده وړتيا. د زده کړې او نظم په نتیجه کې لاس ته 
راقي له ګناه چي لینګازه ویل: «اومېلید د وضاحت لو غُرانننتيا 
مینه وال واوسو » هغه د ناکس کالج رئیس ډاکټر ګاليور ته وویل چې څنګه 
يې د ژوند په لومړیو کې وکړای شول په خپل څان کې دغه مينه والي پيدا 
کړي 

د خپلې ماشومتياله لومړیو ورڅو څخه مې په ياد راڅي چې چا به راسره 
داسې خبرې کولې چې زه به یې په منظور او مقصد نه پوهېدم . څه ډول له کوره 
څخه لرې تللم. نه مې په یادېږي چې د یو څه په هکله به له دې څخه زیات په 
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ویناڅنګه و گړولس تت ۵۸ 
غوسه شو اوسم اوس هم همداسې يم په ياد مې راځي چې يو له ګاونډیانو 
څخه به مې پر ته راتلواو مابه د هغه خبرې اورېدې څپلې خونې ته به تلم او 
په خونه کې به مې فدم واهه او کوښښ به مې کاوه چې په معنا يې پوه شم 

هر څه چې به مې کول زما خوب ته یې ګټه نه رسوله هغه بې مفهومه 
خبرې به مې تل له څان سره تکرارولې. تر څو به مې هغه په ساده ژبه نه وې 
راوړې او پرې به نه وم پوه شوی. خوب نه راتلو. دغه مینه والي اوس هم په ما کې 
شته او د همدې لپاره د وینا کولو په وخت کې هغه له ياده نه باسم 

وود درویلسون په نوم یو بل جمهور رئيس داسې مسايل مطرح کوي 
چې په دقيقه توګه ددې څپر کي بحث لنډيز جوړوي. 

زما پلار عجیبه ذهني انرژي او ځواک درلود. ما خپلې غوره زده کړې له 
هغه څخه کړي دي هغه هېڅکله نامفهوم والی نه په خبرو او نه هم په عمل 
کې زغملۍ شو کله چې ما په ليکلو چيل و کړ. تر هغه وخته چې پلار مې په 
۳م کال په ۸۰ کلنۍ کې له ژونده ستر ګې پټې کړې. هر څځه چې به مې 
لیکل هغه ته به مې ورکول 

هغه زه هڅولم چې متن په لوړ غږ ولولم. دا کار زا لپار» ډېر ستونزمن او 
سخت و. هغه به هره دقيقه کې یو ځل زما خبرې غوځولې او پوښتنه به يې 
کوله «منظور دې له دې څه څخه . چې ليکلي دې دي. څه دي؟, بيا نو زه 
ناچاره کېدم چې څُر ګندونې وکړم او په دې کار سره متوجه کېدلم چې 
جملې او عبارتونه باید ډېر ساده کړم چې مخاطب مې متوجه شي 

هغه به بيا پوښتنه کوله. «ولې یې داسې نه وایې؟» تکيه کلام يې دا و په 
خيله ذهنی معنا یو ډول ډزې مه کوه. چې ټوله شاوخوا یې ویجاړه کړې په 

ډېر غور په هماغه څه پسې ولاړه شه چې غواړې خبرې پرې وکړې». 
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نهم څپر کی 

داسې خبرې وکړئ چې مخاطب پرې قانع او باوري شي 

یوه کوچنۍ ډله. چې ښځې او نر پکې شامل وو. ناڅايه له توند باد سره 
مخامخ شُول. البته له واقعي توند باد څخه خبرې نه کوو. بلکې منظور مو 
هغه توپان دی. چې د موریس کولدبلات په نوم یو سړي رابینځته کړی. 
ددې ډلې یو غړي موضوع په دې ډول وویله: د ماښامنی میز شاوخواته 
ناست وو. 1 

پوهېدو چې هغه شخص د يو پياوړي ویناوال او ویاند په توګه له 
ځانګړي لوړ نوم او شهرت څخه برخمن دی. له همدې امله کله چې د وینا 
کولو لپاره له ځیه پورته شو. موږ ټولو خپل حواس هغه ته متوجه کړل. 
هغه دمنځني عمر خاؤند اچاب سړی و. لومړی يې په ډېره نرمه لهجه او 
مؤدبانه توګه له موږ څخه منئه وکړه. چې هغه ته مو پلنه ورکړې وه. هغه 
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غوښتل د يوې جدي موضوع په اړه خبرې وکړي. هغه ددې هيله څرګنده 
یړه چې دی له دې امله وېښو چې زموږ د اراعته کولو سپب ګرڅي. 
وروسته یې د باد د ګرد او دوړو په توګه پيل وکړ. لومړئ لږ شان مخې 
ځوانه راټیټ شو او زموږ د سترګو په وړاندې وڅلېد. څو غږ يې ډېر لوړ نه 
شو. مګر ما حس کړه چې غږ يې د کليسا د زنګ په څېر اغېزه کوي. هغه 
وويل: «خپلې شاوخوا ته نظر واچوئ. يو بل ته وګورئ. ایا په دې پوهېږئ 
تاسې څو تنه چې دلته ناست یاست . د سرطان له ناروغۍ څخه به مرئ؟ له 
څلورو څخه یو تن!». 

وروسته یې لږ مکث او ځنډ وکړ. د څېرې او بڼې حالت یې ارام او موسکا 
يې پر شونډو خپره شوه خپلو خبرو ته يې دوام ورکړ: «دايو څرګند. خو 
تريځ واقعیت دی. خو تر ډېره به پایښت ونه مومي. باید په دې برخه کې 
یو کار وکړو او هغه دا چې د سرطان ناروغۍ د درملو پرمختګ او د هغي د 
علت څېړنې په برخه کې کار وکړو» ھ 

وروسته يې بيا موږ ټولو ته . چې د میز شاوخوا ناست وو. وکتل ووبې 
پوښتل «زړه مو غواړي چې له دې پرمختګ او څېړنې سره مرسته 
وکړئ؟.. 

ایا دغسې پوښتنې ته موږ له .هو پرته بل ځواب درلود؟ ما فکر وکړ 
ومې ويل .. هو .او بیا چې مې وکتل د میز شاوخوا ناستو ټولو کسانو دې 
پوښتنې ته مثبت ځواب ووایه له يوې دفیقې څخه هم په لږ وخت کې 
موریس ګولدیلات و نړای شول موږ ټول د خپلې وینا مِينه وال او لېوال 
کړي 

هغه لومړی زموږ شخصي پاملرنه د نظر وړ موضوع ته واړوله او ويې 

کړای شول د ځپلې کلي او انساني موضوع په اړه د ملاتړ کوونکو شمېره ډبره 
کی هر ځای او هر وخت چې يې وګورئ د مخاطب مطلوب عکس العسل 
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وا نګ ؤ كړژأمتتتح٢حغب-‏ / 
0-0 و ٥‏ : 
مماغسې چې ومو لیدل ښاغلي ګولدیلات د اغېزمنې نندارې او نمایش په 
اسر کولو سره وکړای شول دې موځې او هدف ته ورسېږي هغه او ورور 
يې ناتان هغه مهال چې ځپل کار یې پیل کړ هېڅ پانګه نه درلوده او اوس د 
زنځیری پلورنځيو او په کال کې په سلګونو ميلونو ډالرو عاید ځښتنان دي 
له کلونو کلونو زيار ګالنې او ډېرو هلو څلو وروسته بالاخره بریاليتوب ته 
ورسېدل. وروسته بيا ناتان د سرطان په ناروغۍ اخته او له ډېرې لنډې 
مودې وروسته يې له ژونده ستر ګې پټې کړې له هغه وروسته موریس 
ګولدیلات د ګولدیلات بنسټ کېښود. لومړی يې يو میلیون ډالر د شيکاګو 
پوهنتون د سرطان پېژندنې څانګې ته وبخښل. وروسته پر کور کېناست 
تقاعد يې وکړ او خپل ټول وخت يې د سرطان له ناروغۍ. سره د مبارزې 
لپاره د خلکو د مرستو او همکاريو په راجلبولو کې تېر کړ. 

دغو واقعيتونو برسېره پر دې چې موږ يې د موریس ګولديلات د 
شخصیت لېوال او مینه وال کړو. صميميت . صداقت . رښتينولی . لوړ هوډ 
اووعزم یې په يوه يا دوو دقيقو کې له څپل ټول وجود سره په کلمو کې 
ونغښت او تر موږ یې راځار کړ او دا ټول ددې سبب وګرځېد چې ټول د هغه 
او د هغه له وینا یا خبرو اترو سره موافقه وکړي. په مخاطبانو کې توجه. 
مينه والي او د دوستۍ حس راوپارېږي چې د سرطان له ناروغۍ سره د 
مبارزې لپاره ډله يیز او ټولنيز حرکت پیل کړي. 


لومړی- د باور وړ اوسئ» چې هغه ترلاسه کړئ: 
کوئین تيلیان غطیب هغه څوک ګاڼه 
کولو کې مهارت لري» هغه د شخصيت , 
خبرې کولې. هغه څه 


چې «اښه سړی دی چې په وينا 
صداقت او رښتینولۍ په باره کې 
چې مې په دې کتاب کې وویل او هغه څه چې هر ځای 


- 
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ایو ډېرلږ هم له شي کولای پرنورو باندې د اغېزې کولو لپاره ددې 
ښروري عامل ځای ونیسي. پي پربونت مورګان به ويل «شخصیت د پاور 
د ترلاسه کولو ډېره غوره لاره ده. همدارنګه د هغې په وسيله کولی شو د 
مخاطب باور او پاملرنه راوړوو., 

الکساندر وول کات به ویل: «هغه رښتینولي چې انسان يې پخپله وینا 
کې ځايوي د هغه د وینا لحن ته داسې رنګ او بڼه ور کوي چې د درواغو وینا 
نه شي کولی هغه په تزویر سره په خپله لمنه کې راونغاړي.» 

په ځانګړې توګه کله چې زموږ اراده او تکل د نورو قناعت یا باوري کول 
وي. ددې اړتیا لیدل کېږي چې خپل عقايد د رښتينولۍ په دروني وړانګو 
تاوده او روښانه کړو. دمخه تر دې چې نور قانع او باوري کړو. پخپله بايد 
قانع او باوري شو 


دويم- داسې خبرې وکړئ چې د «هو» ځواب ترلاسه کړئ: 

د نورث وسترن پوهنتون مخکیني رئیس والتر دیل اسکات ويل 

«هقه عقيده. نتيجه اخیستنه يا نظربه چې ذهن ته راننوځي. تر هغه 
وظقب ښعوالرګټشضپي كر ګردخک کا ای حون 
راورسېږي.» 

هر وخت په دې پوه شئ چې ستاسې د مخاطب ذهن هم مثبت ځواب 
ورکولو ته جهالو دی , څو تر هغه چې له متعارض فکر سره نه وي مخامخ 
شوی. زما ښه دوست پروفیسر هری اور استریت په هغې وينا کې چې د 
نيویارک د ټولنيزو څېړ نو په مرکز کې يې و کړه دا ټکی يې د اروا پوهنې له 
مخې په بشپړه توګه وازمويه 
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وبنا څنګه وکړوالم۳٢ګسیتیتت‏ ۶۴ 

هوښیار او پوه ویناوال ډېر مثبت ځوابونه ترلاسه کوي په دې ډول چې ر 
خيلو مخاطبانو فکر او نظر مثبت لوري ته بيايي د لوبو په ډګر کې د توپ 
4 شان توپ سم لوري ته رهنمايي کړئ او ګورئ څومره په اسانۍ نسبت 
هغې ته چې مخالف لوري ته یې ستون کړئ. حر کت کوي رواني بېلګې و 
مونې په دې برڅه کې روښانه دي. کله چې يو شخص نه .. وايي . او رښتي 
هم چې منظور یې «نه» دی له دوو تورو څخه يې په زياتو کې کار کړی 
دی ټولو غدو. اعصابو او غړیو یې د مخالفت حالت ته چمتووالی نيولی دی 
غالبا چې ددغه «نه» ويل يوه دقيقه هم نه اوږدېږي مګر ځينې وختونه ب 
د هغې څُر ګند عوارض له فني جملې څخه له پښو غور څولو یا له پښو څخه د 
غورځولو لپاره په بشپړه توګه څرګند دي په ساده او اسانه عبارت ټول 
مي مي سیسترعمانه تهپست ېږي برخکى غله چې 
شخص هو وايي هېڅ یوه له دې نښو نښانو څخه نه لیدل کېږي دبدن 
ار ګانيزم د منلو لپاره هوساینه . احساس او برخورد هم په هوساینې سره وي 
په همدې اساس هر څو چې «هو کې.. زیات واو ددې احتمال چې وکړاۍ و 
خپل مقصد او سرمنزل ته ورسېږو. زیات دی » 

د «هو» تکنیک ډېر ساده دی او له دې سره سره هم مو څومره بې پروا و 
نا خبر يو! خلک ظاهرا تصور کوي چې په مخالفت کولو او ځان مخالف 
ښودلو خپل ځان مهم وښځي. د راديکال ګوند غړی د محافظه کار ګوند له 
غړي ورور سره يوې غونډې ته داخلېږي او بې له ځنډه دواړه تصمیم نيسي 
چې يو بل د مرګ تر پولې عصباني کړي' که په سمه توګه وګورئ ددې کار 
ګټه څه ده؟ که چېرې هغوی تصمیم ونيسي چې يو د بل له حضور اه 
مصاحبت څخه خوند یوسي. په ښه ډول به نتیجې ته ونه رسېږي؟ په 


دغسې شرایطو کې يوازينۍ نتیجه چې د خلکو په برڅخه کېږي . رواني 
حمافت او سادګی ده 
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وناغنګه و ړوالس٢پپ‏ بت ۴ 

يوز کوي. روي پرم تسس ٢چ‏ 
لومړیو کې لا «نه» په ویلواړ کړی. تر څو وګوري پرښتې حکمت او صبر 
ته اړتيا ده چې د هغه منفي تفکر په مثبت تفکر واړوي. 

مرلقه پان يې چې د ځپل زړه په شرایطو د «هو» ځواب ومومئ؟ 

ب- ده. لینګلن به ویل: «رپه بحث او څبرو اترو کې د بریالیتوب 
لاره داده چې لومړی د کلي تفاهم او توافق لارې ومومو.» لینکلن ان دا چې 
کله به یې د غلامۍ په څېر د يوې جنجالي او مهمې موضوع په اړه هم خبرې 
اترې کولې. دا ټکی يې له پامه لرې نه غورڅاوه. ميرور خپرونه. چې په دې 
کار کې په بشپړه توګه بې پلوه وه. داسې ګزارش ور کوي: 

«د لومړي نيم ساعت لپاره له هر هغه څه سره چې مخالفان يې وايي 
موافقه کوي. وروسته بيا ګام پر ګام هغوی هغې زمینې او لارې چارې ته . 
چې دده مطلوبه ده. ورمخامخوي.» لازمه او ضروري نه ده ويناوال. چې له 
څپل مخاطب سره خبرې اترې کوي. يوازې په هغه کې مخالفت راوپاروي او 
هغه په دفاعي موضوع او دریځ کې واقع کړي او داسې کار وکړي چې که هغه 
د مخه هم غوښتې وي. دده فکر بدلون ته بل تمايل ونه لري؟ ايا دا سمه ده 
چې په دې جمله: «غواړم چې دا او هغه ثابت کړم» خپلې خبرې پيل کړو؟ 
په دغسې حالت کې ستاسې اورېدونکي په کراره او تر شونډو لاندې نه وايي 
«اوس يې ګورم؟» داغوره نه ده چې خپله وینا پر هغه موضوع باندې په 
ټینګار سره يیل کړئ. چې تاسې او اورېدونکي مو پر هغې عقيده او باور لرئ 
او وروستته بيا پوښتنې مطرح کړئ. چې هر څوک غواړي په ځواب يې پوه 
شی؟ دا کار وکړئ. او وروستته پيا له مخاطب سره یوڅای ځواب ويلو ته 
راووځئ. د پلټنې او تحقيق په وخت کې هغه واقعیتونه. چې څرګند يې 
پوسودشو سه د ٠۰‏ رول 
نتایج وګڼئ. هغوی چې - چ پ هواادوي! ٤08.‏ سب ٢٠:‏ 
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ویناڅنګه وکړو! ۱۶۵ 


لري. ډېر غوره بحث هغه څه دی چې توضیح يې څرګنده شي په هر 
عقيدوي تضاد کې هر څومره چې پراخ او تريخ وي. تل د توافق لارې چارې 
شته. چې ویناوال کولی شي ټول د هغه په اړه بحث ته رابولي يو مال راوړم 
د ۱۹۲۰م کال د فبروري په ٣‏ د انګلستان لومړي وزير هارولډ ميلان د افریقا د 
اتحادیې د دوو غونډو په وړاندې خبرې وکړې. هغه ناچاره و هغه وخت چې 
تژادي تبعیض بشپړ حاکمیت درلود. د قانون جوړولو د غونډو په وړاندې د 
انګلستان د ازادي غوښتونکو له نظره. چې په هغې کې قومي لوړاوی نتقض 
شوی و. دفاع وکړي. ايا هغه خپلې خبرې ددغه اساسي نظر د اختلاف پر 
بنسټ پیل کړې؟ هېڅکله نه؛ هغه لومړۍ ستر اقتصادي پرمختګ. چې د 
جنوبي افریقا په واسطه رامنځته شوی واو د نړۍ په چارو کې د هغه هېواد د 
ګډون پر اړتیا باندې ټینګار وکړ. وروسته يې په زيات مهارت او هوښيارتیا 
د نظرونو د تفاوت او توپیر مسئله مطرح کړه. ان داچې په دغه ځای کې يې 
هم ټینګار وکړ . چې دا ښه پوهېږي. دغه د عقيدو د اختلافاتو په صميمانه. 
رښتینو او صادقانه اعتقاداتو بنسټ ايښودل شوی دی. د هغه وینا د يو ښه 
نرم خو په عين حال کې د يو ټینګ روش د خاطرې ډېره غوره بېلګه وه. 
لینکان چې کله په فورت سامتر کې خبرې کولې. د انګلستان د لومړي وزير 
خبرو ته پاملرنه وکړئ: 

«د ګډو ګټو لرونکو هېوادونو د یو غړي په توګه زما د زړه له کومې هيله 
داده چې له جنوبي افريقا څخه ننګ او ملاتړ وکړو. ولې هيله من يم چې زما 
عدر به ومنئ. که په ډاګه ووايم چې ستاسې ځينې سیاستونه ددې سبپ 
ګرځي. چې موږ د اعتقاداتو د ترپښو لاندې کولو پرته چې د انسانانو د 
ازادۍ لامل کېږي او موږ ټول د هغو د رامنځته کولو او ساتلو هلې ځلې کوو. 
ونشو کړای له تاسې څخه ملاتړ او ننګه وکړو. زما په ګومان موږ پرته له 
دې. چې د يو بل د تورنولو او سپکولو لپاره هلې ځلې وکړو او دې واقعمیت ته 
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وا څنګه وکړو؟ 2 
کننه. چې په اوسنۍ نړۍ کې زموږ ترمنځ د نظرونو دااختلاف شته 
وي بايد همداسې د رښثينو دوستانو په غېر یو له بل سره مخامخ خبرې 
وکړؤ.)) 

را هېڅکله مهمه نه ده چې اورېدونکي څومره له دې خبرو سره مخالف وي. 
داډول خبرې کول هر اورېدونکی درناوي ته اړباسي اوان دا چې کله کله هغه 
باوری کوی. که لومړی وزیر مک میلان بې له څنډه پر عقيدوی اختلافاتو 
تکيه کړی وای. نو کومې نتیجې ته به رسېدلی وای؟ روښانفکره پروئيسر 
جیمز هاروۍ رایینسون «ذهن د جوړولو په کار کې» په نوم دې پوښتنې ته د 
ارواپوهنې له مخې ځواب و رکوي: 

ځینې وختونه وینو پرته له دې چې کوم مقاومت وکړو او يا د فوي او 
پياوړي احساس تر اغېز لاندې راشو څپل تفکر مو بدل کړی دی. که 
چېرې موږ ته ووايي چې اشتباه کوئ. په ډېره کلکه مقاومت کوو او زړه 
کلکېږي. موږ له باورو نه په لوړه پيمانه د اعتماد د ترلاسه کولو په چارو کې 
بې پروا يو . خو له کله مو څوک تهديدوي چې هغه به له موږ څخه واخلي. 
زموږ تعصېونه د هغو اعتقاداتو په وړاندې سړوي. دا معلومه ده چې په 
دغسې حالاتو کې پخپله اعتقادات نشته چې موږ ته ارزښت لري. بلکې په 
غه کېږو. څغه دا احساسوو چي حزت تقس مو تر ګواښتې لاندې راغلي 
دی... زما لنډ پاری ضمیر په انسائي چارو کې ډېره مهمه کلمه وه او که په 
واقعمیت کې هغه په مناسب ډول تشخیص کړای شي او تر استفادې لاندې 
ونیول شي. د حکمت پيلامه ده. يوازې د کار ستونزه په دې کې ده چې موږ 
په دغه ځانګړي ملکي ضمیر سره هر څه ته يو ډول ارزښت ور کوو او کله 
چې وایو زما غرمنۍ ډوډۍ. زما کور. زما عقيده» زما خدای او زما هېواد هر 
ځه پر هغه باندې له پاور او ايمان پرته خپله معنا له لاسه ور کوي. 
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۷ 
همدارنګه کله چې څوک وايي زموږ ساعت غلط يا زموږ موټر زوړاء 
قراضه دی او هم کله چې موږ ته وايي زموږ تصور د مريځ د کانالونو په اړه 
یا زموږ تلفظ اپیکتيتوس له کلمې او يا د ساليسين درمليز ارزښت. يا د 
لومړي سارګون تاریځ غلط دی او باید په هغې کې نوې کتنه وکړو. زړه مو 
غواړي په هر څه چې عادت شوي يو . همدارنګه عقيده ولرواو زموږ بیزاري 
او مخالفت هغه وخت راپورته کېږي چې زموږ د فرضيو پرمخ د شک او 
تردید سيوری پرپوزي او بيا تل په عذر او بهانې لټولو پسې ګرڅو. چې 
خپلو تېرو وختونو ته ورڅو. نتیجه دا چې زموږ ډېر وخت په داسې مسایلو 

او بحتٌونو لګېږي چې زموږ بدلون نه موندل توجيه کړي 


وینا څنګه وکړو! 


دریم- په ډېر ذوق او خوښۍ خبرې وکړئ: 

کله چې ویناوال خپل عقايد په احساس ذوق او خوښۍ سره پيانوی. د 
اورېدونکي په ذهن کې د مخالقو عقايدو رار ګندېدنه ډېره پیاوړې کېږی. له 
رخوښۍ» لفت څخه استفاده کوو څرنګه چې ذوق او مينه والي واقعأً په 
همدغه ډول ده. احساس او مینه والي منفي او مخالف فکر او نظر شاته ټيل 
وهي. کله چې ستاسې هوډاو اراده د نورو قانع کول وي. دامو بايد په يادوي 
چې د احساساتو راپارول د فکر له راپارولو څخه ډېر ارزښت او اهميت لري 
احساسات له وچو کلکو او جدي عقايدو څخه ډېر پياوړي دي. د يو وګړي د 
احساساتو راپارولو لپاره بايد ډېر صميمي واوسو. که يو څوک ډېر ښه 
عبارتونه وکاروي. ډېر ښکلي انځورونه وړاندې کړي. غږ يې ډېر ښه امنګ او 
حرکات یې هم ډېر ښه نظم ولري. خو چې په صمیمیت سره خبرې ونه 
کړي. داټولې ښېګڼې به بې خونده او يوازې تشريفاتي معلومې شي. که 
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اه دز ۱۸ 


غواړئ . چې پر مخاطب مو اغېزه وشي لومړی پر ځان اغېزه وکړئ او متوجه 


اوسئ 
هوساوپ سترګو کې ځلېږي. ستاسې په غږ کې انګازې 
کوي. ستاسې له سلوک څخه راڅر ګندېږي او ستاسې مخاطب ته 
انتقالېږي 

هر کله چې د خبرو کولو تصمیم نيسئ او په ځانګړې توګه کله چې 
هدف او موڅه مو د مخاطب قٌئاعت او پاوري کول وي. هر کار چې کوئ د 
مخاطب په ذمن کې خپنه اغېزه ښنډي . که سړې اوبې روحه خپېرې وکړئ 
هغه به هم سوړ برڅورد او غبرګون وښځي : که مخالف او يا بې ملاحظې 
اومې هغه هم په دې ډول کېږي! , 

هنري وارد بیچر لیکلي دي. « کله چې اورېدونکی خوب وړي . يوازې يوه 
لاره شٌته دی. د غونډې او محفل لپاره مبصر وګومارو او د هغه په لاس يو 
لرګی ورکړو چې وخت په وخت په ویناوال باندې ګوزار وکړي.» 

یو څل د هغه قضاوت کوونکو د پلاوي غړی وم. چې بايد د کولمبيا په 
پوهنتون کې مو وړونکو ته د زرو مډالونه ور کړي وای. هلته ډېر اړمن زده 
کوونکي موجود وو. چې ټولو ډېره ښه زده کړه ليدلې وه او غوښتل يې چې 
خپل کارونه په ښه توګه ترسره کړي. مګر پرته له یوه تن څخه نورو ټولو 
د زرو د مډال د ترلاسه کولو څخه بله موخه او هدف نه درلود او هېڅکله 
ددې مینه وال نه وو چې خپل مقابل لوری قانع او باوري کړي که هغوی 
کومه موضوع هم انتخاب کړې وه. هغه ددې لپاره وه چې د خطابې په درد 
ځوړل کېده او هېڅکله يې هم له هغې سره مينه او علاقه نه درلوده او د 
موی خبرې هم ټولې هنرمندانه وینا او د وینا کولو تمرين و 
په هغه قاعده کې چې مایې د مخه يادونه وکړه. شهزاده زولو نوم درلود 

موصوع معاصرې متمدنې نړۍ ته د افریقا خدمتونه وو. هره کلمه 
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۱۹ 
ِ هغه وویله له پياوړو احساساتو او صمیمیت څخه پرخمنه وه د هغه 
وینا د خطابې د وړاندې کولو مسق او تمرين نه وه. بلکې د ژوند له ارزښتونو 
څخه برځمنه وه. چې په مخاطبانو کې د مينې او جذبې د راولاړولو او د 
هغوی د باوري کولو لپاره وړاندې کول وو. هغه د خپلې قارې د خلکو د 
استازي په توګه خبرې کولې او خبرې يې له حکمت لوړې او کلکې ازادۍ 
څخه ډ کې وې د خپلو خلکو له خوا يې موږ ته لوړې هيلې او او د تفاهم 
غوښتنه راوړې وه. 

سره له دې چې هغه د يوې لویې ډلې په وړاندې د خبرو کولو لپاره 
احتمالاً د خپلو دوو دریوو سیالانو په اندازې تمرين نه و کړی او د وینا کولو 
لازم مهارتونه یې هم نه وو ترلاسه کړي. د زرو مډال موږ هغه ته ورکړ 
هغه څه چې قضاوت کوونکي پلاوي تشخیص کړه دا وه چې د هغه په خبرو 
کې د رښتینوالي او صمیمیت وړانګې په څلېدو وې او له هرې کلمې څخه 
يې حقيقت ورېده. د هغه د خبرو تر څنګ ددې نورو پاتې سیالانو ویناوې 
لکه د شراغ د غو وړانګو په ېر ښنکارږدلې. 

شهزاده په لرې پروت هېواد کې هماغه د خپلو هېوادوالو او خلکو په دود 
او روش دا زده کړې وه. چې يوازې په استدلال او منطق سره نه شي کېدای 
خپل شخصیت نورو ته څرګند کړو. باید پر هغو خبرو. چې کوو يې. د زړه 
له کومې ايمان او باور ولرو. 


وینا څنګه وکړو؟ 


څلورم- ننداره کوونکو ته خپل درناوی او مینه څرگنده کړئ: 

ډاکټر نورمن ویلسنت په هغې وينا کې چې حرفوي کار کوونکو ته یې 
وکړه وويل: «د بشر شخصیت د مینې او درناوی غوښتونکی دی. هرانسان 
په خپل وجود کې د ارزښت . اهمیت او وقار احساس کوي. که هغه ټپي 
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کړئ د تل لپاره يې له لاسه ورکوئ. هغه هم متقابلا همدا کار کوي. يو 
يت په یو پروګرام کې د يو داسې قانون پوه تر څنګ وم چې خلک يې 
وخت ساتل. خو ما هغه شخص ښه نه پېژاند 0 
وروسته به مې په ورڅپاڼو کې لوستل چې هغه له ستونزو سره مخامخې 
ده کې ې وار څل 
ناست وم. دې ته سترګې پر لار وم چې تر ییون ته ولاړ شم او وینا وکړم 
هغه له ما څخه پوښتنه وکړه چې عصبي یا په قهر خو نه یې؟ 

ځواب مې و رکړ: ولې. تل کله چې مخکې له دې چې له ځايه پورته شم او 
د خپلو مخاطبانو په وړاندې ودرېږم عصبي کېږم. زه د خپلو مخاطبانو ډېر 
درناوی کوم او همدا مسوولیت ددې سبب ګرځي چې لږ په غوسه او عصبي 
قم 

مګر تاسې داسې نه یاست؟ ځواب یې راکړ: «نه» د څه لپاره په غوسه يا 
عصبي شم؟ هر څه چې ووایې هغوی ځان تېروي او ناګاره يې غورڅوي. له 
يو پوره او تېر ایستونکي سوک څخه زیات څه نه دي. 

ومې ويل: «زه له تا سره موافق نه يم . . هغه ستا نهايي او وروستنی 
قضاوت کوونکي دي. زه خپلو مخاطبانو ته په ډېر درناوي قايل يم.» 

ډاکټر پیل چې کله ددې سړي د لږ محبوبیت په هکله خبرې کولي. 
پوهېده څه ډول برڅورد او چلند ددې 
پاملرنې پ پرځای له هغه سره بخالفت 
غواړو له نورو سره په تفکر کې 


» سبب ګرڅي چې انسان ته توجه او 
وکړي. . وګورئ موږ ټولو لپاره. چې 
شریک شو. . څومره لوی درس دی. 
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ويناڅنګه وکړوام حسمن سنکستتت )٧(‏ 

پنځم. په دوستانه روش او لارې پيل کړئ: 

یو بې دینه سړی يو وخت له ويليام پيلي سره د خدای اجل جلاله , 
شته والي او نشتوالي په اړه بحث او خبرې اترې کولې. پيلی په ډېرې ارامي 
سره پل ساعت له لاسه وکېښ د هغه اب یې بېرته کړ او ویې پوښتل 

که چېرې تاسې ته ووایم چې د څرخ دغه غاښونه. اهرامونه . عقربې | 
پرزې پخپله جوړ شوي دي او بيا سره یوځای شوي دي او په کار يې پيل 
کړی دی. تر څو وخت وښځي زما په عقل او پوهې به شک ونه کړې؟ البت 
چې ځامخا به شک وکړې 

اوس نو ستورو ته وګوره چې هر يو یې په ټاکلي چټکتيااو ټاکلي لوري 
خپلې ګرڅېدنې ته دوام ور کوي. ځمکه او نورې سيارې هم په همدې نظم د 
لمر شاوخوا څرځي او دا ټول هره ورځ لږو ډېر يو میليون کيلومتره واټن 
وهي. هر يوله دې ستوریو څخه يو بل لمر دی چې ډېرې سيارې يې 
شاوخوا خر خېږي او زموږ د لمريزې منظومې حکم لري. د بې شمېرو 
کهکشانونو له شته والي سره سره یو له بل نه سره ټکر کوي او نه نښلي ټول 
شیان په ارامه توګه کار کوي او کنترولېږي. ایا دابه ډېره ساده ګي نه وي 
چې فکر وکړو دا ټول شیان اتفاقي دي او يا دا چې ګومان وکړو خامخايو 
جوړوونکی لري؟ 

تاسې يې فکر او تصور وکړئ. که هغه خپل مخالفت په شن او ناوړه 
عبارت پیان کړی وای او ویلي یې وای: رخدای نشته؟ احمقه ته لګيايې دا 
څه وایې؟» ددغسې جملې په بيانولو به څه پېښه رامنځته شوې وای. بې له 
شکه به لفظي جګړه نښتې وای. اورنۍ جګړه. خو ډېره بې څايه او بې 
ضرورته جګړه. بې مذهبه شخص ددغسې جملې په اورېدلو سره له خپل 
ټول څځواک څخه کار اخلي. چې له خپلې عقيدې څخه د دفاع لپاره د يو 
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ټپي کړی دی : زغ نسټيزه ځانګړنه ده. شه 

له هغه ځایه چې غرور د انسان د راپارولو يو : - : : 
» نه وي چې د خلکو له غرور څخه پر هغو باندې د برید پر ځای. په څپ » 
#ټه کار واخلو؟ هماغسې چې پيلي موږ ته وښوده. هغه عقيدې ته دد ٢ ٠‏ 
په بیالولو چې زموږ مخالف شخص پرې عقيده لري. تو پیا ددغسې کار د 
وه کولو وروسته ستاسې وړاندیز مئل له هغه وت څخه ډېر ساده دي 
چې زموږ له عقايدو سره مخالفت کوي. دغه کار د عقايدو د هغه اختلاف او 
ستونزو مخه نیسي چې له شخصي نظرياتو څخه د دفاع لپاره منځته راځي 

پيلي په ډېر غور او ځیرکتیا سره ښودلې ده چې د انسان ذهن څه ډول 
فعالیت کوي. داسې کسان ډېر کم دي چې دا پوهه او هوښياري لري او په 
دې پوهېږي چې د خلکو د عقيدې له دیواله ورتېر شي او په تتیجه کې له 
هغه سره ښکر په ښکر کېږي. هغوی ډېر بې ځايه فکر او تصور کوي چې د 
يو ديوال يا کلا د نيولو او اشغالولو لپاره بايد پر هغې بريد وکړي او په 
یرغلیزه توګه یې له خاورو سره برابر کړي. 

په دې صورت کې څه پېښېږي؟ په هغه شېبه کې چې دښمنۍ پای ته 
رسېږي. ګرڅنده پلونه پورته کېږي. لوبې او لوړې دروازې راپرېوځي او 
لرې غورڅېږي. غشي د لیندو تر څنګ ارام واقع کېږي. د کلمو جګړه او 
روحي ټپونه پیلېږي. دغسې شخړې او ټکرې دې پر ځای چې يو څوک 
قانع او باوري کړي په کړاو او نارامۍ تمامېږي. 

هغه هوښيارانه لار چې زه یې ننګه او ملاتړ کوم. نوې نه ده. دا لاره له 
ډورې پخوا راویسې سخت پل کاروله هله چې ګلهدان خلګوئه د مبارشن 
پر غونډۍ وینا کوله . په ډېرې هوښيارۍ او څیرکۍ.. چی له : 

چې له نولمسې پېړۍ 
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"۷" 
څخه را وروسته اوس هم انسان افرین ویلو ته اړ باسي. له همدې روش 
څخه کار اخيیست هغه په تمامه مانا له تحصيل او ډېرې زده کړې څغخه 
برخمن و. په مسیحي دین له ګروهمن کيدو څخه وروسته د هغه پومه 

ددې لامل شوه چې ددغه دین يو ستر لارښود شي 

یوه ورځ نوموړی اتن ته راغی. اتن د پریکلس له زمانې وروسته چې 
خپله زرينه دوره یې تېره کړې وه. شان شوکت او پرتم يې مخ په زوال و 
انجيل ددې دورې په اړه وايي. اتنیان او غریبان چې هلته وو خپل وخت يې 
له ویلو او اوریدلو څخه په بل څه نه تيراوه 

په داسې زمانه کې چې نه راډیو و. او نه تلګراف او نه هم چټک مخابراتي 
وسایل. اتنيانو ډېر زیار ګاله چې هره ورځ يو بل ته تازه خبرونه ور کړي 
سنت پل په دغسې زمانه کې هلته ولاړ. په هغه کې په زرګونو نوښتونه وو 
خلک يې شاوخوا راټول شول د هغه لیدلو د خلکو مينه او علاقه راوياروله. د 
هغه لاس یې وینو . هغه يې اثيرو پاګوس ته بوت او ويې ويل: ايا کيدای 
شي پوه شو . چې دغه نوې نظريه څه ته وايي؟ د هغه د خبرو حقيقت به 
موږ ته راڅر ګند شي. ځکه چې هغه ډېرې نوې او حيرانوونکي خبرې زموږ 
غوږونو ته رارسوي. په دې هيله يو چې پوه شو ددې معاني حقيقت څه 

دی. 

په واکميیځ کې یې هغه وینا کولو ده راویاله او ستت پل چې په دې خبره 
څه نيوکه نه درلود له هغوی سره يې ونه منله ځکه چې هغه اصلاً د همدې 
لپاره هلته تللی و احتمالاً چې هغه په یوې ډبرينې تختې د یا سټیج ودرید او 
لکه د نورو ښو ویناوالو, . په لومړيو لږ شان عصبي و. د لاسونو ورغوي یې وچ 
او خپل غږ یې صاف کړ. . په هر حال هغه معمولاً سره ورته عبارتونو نوې 
نظريه او ... حيرانوونکي څبرې . چې هغوی هغه خبرې چې ده د خپلو خبرو 


ویناڅنګه وکړوا 
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۴ 
ونا څنګه وکړو اما |٧س۱٧۱٢٧٢٧٧٢سس‏ 


ديارونه له منځه وړي وای څرنګه چې دغه ډول خبرو د مخالفتونو د راوړلو 
د عقايدو تکرار رامنځته کاوه زړه يې نه غوښتل چې خپل دين د يو 
ميب او د لاس رسۍ نه لرې شي په توګه مطرح کړي. بلکې غوښتل يې 
چې هغه ته له داسې څه سره غوټه ورکړي چې وګړو پرې پاور درلود 
ددغسې کار مخالفتونه نی کول. ولې څرنګه يې بايد دا کار کړی وای؟ 
یوه شېبه یې فکر وکړ او یوه ښکلې او روښانه نقشه يې ذهن ته راغله او په 
دې ډول يې خپله تل پاتې وینا پیل کړه: 
رای د اتن خلکو' پوهېږم چې په ډېرو چارو کې ډېر موهوم پرستان يئ» 
په ځینو ژباړو کې دا جمله داسې راغلې ده: «ډېر دیندار یاست» چې زما په 
نظر او د سنت پل روش او عادت ته په پاملرنه دا جمله سمه ښکاري. هغوی 
د ډېرو خدایانو لمانځته کوله . نو له همدې امله يې څانله دین هم نه درلود او 
په دې یې ویاړ هم کاوه سنت پل د هغو ستاینه وکړه او په دې يې خوشُحاله 
کړل» نو ځکه د اتن خلکو له هغه سره مینه او علاقه پيدا کړه. د اغپزناکې 
وینا کولو له قوانینو څخه یو دادی چې خپلو جملو ته انځوریز (ِتصويري بڼه 
ور کوي. 
هغه هم داسې وکړل او ویې ویل: 
ستاسې تر څنګ تېريدم او له خپل دین او عبادت سره مې ستاسې مينه 
وايي چې سنت پل په دغه جمله ځان له هغه سره پیوند کړ چې با ايمانه 
انسانار هه ءٌ ۳ : ‪ سي 
حب هغوی له دې څخه هم چې په عقيده کې یې ډېر کوچنی بدلون 
راشي بلريدل لو له دې مقیډې مغ ادیو ډول پيجې په توګه د هو باخپره 
ډارونو و چارو څځخه چې پر دوی بر لاسي وو استفاده کوله. ست- 
بک ده بهاشاري کرلو عغری شا ورلن ثږ پل دې 
0 لو هغوی ته ورتفهيم کړه چې د چاپلوسۍ او : مر 
اراده او تکل نه لري. بلکې د هغه خپرې د | , هي هد عوړه لۍ 
ند یز صلي درناوۍ څخه لاس ته راغلی 
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وا غنګه ‏ هايس -5ښت۹۹۰گگلسغ ٥8‏ 
دی چې د مسايلو له عيني کثنې څخه رامنځته شوی دی داوي هف 
رښتینولۍ . چې د هغه په ویئا کې شته . پام وکړئ 

هغه څوک بې له دې چې و يې پېژنئ. لمانځئ تاسوو ته درپېژنم نوې 
نظريه عجیبه او حیرالوونکی شیان؟ هیڅکله . نه' يوازې د هغه خدای په 
باره کې یې حقایق بيانول چې هغوی بې له دې چې ويې پېژنئ ستاينه ا 
لمانځنه يې کوله د سنت پل هئرمندانه روش او لاره. د يو داسې شیانو 
پیوندو چې عقيده يې پرې نه درلوده له داسې شیانو او چارو سره چې مينه 
او صمیمیت يې مئلی وو. هغه د هغوی له يوناني شعار څخه استفاده وکړه او 
درستګارۍ او معاد نظر يه يې توضيح کړه او بالاخره د خپلو نظرياتو په 
څرګندولو کې بریالی شو ځينو اوریدونکو مسخرې او ريشخند پيل کړ. خو 
نورو زیاتو وویل بيا به هم راشو او خبرو ته به یې غوږ کېږدو 

د نورو په قَانع کولو او باوري کولو او تر اغېزو لاندې راوستلو کې زموږ 
ستونزه داده چې موږ نشول کولی خپل نظر د هغوی په ذهن کې ځای کړو او 
د متضادو نظریاتو د راڅ رګنديدو مخه هم وئیسو هغه څوک چې کولی شي 
پخپل ټول مهارت دا چاره تر سره کړي. پریالۍ ویناوال دی او خبرې يې پر 
نورو ښه اغېزه کوي 

تقریباً هره ورڅ له داسې خلکو سره خبرې کوئ چې په ځینو مسایلو کې 
له تاسې سره د عقيدې اختلاف لري. ايا په کور . اداره او متفاوتو ټولنيزو 
شرایطو کې تاسې تل په دې فکر کې نه ياست چې نور د خپل ځان په څېرو 
هڅوئ؟ ایا د خپلو لارو او طريقو لپاره مو ځای پریښی دی؟ څه ډول پيل 
کوئ. د لینکلن یا مک میلان د وینا کولو لار او روش؟ 

که داسې ده. ډېر نادر انسان یاست او فُوق العاده بصيرت او سیاست 
لرئ ښه به دااوي چې دوو دروویلسون خبرې تکرار کړم: « که زما خواته 
راشئ او ووايئ راش چې سره کښينو او مشوره وکړو. چې اختلاف نه لرواو 
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ر اختلاف وړ ټکي مو له موافقو ټکيو څخه ډېبر لږ دی او يوازې صبر . زغم 


اود یو بل سره د توافق هيله ولور توافق ته به ورسېږو 
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لسم څپر کی 
في البديهه خبرې کول 

هغومره ډېر وخت له هغې څخه نه تېريږي چې د سوداګرۍ نړۍ ځينې 
مشرانو او دولتي مقاماتو د يوږې درمل جوړولو په يوې ډالۍ شوي ازمون 
ځای کې سره لیدنه کتنه وکړه. نيمايي درجن کار کوونکو چې د څېړنې د 
ډلې له مدیر سره يې کار کړی و. يو يو له ځايه پورته شُول او د هغو 
حيرانوونکوکارونو په هکله يې . چې کيميا پوهانو او ژوند پوهانو تر سره 
کړي وو. خبرې وکړې. . 

هغوی د ځینو ناروغيو واکسينونه. د ویروسونواو ميکروبونو سره د 
مبارزې او مقابلې لپاره انټي بيوټکونو او نوي عصاب اراموونکي کشف کړي 
وو. پر حيواناتو او ييا وروسته په انسانانو د هغوی د ازمويښتونو نتیجې 
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حیرانوونکې وې. له دولتي مقاماتو څخه يوه تن د څپړنې د ډلې مشوانه 
وویل 

رستاسې کار حیرانوونکی دی. ستاسې کار کوونکو رښتیا هم چې 
ممجزه کړې ده. نو بي ولې تاسې سټیج ته نه ورځئ او څبرې نه کوئ/. 

د ډلې مشٌر په ډېرې زړه تنګۍ سره وویل. 

«زه نشم کولی چې د ډېرو خلکو يا ټولي په وړاندې خبرې وکړم . 

څو دلیقې وروسته د غونډې مشر هغه راونيواو ورته يې وويل 
«اوریدلي مې دي چې د څېړنې د ډلې مشر دا مينه او علاقه نه لري چې د 
يوې ډلې یا ټولې په مخکې په رسمي ډول خبرې و کړي. څو زه له هغوی 
څخه غواړم چې دوه درې کلمې خبرې وکړي» ډېر د افسوس وړ وه مدير 
له ځایه پورته شو او هڅه یې وکړه چې دوه درې کلمې خبرې وکړي بښنه 
یې وغوښته عذر يې وړاندې کړ او يوازې یو څو ټکيو ته یې اشاره وکړه هغه 
چې پخپله اړونده څانګه ښه رسیدلې او نابغه و. کله چې وینا کولو ته رسيده 
ځان به ورڅخه ور کېده او ډېر وارخطا کېده او ورځ او حال يې بدېده په داسې 
حال کې چې نه يې شو کولی په ځان کې دامهارت پيدا کړي. چې د اړتيا 
په وخت کې في البدیهه د خپل کار او مسلک په اړوند خبرې وکړي. د 
تدریس په دوره او موده کې مې نه دي ليدلي چې يونه زده کوونکی دې. د 
زړه له کومې غوښتې وای چې دا کار ده کړي او هغه دې زده نه کړای شي د 
کار په لومړيو کې پیښه او حالت کټ مټ همداسې چې دغه پياوړي 
څېړونکي درلود. وارخطا کیدل خو له لنډ وخت وروسته بيا د لوړ هوډ اوله 
ډار يرته دغه ستونزه حلېږي امکان لري له ځان سره ووايئ 

« که د وینا کولو متن مې له مخکې څخه برابر او هغه مې تمرین کولۍ. 
خامخا يوې نتیجې ته رسیدلم. څو کله چې له ما څخه غواړي سملاسي او 
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ويناڅنګه وکړولېسسسسېس886٨س٩سس‏ يس ٩١‏ 
ئي البديهه خبرې وکړم. هیڅ مې ذهن ته نه راځي. ځکه چې د هغې انتظار 
مې نه درلود.» 

ئي لبدیهه او سملاسي خبرې کول او لنډ وخت کې د خپلو خبرو او افکارو منظمول او 
هماهنګ کول له چمتوولي اوله ډېر تمرين کولو څخه وروسته د ونا کولو څخه ډېر 
مهم دی. د معاصر يا اوسني ژوند چټکولی او د ويناد چټکو اړيکو لازم ولی داړتيا 
رامنځته کوي چې وکړای شو خپل افکارو ته په چټکه توګه نظم او سروسامان ورکړو. 
په دِيقه او روانه توګه خبرې وکړو. په دې ورځو کې نور یو تن په صنعت او حکومت 
کې تصمیم نه نیسي اودنړۍ ډېر مهم تصميمونه د کنفرانس دميز تر شانيول 
کېږي. اوس هر وګړی خپله خبره کوي. څو هغه ناچاره دی هماغه خبره په ځواکمنه 
توګه د ډله يیز فکر وعقيدې په بڼه پیان کړي له همدې ځايه ده چې د فیايدستيا 
سملاسي فکر کولواو وینا کولواړ تیا پېښېږي او مطلوبې تتیجې هم ورکوي. 


لومړی - في البديهه یا سملاسي خبرې کول تمرین کړئ: 

هرڅوک چې که د لږ فکر او عقل خاوند وي هم کولی شی فۍ البديهه يا 
د عوامو په اصطلاح سملاسي د منلو وړ او کله کله ډېره ښه ویناوکړي. کله 
چې " تاسې څخه غوښتنه کېږي څو کلمې خبرې وکړئ. ددې ځواک او 
٧ه‏ پیاوړتیالپاره لارې هته دی يوله هغو لارو څخه داسې طرینه ده 
0 ځينې مشهور لوبغاړی ورڅځه کار اخلی. 

. که پخواد ګالس فير بنکس يوه مقاله پڼه اسریکن مګزين کې د 
٠‏ چا بلیکه او په هغې کې يې توضیح و رکړه چې پوره دوه کاله 
: د ٠‏ مري پيکفورد هره شپه په ډېرو سځتو او ستونزمنو 
"يي کې دفي ايتبهياسملاسي فکر اوخبرو کول وګ ره کاود 
فیربنکس لیکي. چې مسئله له دې قراره و. 
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غه ١ا٨٨٧٧٨٧پسس- ٠‏ 
و هريو به د کاغد پر کوچنيو ټوټو موضوعات ليکل هغه مم 
تل اوپه جيب یا کڅوړه کې مواچول هغې ته مو ښه ټټکان ورکاوهاء 
امد مو ترې رایوست . بې له څنډه دريدلو او يوه دقيقه مو د هغې 
ضوع په اړه خبرې کولې هيڅکله مو د يوې موضوع په هکله دوه څله 
ېرې نه کولې یوه شپه ناچاره شوو. د اباژور په هکله خبرې وکړو. څه فکر 

کوئ چې ساده او اسانه ده. ویې ازمويئ 

اصلي ټکی دادی چې درې واړه ددې لوبې له سرته رسولو وروسته په دوه 
کالو کې په في البدیهه او سملاسي ویلو کې ډېر تیز او چالاکه وي وو اوس 
نو د بېلابېلو موضوعاتو په | ړه په ډېرو موضوعاتو باندې پوهېږو او هغه 
ډیرغوره څه چې له دې څخه مو زده کړي: دادي چې خپله پوهه او فکر په 
ډېرو متفاوتو موضوعاتو کې سره يو ځای کړو. اوس نو في البديهه او 

سملاسي فکر کول ژموږ لپاره څه ستونزه نه لري.» 

زموږ په دورو کې. زیاتره. له زده کوونکو څخه غواړو چې في البدیهه پ 
سملاسي خبرې وکړي ډېرې اوږدې تجربې ماته دارا زده کړې ده چې دغه 

تمرين دوه بنسټیزې ګټې لري 

١‏ زده کوونکو ته ثابتوي چې کولی شي سملاسي يا في البديهه فکر 

وکړي 

.دا تجربه له هغوی سره مرسته کوي چې د وينا کولو پر وغت پر خپل 
نفس يا څان باندې ډېر باور ولري په دې تجربې سره هغوی معلوموي 
تشخیصوي. چې که ډېر ناوړه حالت هم راشي او و نه شي کړای چې له 
مځکې اماده کړي له متن څخه استفاده وکړي دا مهارت او پوهه لري چې 

سملاسي یو مطلب ووایی. موضوع منظمه او سره راټوله كړي له همدې 

مله په هر وخت کې يو حل زده کوونکي ته واپو , نن شپه به تاسې هر يو 
ته خرو کولو لپاره یوه ببله موضوع درکړو څو تر هغه وخته چې وينا 


0) 


وبناځناله و ړژ ان-٢س٢س٢٢سسسسسسسسسسسس ٣‏ 
کولو ته له ځایه پورته نه شي له موضوع څخه به خبر نه یاست. پريالي 
اوسئ. 
څه رامخې ته کېږي؟ حسابدار ويني چې له هغه څخه غواړي د تبلیغاتم 
په هکله خبرې وکړي. د پلورونکي تبلیغفات ښايي هغه ناچاره وي چې د 
ماشوم د زانګو په هکله خبرې وکړي د ښوونځي د يو ښوونکی امگان لري 
بانکداري په کار راشي او د بانکداري موضوع معلمي وي. د ادارې له يو 
کار کوونکي ښايي وغوښتل شي د توليد په هکله خبرې او وینا و کړي او د 
تولید له یو بې ساري کارپوه څخه غواړي چې د ادارې مسایلو په هکله څه 
ووايي. هغوی هلې څلې کوي. خپلې هغې پوهې ته په پاملرنه. چې لري يې 
د هغه ورکړل شوې موضوع او هغه مسلک او موضوع تر منځ چې ورسره 
بلدتيا لري یو ډول منطقي اړیکې ټینګې کړي. ښايي لومړی ځل چې هغه 
خبرې کوي. خلکو ته ډېرې په زړه پورې نه وي. خو بالاخره زده کوي يې 
دا کار ځینو ته ستونزمن او ځینو ته ډېر اسانه دی خو بالاخره ټول دا زده 
کوي چې دا کار له هغې څه ډېر اسانه وي چې دوی یې فکر کاوه او دا هغوی 
ډېر خوښوي. ويني چې په ځان کې هغه ځواک او قدرت پیاوړی کوي چې دا 
فکر یې هم نه کاوه چې له هغې څخه به برخمن وي. زه فکر کوم چې که 
هغوی وکړای شي دا کار وکړي. يعنې چې داټول یې کولی شي. خو په دې 
شرط چې پر خپل ځان ټول پاور وکاروي. له ټولو څخه مهمه دا چې هر 
"ومره چې یو څوک ډېر کوښښ او هلې ځلې وکړي. دا کار په اسانۍ سره 
کوي شي یوه به له هغو لارو چارو څخه چې بوږ يې خپلو زد» کوونکو ته 
0 روه چې في لېر پږه او سملاسي وبناو کړي. ددې تخنيک 
واوللوي. د کر ريق مک له په ټولګیو کې په زړهپورې تګېزې 
د داده چې خپل يوه زده کوونکي ته ووايو چې 
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۸٢ 
غ مسپنیت وه اسم د ومس2 خم‎ ٠ 
يسه د ځانه اختراع او هغه خومره چې کولی شي په زړه پورې ېڼه بیان‎ ٨ 

ي. د بېلګې په توګه هغه وايي. 

,تره ورځ مې خپل هيليکوپتر «چورلکه له ځمکې پورته کوله. ناڅاپه 

مې ولیدل چې خو الوتونکي زما خواته راځي. غوښتل مې راښکته شم . خو 
یو ددې الوتونکو له منځ څخه پر ما ډزې وکړې زه ...» 

په دې وخت کې زنګ غږېږي او دا څرګندوي چې ددې ویناوال د خبرو 
کولو وخت سرته رسیدلی دی او بل زده کوونکی بايد کیسې ته ادامه 
ورکړي. په همدې ډول هر زده کوونکی هغې کیسې ته دوام ور کوي. امکان 

لری پيښه د مريخ له سره د غونډې تالار ته راولي 

له مخکیلي چمتووالي پرته وینا کول د زده کوونکو مهارت ډېر زیاتوی او 

د زده کړې د يوې وسیلې په توګه کارول کېږي هر څومره چې شخص په 

دې برخه کې ډېر تمرین وکړي. د اوږدې وينا کولو د حقيقي شرايطو 

ترلاسه کولو ته ډېر چمتو کېږي او پخپل ټولنيز . کاروباري يا سوداګريز 
ژوند کې ښه مهارت پيدا کولۍ شي. 


څنګه وکړو؟ 


دویم- په ذهني توگه چمتو اوسئ چې ئی البدیهه خبرې وکړئ: 

کله چې له تاسې غوښتنه وشي چې پرته له مخکيني چمتووالي څخه 
خبرې وکړئ. غالبا دا هيله کېږي د هغې موضوع په هکله . چې په اړه يې 
ښې خبرې کولی شئ. وینا وکړئ. هغه مسئله چې دلته شته داده چې څه 
ډول د وینا کولو له شرایطو سره مخامخ شئ او تصمیم ونيسئ چې په هغه 
لنډ تنګ وخت کې چې تاسې ته در کول کېږي. خپل د نظر وړ مهم ټکي 
بیان کړئ 
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وینا څنګه وکړو؟ ۸۳ 


له دې حالت سره په سمون کې يو غوره لاره داده چې خپل ځان ذهنأ 
ددغسې شرایطو لپاره چمتو کړئ. کله چې غونډې ته ځئ له څانه وپوښتئ 
که همدااوس له تاسې څخه وغوښتل شي چې خبرې وکړئ. څه په ووايئ او 
هغه موضوع چې په لنډ تنګ وخت کې به يې په وضاحت سره بيان کړئ. 
کومه ده؟ د هغو خبرو په اړه به چې همدا اوس کېږي. خپل مخالفت يا 
موافقت څه ډول بیان کړئ؟ 

په همدې اساس لومړمنۍ لارښوونه چې تاسې ته يې وړاندې کوم داده 
خپل ځان په ذمني توګه چمتو کړئ چې په ټولو شرایطو کې في لبديهه 
خبرې وکړئ. هغه دا چې في البديهه فکر وکړئ او دا د نړۍ له ډېرو 
ستونزمنو کارونو څخه دی. څو زه ډاډه يم چې تراوسه هېڅوک په دې نه 
دي توانېدلي چې د بدیهه ویونکي ویناوال په توګه باور ترلاسه کړی. مګر 
دا چې د مخه يې ساعتونه ساعتونه خپل ذهن د هغو عامو شرایطو په 
تحليل. تجزيه او شننه بوخت کړي چې پکې واقع دی 

هغه څوک چې په في البديهه وینا کې څلېږي. هغه چاته پاتې کېږي چې 
په ډېر صبر او زغم سره له هر ډول شرايطو سره مقابلې ته چمتو کېږي. له 
ځان سره د ونا کولو په ډېرو تمرينونو. چې هېڅ کله به هغه ویناوې ونه 
کړي. د بېړنیو شرایطو لپاره چمتو کېږي. دغه ډول وینا کول په واقعیت 
کې «في البديهه» نه دي. بلکې د هغو لپاره له مخکې څخه پوره چمشوولی 
موجود وي 

په دغه لاره او طريقه څرنګه چې د وینا کولو موضوع په اړه پوهېږئ يا 
ورڅخه خبرتیا لرئ. ستاسې يوازينۍ ستونزه به د حال او وخت تنظيم يا 
ترتیپ وي د يو في البدیهه ویناوال په توګه به د وبنا کولو لپاره لږ فرصت 
ولرئ. نو په همدې اساس تصمیم ونیسئ چې د موضوع کومه خوا ستاسې 
له شرايطو سره اړخ لګوي يا سمون خوري 
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وبنا څنګه وکړو! ۴ 

له دې امله که له مځکې څخه چمتوولی نه لرئ. عذر او بښنه مه 
غواړئ. په دې ټول پوهېږي چې تاسې له مخکې څخه چمتووالی نه درلود. 
هر څومره ژر چې کېدای شي اصلي موضوع او مطلب ته ولاړ شئ او بيا زما 
دې وروسته وړانديز ته غوږ شئ 


درېیم. بې له ځنډه بېلکې او نمونې راوړئ؛ 

ولي؟ په درې دلیلونو: 

١‏ دا چې کولی شئ د وروستۍ جملې په هکله څپل ځان د فکر کولم د 
ستونزې اړتیا څخه خلاص کړئ او خپلو تجربو پيانول په في البهديه او 
سملاسي ویلو سره کوم له ستونزو ډک کار نه دی 

٢‏ په ارامه او کراره وینا کولو ډګر ته وزننوزئ اوپه لومړیو شيبو کې مو 
ویره. ډار او دوه زړیتوب له منځه ځي او تاسې د افرصت پيدا کوئ. چې 
ځان او موضوع بيانولو ته چمتو کړئ 

٣۳‏ بې له څنډه د خپلو مخاطبانو پام ځانته راواړوئ. هماغسې چې په 
اووم څپر کي کې مې بيان کړل د مشال او بېلګې راوړل د مخاطب د پام را 
اړولو ډېره ډاډمنه او چټکه لاره ده هغه مخاطب چې ستاسې د وړاندې کړي 
مثال په انساني اړخ جذب شوې وي د وینا په لومړیو شېبو کې. یعنې هغه 
مهال چې خپل خاطر ډاډمن کیدو ته ډېره اړتیا لرئ .هغه تاسې ته در کوي 
اړیکه ارتباط يو دوه اړخېزه لاره ده او هغه ویناوال چې کولی شي د خپل 
مخاطب پام راواړوي بې له څنډه دې موضوع ته متوجه کېږي همداچې 
قبلوونکې ځواکونه د يو الکترونیکي جريان په څېر پر خپلو مخاطبانو باندې 
ویني او د منلو برېښنا د هغوی په سترګو کې ګورئ دېته هڅېږي چې ډېره 
زیاته هڅه وکړئ چې هغې ته ځواب ووايئ نو په همدې اساس د وينا 
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ویناڅنګه وکړو! ۱٨٨۵‏ 
کوونک او مخاطب ترمنځ اړیکه یا ارتباط د یوې وینا د بريالییتوب گلي ده 
او پرته له هغې رښتینې اړیکې ناشوني دي د همدې لپاره مو هڅوم 
ِتشویقوم؛. په ځانګړې توګه هغه وخت چې له تاسې وغوښتل شي څو 
کلمې خبرې وکړئ له مال راوړلو کار واخلئ. 


څلورم په جذبه او پوره ځواک خبرې وکړئ 

هماغسې چې دمخه هم په دې کتاب کې څو څل ويل شوي دي. که په 
جدبه او پوره ځواک خبرې وکړئ ستاسې بيروني حر کتونه به ستاسې 
ذهنیت باندې مثبته اغېزه ولري تراوسه مو د هغې ډلې په منځ کې چې سره 
خبرې اترې کوي. داسې څوک ليدلي دي چې د خپلو خبرو په منځ کې هغه 
څه چې وايي په حر کتونو يې هم وښيئ؟ ډيرې ژر روانې او ځينې وختونه 
ډېرې څرګندې خبرې کوي او ډېر ژر خپل اوریدونکي ځانته راجذبوي له 
ذهن سره سي فعالیت اړیکې ډيرې زياتې دي . موږ د لاسي کارونو او 
ذهني چارو توصیف او پیانولو لپاره له عبارتونوڅخه يو ډول کار اخلو ملا 
وايو «عقيدې ته رسیدلي يو» يا «فکر مو جنګولی دی» هماغضسې چې 
ویلیام جیمز اشاره کړې ده. کله چې څپل بدن پاک او صاف ساتو ځینې 
حرکتونه سرته رسوو. ډېر ژر متوجه کېږو. چې ذهن مو په ډېره 
حيرانوونکې پڼه فعالیت کوي په همدې اساس زما نصيیحت تاسې ته دادی 
چې خپل ځان په خبرو کې واچوئ او همدا به له تاسې سره مرسته وکړي 
چې سملاسي یا في البديهه خبرې وکړئ. 
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ویناڅنګه وکړو! ۱٨۶‏ 


پنځم. له همدې اصل څخه همدا اوس کار واخلئ. 

بالاخره ددې وخت رارسېږي . چې یو څوک تاسې په اوږه ووهي او ووايي 
څو جملې خبرې کوې؟ ښايي اصلاً مخکې تر مخکې اخطار هم نه وي تاسې 
ارام ناست او د غونډې د مشر له خبرو څخه خوند اخلئ چې یو ځل مو دې 
راګرځي. څو ستاسې دې پام ته پام واړوي چې څه پیښه شوې ده د 
وروسته ویناوال په توګه ټاکل شوي یاست. په دغسې شرایطو کې بايد 
ستاسې ذهن سملاسي لاس په کار شي او د مشهور استیفن لي کاک په شان 
ستاسې د اس تر شا درشي ارام اوسئ کله چې مخ د غونډې ,مشر رئیس, ته 
وراړوئ. دا نو داسې وخت دی چې ساه پکې اخيستلای شئ ډېر غوره کار 
دادی چې د خبرو کولو پر وخت . د هغو په وړاندې نږدې ودرېږئ چې تاسې 
ته مخاطب دي. مخاطبان له خپل ځان او هغو کارونو سره چې کوي يې مينه 
لري په همدغه اساس درې منبع دي چې د في البديه او سملاسی خبرو يا 
زا لیان له مار شخدلبام نل 1 

لومړی: پخپله د مخاطبانو په هکله خبرې وکړئ د اسانه ویناکولو لپاره 
داټکي مه هیروئ د خپلو اوریدونکو په هکله خبرې وکړئ او دا چې هغوی 
څوک دي او څه کوي. په ځانګړې توګه د خپلې ټولنې او انسانیت لپاره څه 
کوي. له دقیقو مثالونو څخه کار اخلئ 

دوبم: د موقعیت موضوع ده. په ډاډه توګه کولی شئ. د هغو شرايطو په 
باره کې چې ددغه شمېر غونډې او راټولیدو سبپ ګرڅیدلی . خبرې وکړئ 
ایا هغه غونډه د یوې پیښې کاليزه ده. يا چا ته جايزه ور کول کېږي. يوه 
سیاسي غونډه ده او که د کومې ملي ورځې او مناسبت په هکله ده؟ 

له دې ټولو سره سره که تاسې یو ښه اوریدونکی وئ کولی شَّئ یو خاص 
او ځانګړی ټکی چې بل ویناوال له تاسې څخه د مخه هغې ته اشاره کړې 
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ونا که( اړو یأسښأپپپپپأپيپپپپټښ ٩٧‏ 


ده ووايئ او هغه مشخص کړئ ډیرې بریالۍ في البدیهه یا سملاسي ویناوې 
هغه دي چې په رښتینې توګه في البدیهه بیان شوې یا ويل شوې وي هغه 
داسې ټکي لري. چې ویناوال يې په خپل زړه کې د مخاطب او موقعیت ‏ ه 
باره کې حس کوي او له شرايطو سره داسې لکه دستکشې چې په لاس کې 
مو دي. جوړې دي او داسې يو لباس دی چې په دقيقه توګه د همدې 
موقعیت او قامت لپاره ګنډل شوې دي د في البديهه يا سملاسی ویناو 
بریاليتوب په دې ټکيو کې دی ۱ 

د ښکليو او لږ موندل کیدونکو ګلانو په څير غوړېږي او ډېر ژر له مۀ 
پناه کېږي ولې کوم خوند چې مخاطب یې له دې ډول وینا کولو څخه وړي. 
له هغه سره د تل لپاره پاتې کېږي او له دې څخه يې هم ژور فکر وکړئ 
لکه چې ستر ګې غړوئ په دومره شیبه کې به ووينئ چې په في البدیهه اء 
سملاسي ویناوال په بدل شوی یاست 


شپږم. في البدیهه خبرې مه کوئ؛ في البديهه وینا وکړئ 

په دې دوو جملو کې یو ظريف اونازک توپير شته دی. دا هېڅکله ګټ 
نه لري چې يو څوک د بې رابطه موضوعاتو مجموعه پرته له دې چې د هغو 
منطقي اړیکې سره پيوند کړي يو په بل پسې ووايي بايد چې خپلو نظرياتو 
ته په منطقي ډول د يوې مرکزي او محوري نقطې په شاوخوا کې نظم او 
ترتيب ورکړئ تر څو خپلې هغې موځې ته. چې په پام کې مو ده. 
ورسېږئ. یو څل بیا یې تکرارووم چې که په مينې او علاقې سره څبرې 
وکړئ. تاسې به سملاسه له هغه ویناوال څخه . چې د مخه يې خپله وینا 
چمتو کړې وه. ډېر ژوندې او اغيزناک شئ 

ان دا چې که چېرې يو له هغو وړانديزونو څخه چې په دې څپر کي کې 
مطرح شوی دی. وکاروئ يو ډېر بريالی في البديهه ویناوال به شئ 
همدارنګه کولی شئ هغه فنون چې ددې ټولګي د درس په لومړيو کې مطرح 
شول وکاروئ په يوې غونډې کې کولی شئ ډېر لږ د مخه خپل ځان چمتو 
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وبنا څنګه وکړو؟ ۸٨۸٨‏ 
بړئ چې خپل نظريات په غو لنډو کلمو کې راټول کړئ کله چې یې وخت 
راورسيږي هغه ځه چې مر په دئ ڼې دي په څرګنده اولي: تر ځه بې 
یان کړئ اوریدونکی غواړي ستاسې په نظرياتو پوه شي. هغه په لنډيز 
سره پیان او کښيني 

نورمن بل ګرس. .ارشیتک او صنعتي طراح داعادت درلود چې ودرېږي 
يا پر لارې ولاړ ‏ شي او خپل افکار نورو ته بیان کړي هغه چې به کله د ډېرو 
بيولو ودانيو يا تندارتونونو په هکله له خپلو ځمکارانو سره خبرې کولې په 
غونه کې به ښکنه او پورته تللو او په دې ډول به يې افکار په بشپړه توګه 
متمرکز کیدل هغه دا هڅه هم وکړه چې په ناسته خبرې کول هم زده کړي 
چې البته زده يې هم کړل زموږ لپاره زیاتره حالات توپير کوی کله چې موږ 
ناست يو په ښه توګه کولی شو خبرې وکړو او معلومه خبره ده چې موږ به 
وکړای شو په تمرين سره په ولاړه هم وینا وکړو اصلي رمز او راز د کار په 
لومړیو کې پټ او نغښتی دی 

لومړی لنډه وینا وکړئ. ورپسې يوه بله لږ اوږده او همداسې دوام 
ورکړئ. . هغه وخت به نو بيا متوجه شي چې نوی وينا کول درته له مخکې 
ویناڅخه څو له اسانه او ساده ده او په پای کې په دې بريالي کېږي چې د 
وې غونډې او ډیرو خلکوپه مقابل کې سملاسي يا في البديهه ویناکول 
هم له دوستانو او صميمي ملګرو سره د عادي څبرو کولو په ځیر اسانه دي 
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وبناغنره وکړولم سی سس بس ۸ 


| درېیمې برخی ته یوه لنډه کتنه 
له مخکې څخه د چمتو شوې او في البدیهه ویناوو هدف 
یو کار ته د هڅونې لپاره وینا کول 
د خپل ژوند مثال بنسټ پر خپلې يوې شخصي تجربې کېږدی 
خپلې خبرې د خپلې تجربې د جزئیاتو په یادونه پیل کړئ 
کله چې د څپلې تجرېې ګزارش ور کوئ. هغه د دويم ځل لپاره ژوندۍ 
کړئ 
٢ |‏ خپل د نظر وړ ټکي وايئ غواړئ چې اوریدونکی مو څه وکړئ؟ 
| خپل د نظر وړ ټکی په لنډه او څر ګنده توګه ووايئ 
په دقت ډاډ او باور سره یې پیان کړئ 
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ونا که #۹ اوس يسستلسسپ ٠‏ 


۳ هغه دليل يا ګټه. . چې اوريدونکی يې انتظار کولۍ شی .هغه ته بيان 
کړئ. دا ډاډ تر لاسه کړئ چې ياد شوی دلییل له هغه مشال سره. چې تا تاسې 
يې وايئ . اړیکې لري 

د معلوماتو یا اطلاع ور کولو لپاره وینا کول 


١‏ خپله موضوڅ محدوده کړئ . ترڅو له هله وخت سزه سمون وکړي 
چې په واک کي يې لرئ : 


۴ ناشناله اشنا سره پرتله کړئ. 

د فني اصطلاحاتو له بیانولو څخه ډه وکړئ 

۵ له بصري ښوونيزو روزنيزو وسايلو څخه کار واخلع 
داسې خبرې و کړ ئ چې مخاطب پرې قانع او باوري شي 
١‏ د باور وړ اوسئ. تر څوهغه تر لاسه کړئ 

۳ داسې خبرې وکړئ چې د«هو» ځواب تر لاسه کړئ 
۳ په شُوق او ذوق خبرې مينه والی خبرې وکړئ 

؟ خپلواوریدونکو یا ننداره کوونکو ته درناوي وکړئ 

٥‏ په دوستانه طريقه او روش خبرې پيل کړئ 

سملاسي في البديهه وینا کول 

|. سملاسي خبرې کول تمرین کړئ 

۲ ذهنأْ چمتو اوسئ چې سملاسي في البديهه خبرې وکړئ 
٣‏ بې له څنډه او پر له پسې مثالونه راوړئ 

٢‏ په ځواکمنۍ قوت او تحرک سره خبرې وکړئ 

۵ د همدې ځای او له همدااوس اصل څخه استفاده وکړئ 
٩‏ في البديهه ګډوډې خبرې مه کوئ ‏ ئي البديهه منظه خبرې و کړئ 
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څلورمه برخه 
د اړيکو ټينکولو هنر 

هغه څپر کي چې په دې برخه کې مو راوړی دی. په لنډه توګه د ویئا کولو 
موضوع ته ځانګړه شوې دی 

په دې ځای کې هم يو ځل بيا د وینا کولو پر هغو اصولو او لارو چارو 
ټینګار او تاکيد شوی دی چې ددې کتاب په لومړۍ برخه کې راغلي دي 
سمه ویناکول د مخاطب په وړاندې د يو پيغام په ترڅ کې د رښتتیا ويلو 
مينه والۍ خر ګندولو په نتیجې پورې مقيد او تړلی دی. يوازې په 


همدغسې حالت کې دی چې وینا کول به په طبيعي او پاک زړه یا حالت سره 
وی 
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لو 
ویناڅنګه وکړوایيس٢‏ ټس 


|اويناڅنګه و کپول---حسس 


یوولسم خپ رکی 
د وینا کول 

ایا په دې باور کوئ چې له نړۍ سره د اړيکو لپاره يوازې او يوازې څلور 
لارې موجودې دي او سو د سم يې څلورو ډولو اړيکو پر بنسټ ډلبنډی 
اوارزیابي کوي؟ هغه کار چې کوو. څه ډول چې نړۍ ته ګورو هغه ځڅه چې 
وایو او په هغه ډول چې يې وايو. دغه څپر کي کې په څلورم مطلب . يعنې 
څه ډول ویلو پورې اړه پيدا کوي 

په لومړیو کې چې مې د ویناکولو ټولګي پرانستل. زيات وخت مې د 
ویناکولو په تمرین. د تلفظ په پرمختګ . د غږ مناسب لوړوالی او ټیټوالی 
او په صرف او نحو کې د ځواک د ترلاسه کولو په کار کې لګاوه. خو ډېر ژر 
په دې وپوهيدم چې دا څومره يو بې ګټې کار دی چې يو څوک وغواړي 
لویانو ته دور زده کړي. چې څنګۀ ځپل غږ لوړ يا ټيټ کړي او کلمې په 
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روانه بڼه تلفظ کړي داټول د هغه چا لپاره په زړه پورې دي چې خپل دو, 
درې کاله وخت ولګوي او د وینا کولو هنر زده کړي زما تشخیص داو چې 
پریږدم زده کوونکي چې په هماغه تلفظ چې رالوی شوي دي خبرې وکړى 
پوه شوم چې که خپل وخت او ځواک انرژي مې ديافراګمي تنفس په ځای 
يوازې مهمې موخې لکه له ید څخه د زده کوونکو د ازادولو په شان بې معنا 
دي از هغوی ته مې په ازاد ډول د وینا کولو لارښوونه کوله ډېر ژر نتیجې ته 
ورسيدم چې کار مې څومره ډېر پايښت لرونکی او حیرانوونکی و شکر 
خدایه چې ددې شعور مې درلود چې دا کار وکړم 


لومړی- له خپلې با خبرې پوستې څخه راووځئ 

زما په ټولګيو کې. ډيرې غونډې يوازې په همدې کېږي چې لویان له هغو 
زنځيرونو ځخه خلاص کړو. چې پخپله یې پرې خپلې پښې او لاسونه تړلي 
دي. زياتره ددې لپاره چې زده کوونکی دی ته وهڅوو چې له خپلې پوستې 
څخه راووځي او په دې وپوهېږي چې نړۍ له دوی سره په نرمښت چلند 
کوي. که دوی پخپله د غوره روحيې او ښه خلق يا سلوک ځاوندان وی. تړۍ 
هم ورسره ښه هر کلی وکړي واقعاأ چې له پښو غورڅیږو. اعتراف کوو چې 
دا کا ١‏ و «م ۰ : : أ : 
٢ :‏ ډېره ستونزواو کړاوونو ډک خو په په زبار ګالنې ارزيده د مارشال 
۶ په قول د جګړې کولو هلر په مقهوم کې ساده دی . خوله بده مرغه چې 
0٨‏ : : 

سرته رسولو په بهير کې هغومره ډېر ساده له شکاری خنډ . البته جسمۍی 
هم دی. ولې زیاتره په تفکر او ذهن پو ۱ : 
چې د انسان له ودې سره : 


کلکېږي 


َ:. رې مربوطېږي . دا داسې مقولې دی 
سی په هغه کې ځای پر ځای کېږي. پخېږي. او 
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وبنا څنګه وکړو ۴ 

د مخاطب په وړاندې طبيعي څېرې کول. ساده نه دي. دویناهنروال په 
دې ښه پوهېږي. هغه وخت چې څلور کلن وئ. احتمالاً چې کولی مو شول. 
د سټیج سرته ولاړ شئ او نوروانه په خطاب کې ډیرې طبيعي خبرې وکړئ 
و کله چې بیا څلرويشت کلن او یا څلورڅلويښت کلن شوئ ايا بيابه هم 
کولی شئ په ارامۍ سره د سټیج سرته ولاړ شئ او خبرې وکړئ؟ 

ایا کولی شئْ هغه طبيعي والی مو. چې په څلور کلنۍ. کې درلود. په دې 
سنونو کې یې هم وساتئ؟ شرط تړم کله چې لوپیږئ او د یو چرتي لاکیشب 
په څير ځپل پوټکي ته راګرځي. لويانو ته د ویناکولو په اړه درس ور کولو 
کې ستونزه يوازې هغوی ته د يو تخيلي اضافي فوق العاده شخصیت د 
ورکولو په خاطر نه وي. بلکې ستونزه له دې ځايه پیلېږي چې بايد په 
هغوی کې موجود مخکې ذهني ځنډونه او موانع له منځه یوسو او هغوی په 
دې باوري کړو په هماغه طبیعي والي سره خبرې وکړي. لکه د سوک وهلو 
یا بل سپورټ کولو په وخغت کې چې خبرې کوي. 

به سلګونوځله داسې شوي دي چې د زده کوونکو خبرې مې د 
ويناکولو په منځ کې قطع کړي دي او هغوی مې دې ته اړ کړي 
چې د انسان په خير خبرې وکړی په سلګونو ځله د شپې ستړۍ 
ستومانه او ډېر عصبيي کور ته هم راګرځیدلی يم ځکه چې د 
ټولګي د پرمخبيولو په ټول بهير کې مې تل داهڅه کړې ده چې 
پر زده کوونکو دا ومنم چې طبيهي خبرې وکړي. باور وکړئ دا 
کار هيڅکله هغومره چې اسانه ښکاري. اسانه نه دی. پخپل يیو 
ټولګي کې چې مې له زده کوونکوڅخه وغوښتل چې د خپلو خبرو 
ځينې برځخې تمشيل او نندارېژې کړ؟.. د دغونندارو ځيمې برڅخې 
بايد په سيمه ييزې اهجې سرته رسیيدلې وای . ماله دوی څڅخده 


وغوښتل چې په ډيرې ناپامۍ او بې باوري سره ځانونه دغه ډول 
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دارم سمأڅپڅپپمسو- 08 
نندارو ته تسليم کړي کله چې به هغوی داسې کول په ډيرې 
جیرانۍ سره متوحه کیدل ان داچې کله کله د یو نایوهه انسان 
به څځير يو کار کوي. خوبيا هم بد احساس نه لري د ټولگي زد, 
7 ویب ح : 
کوونکوبه هم ځینشودنورو هم ټولګيانو رول لوبولو ته په 
حیرانۍ کتل زها يه عقيده کله چې بيا د ژوند په ازادانه توګه 
ژوند ره چارو کې 3 يوې ډلې خلکو په وړاندې وام کېږئ کولی 
شی به ډيرې اسانۍ سر ه خبرې وکړئ دغه بو ناځاپي ازادي 
تاسې ته د هڅه الوتونکی حاالت در ده برخه کوي چې دمجره کې 
له مودو مودو دند څخه وروسته. ناځايه ازاد شوی دی اوس نو 
علافمند دی؟ دا ځکه چې هغوی ويشي لوبغفاړۍ يا اداکار پرته له 
كوم لږ قيد او بند څخه هم خپل رول تر سره کوي او هغه 
احساسات چې رټ کړی يې دي په ښه څرګنده او ښشکاره توګه 
نندارې ته وړاندې کوی 


دویم- هڅه مه کوئ چې له نورو څخه تقليد وکړئ پخپله همدا 
تاسې اوسئ. 
1 سب کوونکو ستاينه او قُدارداني کوو چې خپلې وينا ته 
ننداریزه او تمشيلي بڼه ورکوي د خپلو احساساتو او عواطفو له بيانولو څخه 


ډډه نه کوی او هغه څه ته , 1 1 : و 
00 : چې بايد ویې وايي. منحصر په فرد. څانګړې او 
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ویناڅنګه وکړو! ٧7‏ 


٣٤٣ ٢ ۷‏ تیت ضفمس ٢‏ په 

د دویمې نړیولې جګړې له پای ته رسيدو څخه لږ وروسته مې په لندن کې 
د سر راس او سرکیت اسمت په نومونو له دوو ورولو سره للیدنه او کتنه درلوده 
هغوی په همدې نږدې کې تازه په الوتکه کې له لندن څخه اسټراليا ته لوتنه 
کړې وه او د اسټرالیا دولت د پنځوس زرو ډالرو جایزه یې ګټلې وه د هغوی دې 
کار د بریتانيا په امپراتورۍ کې ډير شور. څوږ او هيجان رامنځته کړې واو 
پاچاهغوی ته د«سر» لقب هم ورکړ. کپټان هرلي چې يو ډېر مشهور عکاس و. 
له هغوی سره د سفر په یوې برڅه کې ملګری شوی او فلم يې اخیستۍ واو ماله 
هغو دواړو سره مرسته وکړه چې دسفر په فلم خبرې وکړي او با مې هغوی ته 
د وینا کولو په اړه څه زده کړه هم ورکړه هغوی څلور مياشتې د ورځې دوه څله 
د لندن د مونیک فیلر په تالار کې يوه له غرمې وروسته او بل هم د شپې وینا 
کوله. دې داوړو ورونو یو ډول تجربې تر سره کړې او په نيمايي نړۍ کې يې 
لوتنې کړې وې د وينا کولو متن ټکي په ټکي سره يو شان و. له دې سره سره 
هم داسې نه ښکاریدله چې دواړه د دې یو ډول وینا وکړي. په يوې وینا کې له 
کلمو پرته نور عناصر او توکي هم شامل دي .هغه چاشني . اخوند اوغزه عم پنې 
وینا کوونکی یې له کلمو سره ورزیاتوي همغه څه چې وايم مهم دی. ولې د هغې 
څه ډول ويل هم ډېر اهميت لري. وص نرق 
انځورګر؛تقاش یو وخت د يوه زده کوونکي یا محصل مونوګراف تصحيح کاوه. 
زده کوونکی چې د متغيرې طراحۍ په اړه له حيرانۍ سره مخامخ و. پوښتنه 
یې وکړه: ولې تاسې يوازې د هغې د يوې ذرې ته لاس وروړئ او له همدې سره 
یې بشپړ بدلون موندلی دی؟ 

برولوف څواب ورکړ: ټول هلر د همدې ذرو په اساس معنا پيدا کوی ۹" 
پادروسکي دا ټکی ټول د انځورګرۍ او نمايشنامې په شان په وینا کولو کې هم 
صدق کوي. په همدې ډول کله چې د چاله کلمو سره سروکار کېږي. همدا 
ډول احساس لري. د انګليسانو په پارلمان«ولسي جرګه) کې دامتل رواج دی 
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وینا څنګه وکړو! ۷ 


عسمهسسججنينححجمپنيبا ض بط نتا مت سح 00 
چې دومره»جمه ده چې اسان څه ايي. بلکې مهه داده چې څه ټول پي 
. ووايي. هغه وخت چې انګلستان د روم د امپراتورۍ يوه برڅه وه. کوئينتلون 
به هم دا خڅبره کوله. د فورد اورګاډي«ریل, جوړونکو به ويل ټول فوردان دقيقا 
یو د بل په ير دي. مګر دوه انسانان په دقيقه توګه یو دبل په شان نه دي 
تر دغه شٌنه اسمان لاندې هر نوی ژوند نوې او تازه موضوع ده او هیڅ شی 
هيڅکله په دقيقه توګه د مخکې په شان نه دي او هیڅکه به هم دويم ځل 
لپاره نه وي 
هر ځوان باید د خپل ځان په هکله دغسې عقيده اوفکر پيدا کړی هغه 
بايد په هغه يوازيني او منحصر فود ځانګړی په خوڅښت او ټکان پسې 
وګرځې او په قدر يې پوه شي او پرمختګ وکړي چې دی له نورور څخه 
بیلوي. ټولنه او ښوونځی هڅه کوي دا ځانګړ تيا له انسان څخه واخلي. هغوی 
دې ته مينه او علاقه لري چې ټول په یو شکل او چو کاټ کې راولي. خو زه 
وایم مه پرېږدئ چې دا وړانګه او شغله تته,غلې» شي. څکه يوازینی څه چې 
ستاسې اهمیت ثابتوي. همدا دی او یس د وينا کولو د هنر او اصولو په اړه 
هم هغه څه چې ومې ويل ډیر اهمیت پيدا کوي. په نړۍ کې هيڅوک هم 
ستاسې په څیر نه دي. په زرګونو میلونو نه وګړي شته چې ستاسې په څير 
دوه سترګې» یوه پوزه او يوه خوله لري. خو هغوی يو هم دقيقاً ستاسې په 
څیر نه دي. ستاسې ټولې څانګړنې او ذهنیت نه لري کله چې طبيعي خبرې 
کوئ. داسې وګړي لږ دي چې خپل افکار او احساسات دقيقاً ستاسې په څير 
بیان کړي. یا په بل عبارت: تاسې خپل ځانګړي فردیت او شخصیت لرئ. 
اويوازینی څوک يا همدا تاسې پخپله یاست او د يو ویناوال په توګه دا 
ستاسې ډپره مهمه شتمتي ده پر هغې منګولې ولګوئ د هغې له درلودلو 
څخه خوښ اوسئ او هغې ته وده و رکړئ دا داسې وړانګه او څلا ده چې 
ستاسې په ویناکولو کې ځواک, ملګرتیا او صمیمیت پيدا کوي. دا يوازينی 
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اا اا ا٧٧٥س٢٢٢٢٢ست-٠۸٠٨‏ 
څه دی چې ستاسې اهمیت څرګند یا ثابتوي. له تاسې څخه غواړم چې خپل 
ځان په وچ زور په چوکاټ کې مه اچوئ. چې له امله يې خپل فرديت او 
تشخص له لاسه و رکړئ. 


درېیم ‏ له خپل مخاطب سره اخبرې اترې وکړئ: 

اجازه راکړئ چې تاسې ته د ز رګونو ویناوالو انځور او تصوير وړاندې 
کړم. یو وخت چې په يو مناسبت د سوبس د الپ په غرونو کې د اوړي په 
موسم کې له خلکو سره وم معمولاً مې په هغه هوټل کې .چې د لندن يو 
شرکت يې اداره کوي. استوګنه درلوده . هغوی زياتره خپلې ويناوال د 
ميلمه په توګه له لندن څخه هغه ځای ته ليږي. له هغوی څخه يوه يې 
ډيره مشهوره انګليسي لیکواله وه. چې د هغې ويناکولو موضوع «دناول 
راتلونکې» وه. هغې لیکوالې میرمنې اعتراف وکړ چې د ویناکولو موضوع يې 
پخپله نه ده ټاکلې د دې لپاره هم وینا کولو لنډوالی او لوړوالی هغه موضوع 
وه. چې ورته هيڅکله هم اهمیت نه ور کاوه. ځکه چې پخپله دې موضوع 
مهمه نه وه او د دې له نظره يې دویلو ارزښت هم نه درلود. نوموړي په ډېره 
بېړه له بېلابېلو ځایونو څخه ځينې يادښتونه راخيستي وو او بيا هم بې له 
کومې پاملرنې خپلو مخاطبانو ته. په داسې حال کې چې مطرح شوې 
موضوع سره يې مینه او علاقه هم نه درلوده. ودريده کله به يې خپلو 
يادښتونو ته کتل او کله يې هم د څونې چت ته هغه د ډيرې لرغوني روش 
او طریقې په څیر یې يوه یوه کلمه وله او ستر ګې یا نظر يې په ډيرو لريو 
فقونو کې څرځېده او غږ يې د پيړی او زمانو د ديوالونو له شا څخه راتللو. 
ویناکول هيڅکله داسې کار نه دی لکه چې دې ميرمنې تر سره کاوه. دې 
کار ته له ځان سره خبرې اترې وايي او په هغې کې د اړيکو د رامنځته کولو 
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رداغلکه اګ ٢سٍب|أأپأأنتا ٤۲‏ 
يا ټږنګولو د حس يوه ذره يا نښۀ نه هم وجود نه لري. مخاطب بايد دا 
احساس کړي چې پيغام مستقيماً د ویناوال له زړه او ذهن څخه د ده زړهاو 
ذهن ته رالیږديدلي دي. هغه وينا چې ماورته اشاره وکړه د ګوبي په وچه ار 
سپیره دښته کې د کولو وړ ده. ښۀ نو داسې فکر وکړئ چې د ژوند يو يوې 
ډلې ته خطاب پر زیاتې خبرې او اوتې بوتې لیکل شوي دي. د دې کار لپاره 
یې عجیبه اصول او قوانین هم ټاکلي دي او هغه یې د اسراراميز کار په توګه 
راوړي دي. لرغوني او پخواني فنون«فصاحت او بلاغت, اوس د خندا 
وړښکاري. خلک چې کتابتونونو يا کتاب پلورنځيو ته ځي. د فصاحت او 
بلاغت په اړه په سلګونو ټوکه کتابونه مومي چې هیڅ په درد نه خوري. 
هغه پرمختګونه چې د تدریس په ډیرو برخو کې رامنځته شوي دي. اوس 
هم زده کوونکي او محصلين اړ دي چې د وينا د فن د زده كړې لپاره 
دقیانوس د زمانې د بلاغت له همدغو فئونو څخه کار واخلي. په داسې حال 
کې چې هیڅ ګټه ورته نه لري. د شُلمې پيړۍ په لومړيو کې د وبنا د هنر 
لپاره په بشپړ توګه توې لاره چاره رامنځته شوې ده. دغه لاره چاره د 
معاصرې دورې له غوښتونو سره سمون لري او د موټر په څځير په درد 
خوري. عملي ده. د تلګراف په څير چټکه او څرګنده او د تبليغاتو په ځير 
لنډ او اقتصادي ده. د وینا هغه چو کاټونه چې یو وخت د بلاشت لوړ څلي او 
نښې نښانې وي» نن ورځ يې ډیر لږ خلک منلي او زغملی شي. د نن ورځې 
مخاطب هغه پنځلس کسیزه ډله وې. چې د کنفرانس د ميز په شاوخوا 
ناست وي اويا د زر کسیزې ډلې او غونډې په وړاندې وي چې د يوې خيمې 
يا چت لاندې راټول شوي وي. زړه یې غواړي چې ونا کوونکي تر هغه چې 
کولی شي دوی ته په وضاحت او څرګندتيا سره خبرې وکړي اود غږ لحن 
يې کله چې له چا سره خبرې کوي په ارامه, صميمي او سلوک يې بې 
تکلفه, خو يوازې ډېره لږه زياته انرژي وکاروي. هغه هم ددې لپاره چې 
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طبيعي ښکاره شي بايد چې له څلويښتو تنو څخه زياتو وګړو سره د خبرو 
کولو په وخت, له هغه څخه چې له يو تن سره څېرې کړي. انرژژي مصرف 
کړي . کټ مټ هغسې چې يوه مجسمه د يو لوړ ځای پر سر جوړه وی. بايد 
لويه اندازه ولري. تر څو چې د هغه سړي ستر ګې يې په طبيعي بڼه 
ولیدلای شي. چې د ځمکې پر مخ ولاړ دی. 

مارک تواین. دنوداکان ته تللی و. چې خبرې وکړي د وینا وروستۍ 
شېبې یې وې چې سپین ږیری يې څنګ ته ورغی او ورته یې وویل: «د ځان 
په څېر فصیحې خبرې وکړئ. خو د هغې په څير مه اوسئ. ». دادقيقاً هغه 
څه دي چې مخاطب يې غواړي «د خپل ځان په څير فصیح خبرې وکړئ 
ولې د هغې په شان اوسئ.» 

د طبیعي فصيح والي يوازينۍ لاره تمرین ترلاسه کول دي. د تمرين په 
وخت کې کله چې متوجه کېږي چې ډېر تشريفاتي سلوک او چلند کوئ او 
لکه په قلم ليکلی شمیرلې خبرې کوئ. لږ مکث او ځنډ وکړئ او ښايي چې 
ذهن درته ووايي: اې موضوع څه ده؟ له خوبه راویښ شه او انسان اوسه!' 
وروسته بیا خپل ذهن د یو مخاطب په څير ځانته واقع کړئ او خامخا په 
دې څار کې اوسئ چې هغه یو دقیق او مينه وال انسان وي او تاسې غواړئ له 
هغه سره خبرې وکړئ. اصلاً داهېره کړئ چې يو بل څوک هم شته دی. له 
دې انسان سره خبرې وکړئ. تصور وکړئ چې له تاسې څخه يې پوښتنه 
کړې او تاسې لګيا یاست د هغه ځواب ور کوئ. که ستاسې په ذهن کې هغه 
له څايه پورته شي او له تاسې سره خبرې وکړي او تاسې يې هم ځواب 
ووايئ. دغه جریان مخاطب ته خامخا يو طبيعي بڼه خپلوي. 

امکان لري له دې پولې او بریده هم څه وړاندې ولاړ شئ. په دقيقه توګه 
پوښتنه او ځواب پیل کړئ. د مال په ډول امکان لري د خپلې وینا په منځ 

.کې وپوښتئ څامځا ددې ارزيابۍ لپاره له ما څخه بشپړ مدرک او دليل 
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غواړئ؟ نو دا دی اوس يې درته وايم... «او بيا پوښتنې ته ځواب و رکړئ دا 
کار يدای شي ډېر په طبيعمي ډول ترسره شي. په دې ترتيب د وينايم 
نواختي له منځه ځي او ستاسې لحن ډېر څرګند او محاورې ته ډېر نږدې 
کېږي. د اقتصاد له وژير سره هماغسې خپرې وکړئ. لکه چې ښاغلي 
اسمیت مو مخې ته ولاړ دی. مګر د اقتصاد وزارت غونډه د ښاغلي اسمیت 
له غونډې څخه بیله ده؟ هغه لاره او طريقه چې ښاغلو سمیتانو ته په درد 
ځوري. د هغوی د مجموعي کار په درد هم خوري .دې څپر کي په لومړيو 
کې مې د يوې لیکولې میرمنې د وینا په هکله خبرې وکړې په هماغه 
سالون کې چې هغې موږ ته خبرې کولې. څو شپې وروسته مو د سراورلاج 
په زړه پورې خبرې واوريدې د وینا موضوع يې«اتوم او نړۍ» وه. هغه د 
نیمې نړۍ د تفکر مطالعې او څیړنې لاس ته راوړنې په دغه لنډه وینا کې 
نغښتې وې او له هغه څخه یې خبرې کولې چې د هغه د زړه له کومې منلې 
وې او هم يې له زړه نه غوښتل چې هغه له موږ سره تر منځ کېږدي. له 
همدې امله یې اصلا دا له ياده وتلي وو چې ګوندې وینا کوي اویه دې هکله 
یې ډېره لږه اندېښنه هم نه درلوده. د هغه يوازينۍ اندیښنه دا وه چې خپلو 
مخاطبینو ته باید د اتومونو سم او دقيق معلومات په اسانۍ سره ورکړي 
هغه د زړه له کومې هڅه کوله چې موږ ته هماغه څه راوښيي چې پخپله یې 
لیدل او په موږ کې هماغه احساس را پيدا کړي چې پخپله یې احساسول. نو 
نتيجه او پایله يې څه شوه؟ وینا يې یو قياست جوړ کړی و. هم يې ځواک 
درلود او هم یې جذاییت نو له همدې امله یې په خلکو هم ژوره اغیز وکړه. 
هغه هماغه وینا وه چې غير عادي ځواک او قدرت يې درلود له دې ټولو سره 
ډاډه يم» د خپل څان په هکله داسې ګومان نه لري او هغوی چې دده خبرې 
واوريدې» دا فکر نه کوي چې دا ګوندې کوم کسبي«حرفه يي ویناوال دی 
که د يوې ډلې په وړاندې داسې وينا وکړئ چې مخاطب مو متوجه شي چې 
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په دې برخه کې مو زده کړه ليدلې ده. هیڅکله به دا تاسې ته کوم امتياز نه 
وي. په ځانګړې توګه که د يوې دورې مدرس اواستاد اوسئ د اوریدونکي 
خوښيږي چې تاسې داسې طبيعي خبرې وکړئ چې هغوی يې په خوب کې 
هم ونه ویني چې تاسې«رسما» په دې برڅه کې زده کړه کړې ده يوه ښه 
کړ کۍ هيځکله لیدونکی دې ته نه رابولي چې راشه او له ما څخه د نړۍ 
ننداره وکړه. ښه کړ کۍ پريږدي چې رڼا ور څخه تيره شي. ښه ویناوال هم 
همدغه ځانګړنه لري. هغه داسې طبيعي خبرې کوي چې اوريدونکي يې 
هیڅکله د وینا کولو طریقې او روش ته نه متوجه کېږي» اويوازې يې هغه 
موضوع ته پام کېږي چې مطرح کوي يې. 


څلورم- زړه مو په خبرو او ویناکې ځای کړئ: 

ډېره رښتینولي. صمیمیت او مينه والي به هم له تاسې سره مرسته 
وکړي. کله چې مو څوک د ځپلو احساساتو تر نفوذ او اغيزې لاندې وي په 
واتعیت کې سطحې ته راځي ‏ څرګندېږي او خنډونه ښکته ځي 

د هغه د احساساتو تودوخه ټول خنډونه له منځه وړي او شخص په غير 
ارادي ډول عمل کوي او خبرې کوي. او په دې حالت کې یې سلوک. چلند 
اه وین طبیعي کېږي. 

په همدې اساس. هغسې چې په دې څپر کي کې مو څو ځله تکرار کړه د 
وینا کولو په وخت کې مو زړه په ویتااو څبرو کې کېږدئ. 

دييل د دينې پوهنې د پوهنځي رییس براون. په یوې وینا کې محصلينو 
ته په خطاب کې وویل 

هيڅکله مې هغه ستاینه نه هیریږئ چې زما يو دوست د کليسايي 
خدمتونو په اړه وکړه. هغه يو څل د لندن په ښار کې د جورچ مک دونالد د 
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وعظ او نصیحت په غونډه کې ګډون کړی و په هغه ورڅ چورچ مک دونالر 
مقدس کتاب د یوولسمې برخې څخه د بني اسرائيلو کسه ولوستله. د 
وعظ وار چې راورسید وبې ويل: تاسې پر ددې ديندارو خلکو کيسه 
اوریدلې ده هڅه نه کوم تاسې ته ووايم. چې ايمان څه شی دی؟ د دينې 
پوهنې استادان له دې سره زما څخه زیاته اشنايي او بلدتیا لري. زه دلته 
راغلی يم له تاسې سره مرسته وکړم. چې پر ايمان باور وکړئ. 

او بیایې په داسې د ملګرتیا په ساده لحن کې په سحرناکه ډول د ايمان 
او نالیدلو ابدي حقيقتونو په هکله خبرې وکړې چې د ټولو اوریدونکو زړونه 
او ذهنونه یې تسخیر او ښکيل کړل. 

هغه خپل زړه په وینا کې ایښی و او خبرې يې ډیرې اغیيزناکې وي. ځکه 
چې په اصلي او بې ریا ښکلایې بنسټ ايښودل شوی و. 

«زړه یې په خپل کار کې ایښی و» د کار مزد دا دی. سره له دې پوهېږم 
چې دا نصيحت به ټول ونه مني. ځکه چې ناڅ رګند او نا مشخص«مبهم» 
ښکاري عادي خلک په روښانه او مستدللو قوانینو پسې ګرځي. بايد داسې 
څه وکړای شو چې پاک يې د هغوی په لاس کې کېږدو. یو څه شی لکه د یو 
موټر پر لاره د روانولو په څېر دا داسې څه دي چې هغوی يې هم غواړي او زه 
یې هم غواړم چې هغوی ته یې ور کړم. دا کار هم د هغوی لپاره ډېر ساده دی 
و هم زما لپاره داسې قوانین شته. يوازې يوه کوچنۍ ستونزه په هغې کې 
سته اوهغه هم دا چې په درد نه څوري. 
هغوی وينا د طبيعي والي او بې تکلف والي او د هغې د اصلي چوهر په اړه 
حبرې نه کوي. زه په دې ښه پوهېږم , ځکه چې د ځوانۍ يوه برخه مې په 
دې ازموينه کې تېره کړې ده. په دې کتاب کې په داسې خبرې ونه کړم؛ 

|لکه د جاش پیلینګر په قول: «ګټه يې څه ده. چې په ډېر داسې څه پوه شي. 
چې همغسې چې ته پرې پوهېږي نه دی .)»او موندبرګ د منطق , استدلال 
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او د وینا ليکلو په اړه ډېر متون وليکل. چې هغه نن ورڅ د هيواد په 
پوهنتونو کې د فصاحت د کلاسيکو موډلونو په نوم تدریسېږي. ولې پخپله 
برک يو ډېر نابریالی ویناوال و. چې نه یې شول کولای خپلې خبرې وکړي. 
هغه په زړه پورې او پیاوړې کړي. نو له همدې امله يې هغه ته د عوامو د 
مجلس درناهار وخت» لقب ورکړی و. کله چې په د خبرو کولو لپاره له 
ځایه پورته شو د پارلمان غړیو به ټوڅی کاوه. ستومانتیاوې به يې وښکلې 
چې خوب يې یونسي. کولی شئ چې په ټولو امکاناتو سره په خپله يو څوک په 
پنجره کې بند کړئ. خو دانشئ کولی. چې يو فکر په زور پر هغه ومنئ. له بده 
مرغه ډېرویناکوونکي هماغه پنجرې دي چې څوک پکې نه اچول کېږي 


پنځم تمرین وکړئ چې لحن مو پیاوړی او د منلو وړ وگرځي: 
کله چې موږ واقعاً خپل عقاید اوریدونکو ته لېږدوو. له بیلابیلو غريزو او 
فزيکي عناصرو څخه کار اخلو. خپلې اوږې پورته غورڅوو. لاسونو ته ټکان 
و رکوو. خپلې وروڅي پورته غورڅوو. عږ لوړوو. او کله یې ټيټوو. هماغسې 
چې پیښې بيانوو. خپل لحن ته بدلون ورکوو. له ياده مو باید ونه وځي. چې 
داټول د خبرو اغېز زیاتوي. خو د وینا د جذايیت لامل او علت نه وي. په 
وینا کې د غږ او لحن بدلون په بشپړه توګه زموږ د ذهني او عاطفي حالت تر 
ايز لاندې دي. د همدې لپاره د هغې موضوع په بيانولو کې. چې موږ 
پوهېږو هغه زموږ مطلپ هيجاني کوي. توپیر لري او د همدې لپاره ده چې 
د موضوع په اړه باید علاقه او مينه والي ولرو او خپل مخاطبان په دې مينه 
والۍ. کې شریک کړو. څرنګه چې موږ ټول د ځوانۍ د مهال د طبيعي والي او 
له جذبې ډ کوالي ليوال يو. کله چې غټيږو بد مو نه راځي چې راپاڅېږو او 
: ویناء سبلوک او چلند مو د ځوانانو په څېر وي . .لته د ځوانۍ د دورې اداء د 
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وینا څنګه وکړو! ٧‏ 


ځان لپاره هغومره مناسبه نه ګڼو. نو د همدې لپاره خپل همت د غږ د 
لوړولو او ښکته کولو لپاره کاروو. چې په نتیجه کې يوه وینا طبيعي والی او 
خوند له یوې مخې له لاسه ورکوي ښايي د عادت له مخې چټکې چټکې 
څپرې وکړو. حواس مو راټول نه وي او لاره ګودر راڅخه ورک شي. په دې 
کتاب کې ماڅو ځله په طبيعي چلند کولو ټینګار کړی دی. ښايي له تاسې 
سره دا فکر او تصور ېدا شوی وي چې د طبيعي وينا کولو په ششرط غلطو 
کلمو يو نواخته توګه ويل څه ستونزه نه لري. بر عکس وايو چې بايد په 
طبیعي توګه خبرې وکړو. یا په بله غوره وينا: يو ښه او پياوړی وينا وال 
باید هيڅکله داونه مني چې د لفتونو زيرمه يې لږه. د وینا کولو او د تخيلي 
ځواک قوه یې کمزوری او بې ځواکه وي. دا داسې څه دي او دې ته مينه وال 
انسان باید د هغې د سمون او پر مختګ هله وال او مينه وال وي. دا ډېره 
غوره ده چې انسان وکړای شي په وينا کولو کې لحن. د غږ ټيټوالی او 
لوړوالی. څنډ او مکث کول وپیژني او هغه اصلاح کړي. دا کار د غږ د ضبط 
په مرسته سرته رسولی شئ. ستاسې دوستان او ملګري کولی شي له تاسې 
سره په دې ارزیابۍ کې مرسته وکړي. د ويناکولو د فن د کارپوهانو له 
لارښوونو څخه که استفاده هم وکړئ غوره په وي دامو بايد په ياد وي چې 
دغسې ؛تمرينونه باید له مخاطب سره د وینا کولو په وشت کې په تخنیک 
پورې مقيد کيدل يې د اغیز کولؤ د مړینې« مرګ په معنا دی همدلته ده 
چې زړه په وینا او څبرو کې کېږدئ «راونغاړئ» او حواس مو بايد دې ته 
متوجه وي چې پر مخاطب باندې عاطفي اغیز وکړي او ډاډه اوسئ چې د لس ګونو 
کتابونو څخه په سلو کې ۹۰ نوي موارد کولۍ شي ستاسې په مخاطب اغېزه وکړي. 
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ويناڅنګه‌وکړواو-------- س ٣٠۶‏ 
څلورمې برخې ته یوه کتنه 
د اړيکو ټينګولو هنر 
وینا کول: 


. له خپل پاخبره دریځ څخه راووځئ. 

٢‏ هڅه مه کوئ چې له نورو تقليد وکړئ- پخپله اوسئ. 

٣‏ له خپل مخاطب سره خبرې اترې وکړئ. 

۴. څپل زړه په وینا کې کېږدئ. 

۵ تمرین وکړئ. چې د وینا لحن مو پپیاوړی او د منلو وړ وي 
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وبنا څنګه و گړ وا۹ سسمتنکنس؟ت ٠‏ 
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پنځمه برخه 
د اغېزناکې وینا کولو لپاره بلنه 

په دې برځه کې هغه اصول او فنون. چې په دې کتاب کې مو پیان کړل. 
ورځنيو خبرواترو. د ټولنیزې او عمومي رسمي وینا ووته ځانګړې کړې او 
۱ : : - - 1 1 
همې ته وده ورکوو. دادی موږ فرضوو چې تاسې کولی شئ له زده کړو 
- ته . ٥م‏ هم 
شرایطو څخه فارغ ویناوکړئ. 

دعه وینا به په دوه ډوله وي یا د بل شخص پر ویناوو یوه سریزه ده اويا 
اوږده وینا ده. د همدې لپاره د نورو پر ویناوو د سریزې په توګه د ويناء 
وړاند لا مار ئی 

ړ ې کولو د رو چارو په هکله يو ځانګړي څیر کی ته په اوږده ونا 


.چي په ورځنيو ډله ييزو یا د ډېرو خلکو په وړاندې په وینا کولو کې په کار 
راځي . ټینګار کوو ۱ 
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دولسم څپ ر کی 
د وینا والو پیژندنه» د جایزو ورکړه او منل 

کله چې له تاسې څخه غوښتنه کېږي. چې د يوې ډلې په وړاندې وينا 
وکړئ. ښايي لازمه وي چې يو بل ویناوال ورمعرفي کړئ. چې د معلوماتو د 
رسولو. د خلکو د پوخت ساتلو. باوري کولو او یا د نورو د تشويق او هڅونې 
لپاره غبرې وکړي. ښايي د يو دولتي سازمان د پروګرامونو مدير يا د ښځو 
د لیلیې غړې اوسي او په وروسته غونډه کې د اصلي وینا کوونکي د معرفۍ 
دنده ستاسې پر غاړه وي او یا دې ته سترګې پر لار یاست چې سیمه ييزو 
مقاماتو. پلورونکو او یا د سیاسي سازمانونو او اتحادیو غړیو ته وینا کوئ. 

په یوولسم څپ کي کې مو د لوړو وينا کولو په تدارک بحث او خبرې 
کړي دي او په دې څپر کي کې له تاسې سره دا مرسته کوو د معرفۍ وينا 
کول تدارک کړئ. همدارنګه به د جايزو ورکولو او منلو د لارو چارو په اړه 
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ویناڅنګه وړو لسع یت ٨٠۸۹‏ 
ارزښتمني اشارې او یادونې هم وکړو. جان میسون براون . پیاوړی ليکوال ا, 
ویناوال. چې د هغه په زړه پورې ويناوو په ټول هېواد کې ډېر اورېدونکی 
راجلب کړي دي. يوه شپه په پام کې وه چې هغه حاضرينو ته وروپېژني او 
په دې هکله لنډې څبرې وکړي. هغه سړي ښاغلي براون ته وویل 

«هېڅکله د هغو خبرو په اړه چې غواړې ویې کړې اندېښنه مه لره. ارام 
اوسه. زه له مخکې څخه د وینا کولو د متن په چمتووالي اعتقاد او باور هم نه 
لرم. ځکه چې دا هېڅکله د يوې ښې او غوره وینا کولو لاره چاره نه ده د 
متن جذابیت له مینځه وړي او له هغې څخه تازه والی او په زړه پورې والی 
اخلي. کله چې زه له خپله څايه پورته کېږم الهام ته سترګې پر لار پاتې 
کېږم او هېڅکله هم ماتې نه خورم.» 

همدغو خبرو ښاغلی پراون دې ته هيله من کړ چې هغه سړی په دده 
ډېره ښکلې او په زړه پورې معرفي وکړي. په کتاب کې يې هغسې چې زما 
عادت دی ليکي: کله چې هغه سړی زما د معرفي کولو لپاره له ځايه پورته 
شو پېښې داسې بڼه خپله کړه: 

«ښاغلو' ایا مهرباني کوئ چې زما خبرو ته غوږ کېږدئ؟ نن شپه تاسې 
ته يو ډېر بد او ناوړه خبر لرم. په پام کې وه چې ایزاک اف مار کوسون تاسې 
ته حبرې وکړي. څو هغه رانغی. ناروغه شوی دی.» 

اد حاضرينو ح اا مته لا 5 ۰ . ٥و‏ ای ې 
چکچکې)» وروسته موږ تور بلدریج څخه وغوښتل 

چې تاسې ته وینا وکړي... خو د هغه مصروفیت او پوختيا وه «د حاضرينو 
چ کچکې» بلاخره بې څایه هڅه او کوښښ مو وکړ چې ډاکټر لويد ګروګان 
کانزاس ښار څخه راولو «د حاضرينو چکچکې» خو داهم ونشو. له 

همدې امله مو د هغه پر ځای چان میسون براون راوباله) اچوپتيا. 

۱ ښاغلی براون دديې غمیزې په یادونې سره يوازې همدا وويل: «ييا هم د 
. کر ځای دی چې زما دغه الهامي ملګري زما نوم سم او صحیح تلفظ کړ.» 
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وبناڅنګه وکړو؟ ۰ 


پبنپیسسسس متته سک 

وګورئ دغه شخص . چې ادعا یې کوله, چې په الهاماتو پسې څي. که 
ډېرې هڅې او هلې ځلې يې هم کړې وای. نه يې شول کولی له دې څخه 
ناوړه عمل وکړي. د هغه معرفي په بشپړه توګه هغه ژمنه او تعهد و. چې 
هغه هم د ویناوال او هم د اورېدونکو په بنسټ. چې دده د خبرو اورېدو ته 
راغلی وو. درلود. دغه ژمنې او تعهدات ډېر زيات نه دي. څو د حیرانتيا 
لامل دی. چې څه ډول ډېر دغسې پروګرامونه جوړول ددې کار له 
تشخیص څخه بې ځواکه او عاجز دي. د وینا کوونکي معرفي کول د موخې 
او هدف له نظره په ټولنييزو اړيکو کې له معرفۍ سره توپير نه لري. په دغه 
ډول معرفۍ کې وینا کوونکي او اورېدونکي له يو بل سره اشنا کېږی. 
دوستانه فضااو چاپېریال رامنځته کېږی او د هغوی ترمنځ اړیکه ټینګېږی. 
هغه څوک چې وايي: «دا نه ده لازمه چې وینا وکړي. يوازينی کار چې بايد 
ویې کړې د وینا کوونکي معرفي کول دي.» 

پر موضوع ښه نه دی پوه شوی. هېڅ وينا د وينا کوونکي د معرفي کولو 
به اندازه ستونزمنه نه ده. او احتمالا دليل يې دادی چې د زياترو غونډو 
مشران «رئيسان, له اندازې زيات د هغې د چمتو کولو په هڅه او لټه کې 
: 

معرفي یا پېژندګلوي چې په لاتین کې له دوو کلمو څخه )۱١۲١(‏ د داخل په 
معنا ده .او )10(0:67٥(‏ د هدایت او لارښوونې په معناتشغيل شوې ده. لازمه 
داده چې د موضوع تل ته زموږ لارښوونه او هڅونه وکړي. تر څو د ویناوال تر 
بحث لاندې موضوع ته غوږ کېږدو. معرفي باید موږ د ویناوال دروني واقعيتونو 
ته. یاد هغو واقعبیتونو لوري ته . چې ځانګړې موضوع په اړه به تر بحث لاندې 
ويول شي. رهبري او هدایت کړي. په بل عبارت معرفي بايد عنوان په 
مخاطبٍ روپلوري چې له هغه وروسته ویناوال هم وکړای شي دغه کار وکړي او 
دغه ټول کارونه باید په ډېرو لنډو جملو او لنډ وخت کې ترسره کړي. داهغه 
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وبناڅنګه وکړوألوسس8ګ5858گ8گ5گ85858585ستت ٣)‏ 
کاز دی چې د معرفۍ په غاړه اچول شوی دی. خو ايا معرفي کوونگۍ دا کار 
کوي؟ البته په سلو کې نوي يې نه کوي. په ټینګار سره وايو: نه؛ 

زباتره ممرلۍ ډېرې کمزورې» بې محتوااو نيمګړې دي او هغه څه چې باي 
سرته یې ورسوي. سرته یې نه رسوي. که یو ویاند. چې د معرفۍ دنده پر غاړه 
لري» د خپلې دندې پر اهميت پوه شي. د مجلس يا غونډې د رئیس اويا د 
پروګرام د مدیر ډېرې غوښتنې ورڅخځه کېږي. دلته د څو وړانديزونو یادونه 
کوم» چې هغه به له تاسې سره دامرسته وکړي چې د معرفۍ يو متن ښه برایر 


کړئ. 


لومړی- هغه څه چې غواړئ وبې وايئ؛ له مخکې څخه يی په 

بشپړه توگه چمتو کړئ: ثۀ ھ 

ان که د معرفي متن ډېر لنډ هم وي او يوه دقيقه هم وخت نه نیسی, 
بايد په دفيقه توګه چمتو شي. لومړی واقعيتونه راټول کړئ. دغه 
واقعيتونه باید د دریوو محورونو په شاوخوا کې راټول شی. د وینا کوونکی د 
وین موضوع؛ د ویثالپاره د هغه څواک او توان. د بحث وړ موشوع او د 
هې د نوم په هکله کله کله څلورم محور هم ورزياتېږي. ویناوال ولې دا 
موضوع ځادته یایلې ده چې دا ټکی د اورېدونکي لپاره ډېر په زړه پورې 
دی کې څغ رليد په دې راښدئ کئ چي د ویشاوال د مرشرع از د 
موصوع په اړه د ویناوال د تحقیق او څېړنې په اړه په دقيقه توګه پوهېږئ. 
هېڅ شی وینا کوونکی له دې څه ډېر نه وار خطا کوي چې هغه ناچاره شي د 
ىعرئي کوونکي د خبرو ځینې برخې. چې د هغه تر بحث لاندې موضوع په 
کم ښډي ۶ مخاطب ته هلط معلومتات او اطلامات ورکوي, اصتلاخ 


ممه ه۵ ) 
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وبنا څنګه وکړوأو-س٢سس٥س٥٢٢٢س٧س‏ 

کولی شو دغه ستونزه د ویناوال د وينا د موضوع څخه په ډاډ سره او د 
وینا د محتوا په اړه له وړاندوينې څخه په ډډې کولو سره له منځه يوسو خو 
د یو معرفي کوونکي په توګه ستاسې دنده دا ایجابوي چې د وينا کولو عنوان 
او سرلیک په سمه توګه اعلان او د اورېدونکي له مینې او علاقې سره د هغې 
اړیکه مشخصه کړئ. که اصولاأ کېدای شي هڅه وکړئ چې دغه معلومات 
په مستقیمه توګه له ویناوال څخه واخلئ. که ناچار یاست په دې برڅخه کې 
دربه ی شخص. ملا د پروګرام مدیر او مرتب ته مراجعه وکړئ دغه 
معلومات په لیکلې بڼه کشف او له وینا کولو څخه لږ مخکې يې له ویناوال 
سره وڅېړئ. احتمالاً چې ستاسې د چمتووالي لويه برخه به د ویناوال د 
وړتيا په اړه د واقعیتونو راټولول وي. که ويناوال په نړیواله یا ملي کچه مهم 
شخص وي. کولی شي د هغه په اړه دقيق معلومات له ٧/107‏ ۱:0 
کتابونو یا له دې ته ورته کتابونو څخه ترلاسه کړئ. په سیمه ييزه کچه 
کولی شئ هغه ادارو يا دفترونو ته چې پکې ویناوال کار کوي. مراجعه 
وکړئ. يا د هغه يو نږدې دوست او د کورنۍ غړي ته تیلیفون وکړئ. 
اصلي موڅه او هدف دادی چې لاس ته راغلي معلومات دفيق وي. د ویناوال 
نږدې دوستان به خوښ شي چې دغه اطلاعات او معلومات ستاسې په واک 
ې در کړي. ليه ډېر واقميتونه ستړي کوونعي دي. په عانګړي ډول که د 
ویناوال وړتیاوې له لږ ارزښت څخه برخمنې وي. کله چې دې ټکي ته اشاره 
کوئ چې ستاسې ویناوال د فلسفې ډاکټر وي. د لسانس. مافوق لسانس يا 
ماسټرۍ ته يې اشاره کول د وخت ضایع کول دي. په همدغه ډول د هغو 
دندو په هکله چې لري يې. غوره داده چې همدې وروستۍ دندې ته يې 
اشاره وشي. نه دا چې د کالج له پای ته رسېدلو وروسته يې هره دنده او 
وظیفه بېله بېله ياده کړای شي. له هر څه مهمه داده چې د هغه د مهمو 
کارونو له يادونې څخه ډډه ونه کړئ. څو بې اهميته کارونه یې مه یادوئ 
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وینا څنګه وکړو؟ ۳ 

ملاً یو ځل مې واورېدل چې مشهور ویناوال. چې باید ډېر معلومات يې 
درلودای. ایرلنډي شاعر ډبليو. بي. بیتز معرفي کړ. په پام کې وه چې بیتز 
باید خپل شعرونه ووايي. هغه درې کاله د مخه په ادبیاتو کې د نوبل جایزه 
هم اخیستې وه. هغه جایزه چې په نړۍ کې قلموالو ته ډېر ستر ویاړ دی 

شرط تړم چې د هغو ځانګړو اورېدونکو ترمنځ ان دا چې په سلو کې لس 
هم ددې جایزې په اهمیت نه پوهېدل معلومه خبره ده چې باید دواړو برخو 
یا خواوو ته اشاره شوې وای .ان دا چې که بل هېڅ هم نه وای ويل شوي. 
ددې دواړو ټکيو یادونه ډېره ضروري وه. خو د غونډې رئیس څه وکړل؟ 

دا دواړه مهم ټکي یې بيخي له ياده ووتل او د هغه پر ځای يې د يونان د 
اساطیرواو شعر په ارتباط ګډې وډې خبرې وکړې. 

له هر څه د مخه باید د ویناوال له نوم څخه ډاډمن شئ او د هغه صحیح او 
سم تلفظ زده کړئ. جان میسون براون وايي چې یو څل یې هغه چان براون 
میسون او کله کله جان اسمیت میسون معرفي کړی دی. استیفن لیکاک 
مشهور کاناډايي طنز لیکونکی په يوې په زړه پورې مقالې کې. چې سرلیک 
یې «نن شپه زموږ سر و کار له امریکا سره دی» و. هغه د غونډې رئیس په 
هکله . چې دی يې معرفي کړ» للیکي. 

موږ ټول په ډېرې مينه والې او شوق سره د ښاغلي ليرويد راتلو ته 
سترګې پر لار وو د هغوۍ د کتابونو له مخې مو هغه د یو نږدې دوست په 
توګه پېژانده. په واقعیت کې کله چې وایو ښاغلی ليروید زموږ په ښار کې 
يو ډېر پېژندل شوی نوم دی. هېڅکله په مو مبالغه نه وي کړي. خو په 
حقيقت کې ډېر خوښ يم چې ښاغلی ليرويد تاسو ته درپېژنم. د یو شخص 
معرفي کولو اصلي هدف دقیقوالی دی او يوازې په دقیقې پېژندنې او معرفۍ 
سره کولی شو د اورېدونکي پاملرنه اصلي موضوع ته راواړوو او هغه يې منلو 
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وبنا څنګه وکړوا ۴ 


ته چمتو کړو. د غونډې رئیس / چړابې له مغګې پستووالې څخه غونډې ته 
راځي . معمولاً دغه ډول بې سر وبره خبرې کوي. 
«ويناوال موږ هر ځای د .... موضوع په اړه يو صلاحیت لرونکی وګړي 
په توګه د بحث وړ موضوع په توګه موږ ته راپېژني موږ واقعاً مینه وال يو. 
چې د موضوع په اړه د هغه په خبرو پوه شو. ځکه چې هغه او له دې لارې 
څخه راځي. ډېر خوښ يم چې دوی ته تاسې درمعرفي کوم اجازه راکړئ 
چې کاغدْ پيدا کړم... شا... دغه دی . ښاغلی بلاتک!» 

په ډېر لږ وخت مصرفولو کولی شو دغسې لنډه معرفي له مخکې څخه 
چمتو کړواو په خپلو مخاطبانو یا اورېدونکو ژوره اغېزه وکړو. 


دویم- له م. |. س فرمول څخه کار واخلئ: 

« ژزباترو معرنيو لپاره د راټولو شويو منلوماتو دمنظمولنو په شاظر م.| 
س فرمول ډېر ښه لارښود دی. 

١‏ م: د موضوع نښه ده. خپله معرفي د وينا کولو د موضوع په دقيقې 
توګه وړاندې کولو پیل کړئ. 

۲ ,الف. د اهمیت نښه ده. په دې پړاو کې تاسې د وینا کولو د موضوع او 
حاضرينو د علايقو ترمنځ ارتباطي پيل پيدا کوئ. 

۳ س: د وینا کوونکي «سخنران؛نښه ده. په دې ځای کې د وينا بس 
وړتیاوې فهرستوئ او په ځانګړې توګه هغه چې له موضوع سره اړیکې پيد 
کوي .په ګوته کوئ. او 
'صحیح تلفظه سره بيانوئ. په دې فرمول کې له تځيل څخه د کار اخيستنې 
امکان ډېر زیات دی. معرفي باید ډېره لنډه او بې له حاشيه روۍ څخه وي. 
دلته د هغې معرفۍ د يوې بېلګې يادونه کوو. چې له همدې فرمول څخه 
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ويناڅنګه وکړولضپښس ګ یت ۲٢۵‏ 


پيروي کوي او په عین حال کې د یو فرمول په څېر وچه کلکه نه ده. دغه 
معرفي د نيویارک سټي د خپرونې مسوول فرموثورن . د جورج ول باوم په 
نوم د نیویارک د تیلفون د شرکت يو مدیر په هکله د جريدو څاوندانو ته 
په خطاب کې وړاندې کړه: 

د نن ورځې د وینا کولو موضوع «تیلیفون تاسې ته خدمت کوئ/ وه. 
زما په نظر يو د نړۍ له لویو اسرارو څخه. کټ مټ د اس ځغلولو په سیالۍ 
کې د یو سپاره د مینې او هاند او هڅو په څېر يو راز دی. چې د تیلیفون 
کولو پر مهال رامنځته کېږي. ولې په شمېره کې اشتباه کوو؟ ولې کولی شو 
له نیویارک څخه شیکاګو ته په چټکۍ اواسانۍ سره تیلیفون وکړو. نسبت 
زموږ له کور څخه هغه کور ته چې د ښار په هغې بلې خوا کې وي؟ زموږ د 
نن شپې ویناوال دغو پوښتنو او داسې نورو پوښتنو په ځوابونو. چې د 
تیلیفون په برخه کې مطرح دي. ډېر ښه پوهېږي. دوی شل کاله د 
مخابراتو صنعت په برخه کې تجربه لري او ددې څانګې په هکله په ټولو 
جزئیاتو پوهېږي او د نورو لپاره يې څو څو ځله توضيح کړي دي. دوی د 
تیلیفون د شرکت رئیس دی. دادی اوس دوی د خپل شرکت د خدمتونو 
په هکله له موږ سره خبرې کوي. که دااحساسوئ چې د تيلیفون د شر کت 
خدمتونو ته ستاسې اړتيا ده. د دوی خبرو ته په دې برځه کې د يو ښه نظر 
خاوند په توګه غوږ کېږدئ. که په پای کې يې په تیلیفون سره تاسې ته 
څور او ازار درکړ. پرېږدئ چې دوی له تیلیفون څخه دفاع وکړي او تاسې 
ته یوه لاره چاره دروښځي. مېرمنو او ښاغلوا تاسې ته درپېژنم . د نيویارک د 
تیلیفون د شر کت سرپرست ښاغلی چورچ ول پاوم. 

پام وکړئ! معرفي کوونکي څه ډول په ډېر درناوي سره د اورېدونکي پاملرنه 
تیلیفون ته رااړوي. د پوښتنې په طرح کولو سره د هغوی د کنچکاوۍ حس 
راپاروي او ييار ګندوي. چې وينا کوونکی په دې او داسې نورو هر ډول پوښتنو ته. 
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چې حاضرين یې مطرح کوي. ځواب ور کړي. لږ پوهېږم چې هومر ثورن به دامتن 
له مخکې څخه لیکلی. حفظ او یاد کړۍ وي. د وبا کولو متن باید هېڅکله په يادو 
ده نه کړئ. د يوې غونډې رئيس چې د معرفي کولو متن يې حفظ کړۍ و. د 
کورنلیااو ټیس اسکئير د معرفي کولو په وخت يې لومړی ژوره ساه راښکله او ييا 
ې د ګډې وډې جملې وویلې 

«هغه ارزښت او اهمیت ته په کتنه چې ادمیرال بيرد ته پرې قابل يوو. 
نن شپه د پېغلې کورنلیا اوتټیس اسکنير خبرو ته غوږ ږدو.» 

معرفي باید بې تکلفه. طبیعي او له موجود حالت او واقعیت سره سمون 
ولري. نه دا چې هغه له مخکې څخه چمتو او په وچ لحن يې په ډېره جدي 
توګه بیان کړو. د ښاغلي ول باوم د معرفي په متن کې چې دمخه مې بيان 
کړ . هېڅ کليشه. لکه «رخوښ يم چې ووايم» او رردا زما لپاره د ویاړ ځای دی 
چې... تاسې ته دریېژنم» نشته. د يو ویناوال ډېره ښه او غوره معرفي داده 
چې د هغه نوم واخلو او په ډېر ساده ډول يې معرفي کړو. د ځينو غونډو 
انانسران ډېرې خبرې کوي او حاضرين په دې ډېرو خبرو زړه تنګي کوي. 
ځینې په فصاحت او بلاغت ډېر مغروره کېږي او غواړي چې هغه نورو ته 
وښئي. د ځينو حالت بياله دې هم ډېر بد دی او له دې خپلو ډېرو خبرو 
خوند وړي چې غالباً دا کار یې خلکو ته ښه نه ښکاري. دوی د ویناوال په 
هکله د طنز او مزاح نه ډ کې خبرې مطرح کوي. که څوک غواړي چې بریالی 
معرفي کوونکی اوسي او په ویناوال او اورېدونکو مثبته اغېزه وکړي بايد چې 
له دې اشتباهاتو څخه ډډه وکړي. 

دلته بياهم د يوې بلې معرفۍ متن راوړم. چې د م. . س فرمول په 
اساس تنظيم شوی دی او په عين حال کې خپله څانګ تیا هم لري. 
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ویناڅنګه وکړو مړ سګسسأ ګګ ګ8ګ8ګ8گ8گ8 د 


ښه پام وکړئ چې اد ګار.ال اشنا دیګ د پياوړي ليکوال او ښوونکي 
حبرالډوندت د معرفۍ پر مهال په څومره مهارت د م. . س د فرمول درې 
پړاوونه رعايتوي: 

د نن شپې د وینا سرلیک «نئنی علم او پوهه» يوه ډېره مهمه او جدي 
موضوع ده او ماته د يو روحي ناروغً د ناروغۍ کیسه رایادوي. چې فکر يې 
کاوه په ګېډه کې یې پيشو ده او چې ډاکټر نه شو کولی چې د هغه له دې 
خبرې څخه انکار وکړي. د همدې لپاره یې د جراحي وړانديز وکړ. کله چې 
یې هغه د جراحي عملياتو له څونې راویوست يوه توره پيشو يې وروښوده او 
ورته یې وویل چې له ناروغۍ يې روغتیا وموندله. ناروغ ډاکټر ته وویل: 

«ډاکټره واقعاً چې تاسف کوم. کومه پيشو چې زما د ځورېدتې سبب 
ګرځېدلې هغه غړ رنګ لري. 

همدا کیسه نن ورځ په علم او پوهه کې لرو. تاسې ته د ۲۳۵-(ا په نوم 
پيشو د روحي ناروغ له ګېډې راوباسي او د پنتيوم. پلونونيوم او ورانيوم په 
نومونو په سلګونو د پیشوګانو بچي يانور شیان ستاسې شاوخواته 
راټولېږي. 

کټ مټ د شيکاګو د ژمي په څېر. همدغسې نوي عناصر دي چې 
توليدېږي او پر انسان راورېږي. يو وخت کیمياګران او د اټومی علومو 
لومړي پوهان څومره سرلوړي وو. چې ویې کړای شول د کايناتو له اسرارو 
ځخه یو کشف وکړي. دادی اوس پوهان داسې اسرار توليدوي چې کاينات 
یې هم ځواب نه مومي. زموږ د نن شپې ویناوال داسې څوک دی چې علم او 
پوهه. هعسې . چې ښايي پېژني. دوی د شيکاګو پوهنتون د کيميا استاد. د 
پنسلوانیا د ایالتي کالج رئیس او په اوهایو کولمبوس کې د بتل د صنعتی 
حېړنو د مؤوسسې مدیر دی 
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وینا څنګه وکړو؟ ٨‏ 


دوی په دولتي برځه کې د يوه عالم په توګه کار کړی او دادی اوس 
ایډیټور او لیکوال دی. اون پورت ایواکې یې سترګې نړۍ ته غړ ولي دي او د 
ماوارډ له پوهنتون څخه يې تخصص اخیستی دی. د جګړې د دورې په 
څېړنو کې يې خپلې زده کړې بشپړې کړي او په ټوله اروپا کې يې سفرونه 
کړي دي. زموږ ویناوال په بېلابېلو علومو کې د ډېرو ښوونيزو روزنيزو 
کتابونو لیکوال او ایډیټور دی. د دوی ډېر مشهور کتاب «د راتلونکې نړۍ 
لپاره پوهه» هغه مهال چاپ شو چې دی د نيویارک د نړیوال نندارتون مدیر 


و. د ټايم. لايف فورجون و مارچ او ټايم د خپرونو د رئیس او مسوول 
چلوونکو مشاور په توګه د علمي اخبار په اړه د دوی تحليلونه او تبصرې 
ددې خپرونو د ډېرو لوستونکو د پاملرنې وړ ګرځېدلې وې. زموږ د نن شپې 
ویناوال «د اټومي عصر کتاب» په ۳۴م کال د هيروشيما د بمي چاودنې 
وروسته چاپ کړ. دده دا مشهور عبارت هر چا اورېدلی دی: «ډېر غوره اوس 
ير لاره دی او همداسې هم ده. وياړم چې دوی تاسې ته درویېژنم. او 
پوهېږم چې تاسې به هم د هغه د نوم په اورېدلو خوښ شئ. ډاکټر جرالډ 
وینډت د ساینس ایلاستر بند د خپرونې ښاغلی رئیس او مسوول چلوونکی؛ 

له هغو کلونو څخه ډېره موده نه تېرېږي چې د اشخاصو په معرفي کولو 
کې به له مبالفې ډ کې خبرې او خر ګندونې کېدلې. د غونډې منتظم یا انانسر 
به تر هغه چې کولی یې شول خپلې خبرې په اصطلاح غوړينې کولې او غالباً 
چې د ویناوال بې چاره به د چاپلوسیو او غوړه ماليو لاندې ملا کږېدله. د 
کانزاس سيټي مسيوري پياوړی طنز لیکونکي تام کالنيز د «ژبور انسان 
لارښود» کتاب لیکوال هربرت پروخپوف ته وايي: د هغه ویناوال لپاره چې 
غواړي اغېزمنې خبرې وکړي له دې څخه وژونکی نشته چې له اورېدونکي 
سره ژمنه وشي او ورته وویل شي چې اوس به له خندا شين پرېوڅي. کله 
چې یو ژبور سړی د راجرز ويل په هکله خبرې کوي. امکان لري خوامو 


0) 


وګرڅي او خپل کور ته ولاړ شئ. چې په واقعیت کې يې ستاسې ذهنيت ر 
هغه په اړه خراب کړی دی. 

له هقه اړخه هم د تقريظ خوا مخکې مه نيسئ.اسټیفن ليکاک بنقاسي 
لپاره له هغه مهاله دا وايي چې د هغه وګړي له خبرو وروسته چې دی يې 
معرقي کړۍ وه خپرې وکړي؛ هله کلخ ويل وږ. ٢‏ 

«رزموږ دالومړنۍ وينا د سږکال د ژمنيو وبناګانو له ټولګې 
«مجموعې)څخه ده. هماغسې چې ټول پوهېږئ مخکینی سرچندان بریالی نه 
و. په واقعمیت کې موږ د ویناوال د کمښت له امله د کار وروستۍ ته نږدې 
شوو. په همدې اساس سږ کال نوې موضوع پپيلوو او هڅه کوو د استعدادونو 
تچربه اوازمېښت هم وکړو.» 

اچازه راکړئ ښاغلی للیکاک در وپېژنم: ښاغلی للیکاک په ستوغه لهچه د 
هغه خبرې تفسیر او تشریح کوي او وايي: رپخپله تاسې قضات وکړئ» د 
لږ استعداد زپر بنسټ څنګه کېداۍ شي د صحتې پرمخ راپورته او د 
نندارچي مخې ته ودرېږو. 


درېیم- مینه وال او ځانته مو باید پام وی : 

د یو ویناوال د معرفۍ پر مهال د ویاند سلوک او کړه وړه هم د هماغې 
موصوع په اندازه مهم دی چې په هکله یې خبرې کېږي. بايد هڅه وکړئ 
چې دوستانه او له ملګرتيا ډ که لهجه ولرئ او ددې پر ځای چې ووايئ څومره 
وښ یاست, په خوښۍ سره خبرې وکړئ. که داسې خبرې وکړئ چې د 
هیجان او مینه والۍ اوچ مو د خبرو په پای او د ویناوال د معرفۍ په وخت 
کې وي حاضرين به هم په ډېرې مينه والۍ هغه ته لاسونه ویړ کوي او د 
حاضرينو همدا د احساساتو څرګندول ددې سيب ګرڅي چې ویناوال هم په 
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ویناڅنګه وکړو؟ ۰ 


رګم ۷ نپ ,هتا ۱؛۴۵٢: ‏ د 
خپل وار وروستۍ هلې څلې وکړي. کله چې د وینا په پای کې د ویناوال نوم 
تلفظوئ . غوره ده چې درې کلمې «مکث» «برخه) او «تاکيند» مو له ياده 
ونه اوځي. له «مکث» څخه مو منظور دادی چې د هغه له نوم اخيستلو څخه 
د مخه لږ مکث یا څنډ وکړئ. چې په حاضرينو کې د انتظار حالت رامنځته 
شي او «رېرخې» څخه مو مقصد دادی چې د ویناوال نوم او تخلص بايد جلا 
جلا او یو له بل سره په واټن کې وويل شي. تر څو د اورېدونکي پر ذهن 
پیاوړې اغېزه وکړای شي او له (تاکيد, څخه مې موخه او منظور دادی چې د 
وینال پر نوم په پوره ځواک سره ټټینګار وکړئ. چې هغه په بشپړه توګه د 
مخاطب په یاد او حافظه کې پاتې شي. هيله کوم چې دې يو ټکي ته پوره 
پاملرنه وکړئ. کله چې د ویناوال نوم اخلئ د هغه لوري ته مه ورګرځئ. 
بلکې د هغه د نوم د وروستۍ برخې تر اخیستلو پورې حاضنزينو ته وګورئ 
او د هغه د پوره نوم له اخیستنې وروسته بيا د هغه خواته ورشئ. د غونډې 
ډېر سمبالوونکي یا انانسران مې ليدلي دي چې د ویناوال د معرفي کولو وینا 
يې ډېره غوره او عالي وي. ولې په وروستيو شېو کې ددې کوچني ټکي په نه 
رعایت کولو سره يې وينا په بشپړه توګه خرابه او بې اغېزې کړې ده. 


څلورم- ملگری او صميمي اوسئ: 
او بالاخره هڅه وکړئ چې ملګری او صميمي اوسئ. هېڅکله د چایلوسۍ 
او غوړه مالۍ په لومه کې مه ښکېپلېږئ. .که د يوچا د معرفۍ په وخت کې 
تل د هغو د الفاظو او کلمو په ارزيابۍ او کتنه کې اوسئ چې اوروئ يې يا 
خبرې پرې کوئ. داسې محدوده. لنډه او بې سر و ېره وينا به وکړئ چې 
هېڅوک به مو په خبره پوه نه شي. نو ملګري او له صميمیت څځه ډک 
اوسئ. . ځکه په داسې ټولنیز موقعیت کې یاست چې ډېره ځیر کي او ذهني 
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وبا څنګه 3 أویستسسسسسستسمسسمییسل ٢١‏ 


سم دض جچسسمو په مسرحب نسونټسووووضس86گ ‏ سه هس 
تمرکز غواړي ښايي تاسې به له ویناوال سره اشنا یاست . څو حاضرين 
ورسره نه دي بلد او ستاسې ځينې څرګندونې که هر څومره له مبینې اء 
سپېڅلتیا ډ کې او بې غرضه وړاندې شي. امکان لري سوه تفاهم رامنځته 


کړي 


پنځم- د پروگرام د معرفۍ وینا له مخکې څخه چمتو کړئ 

ثابته شوې چې د هر انسان ډېره ژوره او پټټه هيله داده چې هغه د نورو له 
خوا وپېژندل او درناوی یې وشي. 

کله چې مارجوري ویلسون دا جمله ليکله. له يو نړيوال حقيقت څخه 
يې څبرې کولې. زموږ د ټولو زړونه ښه ژوند غواړي. زړه مو غواړي چې نور 
مو فدر او درناوی وکړي. د نورو ستاينه. ان داچې که هغه يوه کلمه هم 
وي. په يوې رسمي غونډې کې موږ ته داسې يوه ډالۍ راکوي چې روحيه او 
احساسات مو په حيرانوونکي ډول لوړوي التي ګییسون د ټینس د نړۍ 
څلېدونکی ستوری دغه «پټه انساني هله او غوښتنه» د خپل ژوند پېښو په 
انر «غواړم چې یو څوک اوسم» کې په ډېره ښه توګه پیان کړې ده کله چې 
د يو وګړي د معرفۍ متن مخکې له مخکې برابروو. هغه ته دا احساس 
ورکوو چې واقعاً یو څوک دی. هلې ځلې یې کړي چې برياليتوب ترلاسه او 
رښتیا هم د ستاینې وړ دی او دادی موږ د هغه درناوي ته راټول شوي يو 

امکان لري هغه خبرې چې کوو خلاصه او لنډې وي. څو هغو ته بايد 
کلکه پاملرنه او فکر پرې وکړو. ښايي د هغو کسانو لپاره چې تل وياړي. دا 
کار هغومره معئا ونه لري. خو هغوی چندان بخت نه لري. دغه خڅاطره به 
يې د ژوند تر پايه له ياده ونه وڅي. 
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٧ 

په همدې اساس د هغو کلمو انتخابول چې د معرفۍ لپاره یې کاروو. باید 

ډېره پاملرنه ورته وکړو. دلته د هغه فرمول یادونه کوو چې د زمانې په 
اوږدو کې ازمويل شوی دی 

| حاضرينو ته ووايئ چې ولې جایزه ورول کېږي. ښايي هغه د چا د 
خدمتونو لپاره وي او هم په يوې سیالۍ «مسابقې» د وړنې او يا هم كوم ستر 
د یادونې وړ کار ته په کتنه وي. دا موضوع په ډېره ساده پڼه توضيح کړئ 

۲. د هغه شخص د ژوند او شخصي فعاليتونو په اړه. چې جايزه اخلي. 
داسې خبرې وکړئ چې د ټولو لپاره په زړه پورې وي 

.د ووايئ چې جایزه څومره ارزښتمنه وه او ټول تر کومې اندازې د هغې 
اخیستونکي ته په درنښت قايل دي. 

۴. د جایزې وړونکي ته تبریک او د ټولو خلکو د زړه هيلې څرګندې يا 
ابلاغ کړئ. په دغې لنډې وینا کې هېڅ شی هم د صمیمیت په اندازه اهمیت 
نه لري. هر څوک ان دا پرته له دې چې خبرې وکړي صمیمیت 
تشخیصوي. په همدې اساس که تاسې يې انتخاب کړي یاست چې د 
جایزې د ورکولو په وخت کې وینا وکړئ. کټ مټ د جایزې د وړونکي په 
څېر مو ویاړ په برخه شوی دی. ستاسې همکاران په دې انتخاب پوهېږي 
چې پر تاسې ياور وکړي او تاسې داسې څوک یاست چې ددې دندې د 
ترسره کولو لپاره د زړه له کومې هلې ځلې کوئ دغه باور بايد تاسې 
اندېښمن نه کړي چې له هغو اشتباهاتو سره مخامخ شئ چې ځينې ورسره 
مخامخېږي. هدف مې له هغو اشتباهاتو څخه دی. چې له غوړه مالۍ او 
چاپلوسۍ څخه رامنځته کېږي. ھ 

په دغسې شرایطو کې ډېره ساده ده چې شخص د مبالفې په لومه کې 
ونښلي او د يو وګړي د څواکونو او توانمندۍ په اړه له واقعيت يا واقعي 
ارزښت څخه ډېره مبالغه وکړي. که هغه وګړي د جایزې وړ دي. بايد چې . 
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وينا څنګه و کړوا٢سئ‏ ئس يج ينس تیت ٣٢٣۴‏ 
دا ووایو. خو په ستاینه کې بايد هېڅکله له انداژې او حد څخه تېری ونه 
کړو. له مبالفې څخه ډ که ستاینه د جايزې وړونکی هم څوروي او د 
اورېدونکي په باوري کېدنې کې هم منفي اغېزه لري. همدارنګه د جایزې د 
ارزښت اواهمیت په هکله هم بايد مبالغه ونه کړو. د جايزې پر ارزښت 
باندې د ټینګار پر ځای باید د هغو کسانو په صميمانه احساساتو تا کيد او 
ټینګار وکړو چې هغه ور کوي. 


شپږم- د جایزې منلو په وخت خپل صمیمانه احساسات بیان کړئ: 

دغه خبرې د جایزې ور کولو وخت له وينا څخه هم ډېرې لنډې وي. دغه 
خبرې باید مخکې تر مخکې حفظ نه کړو. خو د هغو لپاره مخکې تر مخکې 
چمتووالی ښه کار دی. که پوهېږو چې موږ ته جایزه راکول کېږي او دالازمه 
وي چې خبرې هم وکړو. که په لغتونو پسې ډېر ونه ګرڅو او لنډې خبرې 
وکړو. زموږ لپاره به باوری او ډاډملې وي. 

تر شُونډو لاندې زمزمه کول «مننه کوم» او «دا زما د ژوند ډېره ستره 
ورځ ده» او «ډېره په زړه پورې پېښه ده چې ورسره مخامخ يم» په زړونو 
ښه نه لګېږی په دغه ډول جملو کې د مبالفې او حد نه د تېرېدو خطر شته 
دی. «ډپره ستره ورځ» او «رپه زړه پورې پېښه» د انسان د ژوند ډېره پراخه 
ساحه راچاپېروي. 
۱ د زړه له کومې مننه کولی شئ په ډېرو متعادلو چملو بيان کړئ. دلته د 
خو وړانديزونو یادونه کوو: 


.١‏ د جايزې امداء کوونکې ډلې ته يوه صميمانه. توده او د زړه له کومې 
مننه ووايئ. . 
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وینا څنګه وکړو؟ ار 


سیسشمتیسیمممشتسسسمصقفمچهعغوموویروسنوبببودیهپپپسشسهمټ 
٢‏ دهغو کسانوء چې ستاسو مرسته. سپارښتنه يې کړې. ستاسې کار 
کوونکي. دوستان او د کورنۍ غړي دي. هغو ته په درنښت اوارزښت قايل 


بت و 


۳ دا ووايئ چې دغه ډالۍ یا جایزه تاسې ته ارزښتمنه ده. که هغه په کاغذ 
كي بچلې وي هغه بېرته کړئ او خلکو ته يې ورښکاره کړئ. حاضرينو ته 
ووایئ چې څومره ګټوره یا ښکلې ده او غواړئ له هغې څخه څه استفاده وکړئ 

۴ مطلب یا خبرې مو په ډېر ساده اوله صمیمیت څخه ډک عبارت. 
چې ستاسې د قدردانۍ او درناوي کولو څرګندويي کوي. پای ته ورسوئ. 

په دې څپرکي کې مو په درې ډوله وینا کولو خبرې وکړې. چې احتمال 
لري. تاسې ته د خپل کار په بهير کې له نورو سازمانونو او ټولنو سره د اړيکو له 
امله له تاسې څخه د وینا کولو غوښتنه وشي. چې يوه له هغو څخه وړاندې 
کړئ. 

تاسې تشويق او هڅوم چې دا وړاندیزونه په دقيقه توګه تعیب کړئ او 
له هغې ډاډمن کېدو څخه خوند واخلئ. چې د وينا کولو په بېلابپلو 
موقعیتونو کې تاسې ته درپيدا کېږي. 
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ډیارلسم څپر کی 

ډېره اوږده وینا 

هېڅ عاقل او هوشيار انسان پرته له کومې نقشې د ودانۍ په جوړولو پيل 

نه کوي. خو کله چې غواړي وینا وکړي. هغه څنګه دافکر کوي چې له 

مخکینۍ طرحې پرته کولی شي دا کار وکړي؟ 

وين کول يو هدف لرونکی سفر دی او باید مخکې ورته نقشه طرح کړو. 
همه څوک چې غواړي تر یو څایه ورسېږي. خامځا هغه ځای ته رسېږۍ. 

ډېر مې زړه غوښتل چې وګولی شم داناپلیوق دا خبره په ېوه 

نړۍ کې په لويو حروفو سره د ونا کولو د 1 

کې وليکم: «د جګړ ې کولو هر هغه علم او 


0 
کې یحم سی دا 


اصولو په هر ټولګي 
وهه ده جی به هی 
ې نشته چې ونه شو کان و: سر 
ې : چې سو کړ ی هغه له مځ کې خحه 
حساب او پرې فکر وکړو.») 


داواتعیت د وينا کولو په برڅه کې هم صدق کوي. ولې ایا وینا کوونکی 
داتشخیصوي او یا که تشخیص یې کړي. پر هغې تل عمل کوي؟ 
البته چې نه! د ډېرو وينا کوونکو طراحي او نظم د يو اش له نظم څخه 
زيات له جوش نه برخمن نه دی 
د افکارو د مجموعې د وړاندې کولو ډېره غوره لاره کومه ده؟ هېڅوک نه 
شي کولی ددې پوښتنې ځواب و رکړي. مګر دا چې د هغو افکارو په هکله یې 
پخپله له ځان څخه وپوښتي او ځواب یې هم ورکړي. نه شو کولی هېڅ سهوه 
او خطا نه منونکی قانون په دې برخه کې صادر کړو. خو په مجموع کې 
کېدای شي د اوږدو ویناوو لپاره درې اصلي پړاوونه په پام کې نیسو 
د اورېدونکي د راجلبولو پړاو. د وینا متن او اصلي بدنه او نتیجه ګيری 
ددې هر پړاو لپاره څو ازمويل شوې لارې موجودې دي 


لومړی- بې له ځنډه د اورېدونکي پاملرنه راواړوئ: 

یو ځل مې له ډاکټر لین هارولډ هاو د تورث وسترن پوهنتون له پخواني 
رئیس څخه وپوښتل. ددې ټولو کلونو په اوږدو کې چې د وینا کولو په برخه 
کې مو تجربه ترلاسه کړې ده. هغه ډېر مهم درس چې زده کړی مو وي. 
څه دی؟ هغه يوه شېبه فکر وکړ او ويې ويل. «د وینا جذابه پيلامه . ځکه 
چې بې له څنډه پرې اورېدونکي راجلب شي.» ډاکټر هاو په دقيقه توګه 
موخه او هدف بيان کړی دی. .دا چې څه ډول بې له څنډه د مخاطب پام 
خپلې وینا ته واړوو؟ د یوې وینا اساسي کلي ده. 


دلته هغه لاری ې ٢‏ ارې ىبانوو چې کولی شي د وينا د پیلولو او د اورېدونکي 
په راجلبولو کې له تاسې سره مرسته وکړي. 
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ویناڅنګه مسبت ٣٢٢‏ 


خپلې خبرې په یوه روښانه مثال پیل کړئ؛ 
لاوس توماس چې د يو مفسر. ویناوال او سينمايي فلمونو د تهيه 
کوونکي په توګه له نړیوال شهرت څخه برڅمن دی. د عربستان د لورنس 
په اه کې یې خپله ین په دې عبارتونو پیل کړه «يوه ورځ داورشليم د ' 
کريستين په واټ کې پر لاره تلم. له یو داسې سړي سره مخامخ شوم چې د 
ختیځو حاکمانو او ؤاکمنانو عجیبه او حیرانوونکې لباسونه یې پر غاړه وو. په 
ملا کی يې د سرو زرو توره څوړنده وه. چې د محمد رسول الله د پېروۍ 
مدعیا یې په ملا کې تړي...» 
او په دې ترتیب يې خپله وينا د خپلو تجربو په يوې کیسې پيل کړه. دا 
ډول د خېرو پيلامه. یعنې بشپړ بریاليتوب. دا ډول وینا ته هم خامخا ښه 
. دوام ورکوي او هم په ښه توګه نتیجې ته رسېږي. موږ د هغه خبرې 
تعقيبوو. ځکه چې زړه مو غواړي وګورو چې وروسته څه وشو. زه خو د 
يوې وينا لپاره پر یسه باندې د هغې له پیلامې څخه غوره لاره بله نه وینم. 
زما د وینا کولو د پيلامې بېلګه چې زياتره وخت په دې کلمو پیلېږي. 
داده: لږ وروسته له هغې چې کالج مې پای ته ورساوه. يوه شپه دا کوتای د 
هوروو په واټ کې پر لاره تلم. چې ومې لیدل. چې یو سړی پر يوه دړه ولاړ 
وو خلکو ته يې خبرې کولې. 
زه یو څه ځير شوم او د هغو ټولي تر څنګ ودرېدم. .تر څووګورم چې 
څه وايي؟ ویناوال خلکو ته وویل: : ((پوهېږئ چې په خپل عمر کې مويو 
سوپوست کچل نه دی لیدلی؟ او یا مو په خپل ژوند يوه کچله ښځه نه ده 
لیدلې؟ اوس نو تاسې ته وایم چې ولې داسې ده...؟» 
بايد هڅه وکړو چې همېشه په یو مثال پسې وګرڅو او وکړای شو چې د 
اورېدونکي پام خپلو خبرو ته راواړوو. په هر حال دا يو له ستونزو دک کار 
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٨۸ 


وبناڅنګه وکړواسسسس ۷ ګګ 
ری. کله چې ځپلې خبرې د ژوند د تجربو له يوې کيسې څخه پيلوئ. 2 
امن په وادي کې يو ګام ږدئ څرنګه چې د کیسې ویلو په وعت څه شی له 
ولم څخه نه پاتې کېږي. . هغه تجربه چې ویناوال يې له خپل ژوند څخه 
بیانوي هغه یې په زړه او ذهن کې ښه ځای نیولی او د هغې جزئیات هېڅکله 
له خیل خاطر څخه نه باسي. نتیجه یې څه کېږي؟ ډاډمن او هوسا حالت چې 
هغه ددې سبب ګرځي چې ویناوال له مخاطب سره پرې دوستانه اړیکې 
ټینګې کړي. 


کنحکاوی او تلوسه رامنځته کړئ: 

دلته هغه طريقه او لاره لیکم چې ښاغلی پاول هيلې پرې خپله وینا د 
فلادلفيا په ورزشي کلوپ کې پيل کړه. دوه ویشت کاله د مخه په لندن کې 
ديوې کوچنۍ کیسې کتاب چاپ شو. چې په پام کې و هغه تلپاتې او 
همیشنۍ وګرځي. ډېرو يې نوم «د نړۍ تر ټولو ستر کوچنی کتاب» 
کېښود. لومړی ځل چې دا کتاب چاپ او خپور شو د پالمال په ځنډو کې چې 
به هر څوک له خپل دوست سره مخامخېده نورو څخه به يې پوښتل چې 
«ایا دا کتاب مو لوستی دی؟» 

او څوابونه هم ټول يو وو او هغه دا چې: «هو' لوستی مې دی خدای دې 
خير ورکړي.» 

په هماغه ورځ چې دا کتاب چاپ شو. زر ټوکه يې وپلورل شول. په دوو 
اوونيو کې يې غوښتنه پنځوسو زرو نسځو ته ورسېده او له هغې راوروسته 
يې بیا په زرګونو ټوکه چاپ او د نړۍ په ټولو ژوندیو ژبو ژباړل شوی دی. 
څو کاله د مخه جي بي مورګان د هغې اصلي په لاس ليکلې نسځه په لوړه 
بيه واخیستله چې اوس د هغه د هنري ګالري په ارزښتمنه خزانه کې ده. دا 
مشهور نړيوال کتاب څه شی دی؟ کتاب... هوا ډېره کلکه او جدي 
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وبنانفه وکړولسسم۷سبټسسر بح ٣٢‏ 
کنجکاوي! زړه مو غواړي چې په هکله يې په زيات څه وپوهېږئ؟ اب 
ویناوال په دې توانېدلی دی چې ستاسې پاملرنه په بشپړه توګه راواړوي؟ ایا 
په وینا او خبرو دا ډول پیل ستاسې مينه او علاقه راویاروله؟ 

ولې؟ څرنګه چې په تاسې کې يې تلوسه او کنجکاوي رامنځته کړه او ييا 
يې په تلوسې او ستر ګې پر لار حالت کې وساتلئ؟ کنجکاوا څوک دي چې 
کنجکاوۍ ته حساس نه وي؟ احتمال لري تاسې هم حساس اوسئ! د همدې 
لپاره غواړئ وپوښتئ چې ددې کتاب لیکوال څوک او د کتاب نوم څه و 
ستاسې د کنجکاوۍ او تلوسې د پای ته رسولو لپاره به ووايم: د لليکوال نوم 
چارلز دیکنز او د کتاپ نوم «دکرسمس سندره» ده. د څنډ او تعليق 
رامنځته کول د اورېدونکي د پام رااړونې لپاره يوه ډاډمنه لاره ده. ما ,له 
اندېښنې څخه لاس اخيستل او ژوند پیلول» موضوع په اړه د وینا کولو لياره 
له همدې لارې څخه کار واخيست او ومې ویل: ,(۱۸۷۱م کال په پسرلي کې 
یو ځوان سړی چې ویليام اوسلر نومېده او غوښتل يې يو مشهور عالم شي. 
یو کتاب یې راواخیست او د هغه یې يوازې یوویشت کلمې ولوستلې. چې 
ېدي ډېره په نډپورې ايز درلوده چې رابلونګې یې وربډله 

ه.« 

دغه يوویشت کلمې کومې وې؟ او څه ډول يې دده راتلونکي ته بدلون 
ور کړ؟ دا يوه داسې پوښتنه ده چې تاسې اورېدونکي غواړئ په ځواب يې پوه 


َ 


سئ. 


یو ډېر په زړه پورې واقعیت مطرح کړئ.: 
نن ورځ ددې چانس ډېر لږ دی چې ځوانان وکړای شي په واده کې 


. 


. غه ۸ : 5 .: 
نېکمر شي. د طلاق د پېښو شمېره په حيرانوونکې توګه زياته او 
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٠ 
(سط پپنسسب سسستسسسسمسسسنمسس سب ليت‎ 22:. 
ډاروونکې ده. په ۱۹۴۰م کال کې په هرو پنځو یا شپږو ودونو کې يوپه طلاق‎ 
پای ته رسېدلی دی» چې په ۰م کال کې به ښايي دا شمېره يو په څلور‎ 
زیاته شي او که وضعه همداسې پرمځ ولاړه شي په ډېرې چټکۍ سره به په‎ 
راتلونکو پنځوسو کلونو کې په هرو دوو ودونو کې يوله طلاق سره‎ 


مخارخېږي. 
دلته د خپلې وینا په سریزه کې له ډېرو په زړه پورې واقعيتونو څخه د 
دوه نورو بېلګو یادونه کوم: 


«د ملي دفاع وزارت وړاندوېنه کړې ده. چې د يوې اټومي جګړې په 
لومړۍ شپه به ښايي شل ميليونه امریکایان ووژل شي.» 

څو کاله د مخه د هاروارد اکسیریس څیرونو ٠۷٠۰۰۰‏ ډالر يوازې په دې 
څېړنه او سروې ولګول. څو په هغې کې څرګنده شي چې ولې د مشتریانو 
کوچني پلورنځي «مغازې نه خوښېږي. دا ډېر ستونزمن. په لوړه بيه 
تمامېدونکې او بشپړه څېړ نه وه. چې تراوسه پورې د خوراکي تو کيو او د 
نورو کوچنيو شیانو د پلورنې د مسایلو په برخه کې سرته رسېدلې وه. دوی 
پوښتنليکونه د شپاړسو بېلابېلو ښارونو ۵۴۰۴۷ کورنيو ته لېږلي وو په 
هغې کې يوه پوښتنه دا وه چې ستاسې د خپل ښار د پلورنځيو کوم شی نه 
خوښېږي؟ تقريبأً په هرو پنځو کې دوه ځوابونه داوو چې: «بې تربيته کار 
کوونکي! د ونا د پیلولو دا لاره له مخاطب سره د اړيکو په رامنځته کولو کې 
ډېره اغېزناکه ده او ذهن ته یو ډول ټکان ور کوي. چې هغه په واقعیت کې د 
«شوک د تخنيک» يو ډول دی. کله چې انسان ناڅاپي او غير مترقبه 
مسایل مطرح کوي. د مخاطب پاملرنه یې نورو خبرو ته هم راګرځي. په 
واشنګټن کې زموږ د ټولګيو یو زده کوونکي له دې لارې او طریقې څخنه کار 
واخیست چې ویې کړای شول د ټولګي د زده کوونکو کنجکاوي او تلوسه يې 
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ویناڅنګه وکړو؟ ٣۳٢‏ 
له هر هغه چا څخه زیاته راوپاروله چې ما تراوسه پڅپل عمر کې ليدلي دي 
د هغه نوم مک شیل و. ځپلې خبرې يې داسې پیل کړې' 

لی کله بندي وم په يو عمولي زندانا کې نه, بلکې «اهضر دیولونو لر 
شا چې له اندېښنو او حقارت له عقدو څخه جوړ وو. ددې زندان پنجرې ډار 
او ځان ټیټ ګڼل یا انګېرل وو 

ایا که یو څوک د ځپل ژوند رښتینې کيسه په دې جملو پیلوي. زړه مو 
نه غواړي چې د هغه د رښتیني ژوند په هکله په ډېرو شیانو پوه شئ 

يو له هغو خطرونو څخه چې د وينا کولو په پيل کې بايد له هغه څخه 
ډډه وکړو. مبالفه يا ډېر احساساتي کېدل دي. په ياد مې راځي چې يو 
ویناوال خپلې خبرې په هوا کې په ډزو کولو سره پيل کړې. واقعیت دادی 
چې هغه ځانته د خلکو ډېره پاملرنه راوګرڅوله. خو په عين حال کې يې د 
خپلو مخاطبانو د غوږونو پردې هم وشلولې. 

خپلې خبرې په سمه توګه پیل کړئ. يوه له هغو اغېزناکو لارو څخه. 
تر څو په دې پوه شئ چې له دې کار سره اشنا یاست که نه؟ د ماښام پر میز 
خپلې خبرې پیل کړئ. که د ماښام په میز ونه کړای شئ چې دا کار په 
سمه او طبيعي توګه ترسره کړئ. ډاډه اوسئ چې د مخاطب په مقابل کې به 
هم بریالي نه اوسئ. کله کله د خبرې پيل. چې هغه دونيا داسې برخه وي 
چي د اورېدونکي پام تاسې ته رااړوی. په واقعيت کې د کار ډېر ستړې 
کوونکې برڅخې ته ورننوزئ. د بېلګې په ډول: همدا څه موده د مخه مې 
واورېدل چې یو ویناوال خپلې خبرې داسې پیل کړې: ««پر خدای باور وکړئ 

او پر خپلې ځواکمنۍ ايمان ولرئ...» 

د خبرې د پيل لپاره يوه ډېره لرغونې د موعظې يا پند او نصيحت کولو 
لاره؛ ولې اوس نو دې جملې ته پام وکړئ چې څومره په ژړه پورې ده او زړه 
څنګه ځانته راکاږې. مور مې په ۸م کال کونډه شوه. په داسې حال کې 
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چې درې واړه ماشومان ورته پاتې وواو کوم پالولکي يا د سر سیورۍ او 
ست یی ئه درلوده » رښتيا هم ولې د ويناوال خم خبرې د کونډ 

ه۹ ونو بب با بې کوپنیان 
مر په یسه په 
رالوی کړ ي؟ که غواړئ چې اوریدونکي تاسې ته غوږ کېږدي . خپلې خبرې 
پر سريزه مه پیلوئ. بلکې سيده اصلي پیښې او کیسې ته ولاړ شئ 

داهماغه کار دی چې فرانګ پتګر يې کوي نوموړی د« په پلورنه کې 
مې ځان له ماتې څخه برياليتوب ته ورساوه» نومي کتاب لیکوال دي د 
کتاب په پیل کې. کله چې غواړي د لوستونکي په ذهن کې کنجکاوي او په 
زړه کې یې تلوسه رامنځته کړي. واقعً چې له ځانګړي هنر څخه کار اخلي. 
هغه په خپلو ویناوو کې هم له همدې لارې څخه کار اخلي. زه په دې 
موضوع ښه پوهېږم. ځکه چې زه له هغه سره په ټوله امريکا کې ددې لپاره 
ګرځیدلی يم چې بېلابېلو ولايتونو د سوداګرۍ له شوراګانو سره خبرې 
وکړي او خپل مالونه پرې ويلوري. نوموړی تل خپلې خبرې په ډيرې 
حیرانوونکې مینې سره پيلوي. چې زه یې ستاینه کوم او تقديروم يې. ځکه 
چې نه کنفرانس ورکوي او نه چاته پند او نصيحتروعظ کوي خبرې کول 
یې کوم ځانګړي مراسم او تشریفات هم نه لري او ډیرې کلي جملې هم نه 
وايي. سيده خپل اصلي مطلب ته ځي او خپلې خبرې په ډيره مينه داسې 
پیلوي: لږ وروسته تر هغې چې خپل کار مې د بس بال د یو کسبي لوبغاړي 
په توګه پیل کړی و. د ژوندانه ډیر لوی شوک او ټکان مې پرځان رای 

پر مخاطب باندې د دې خبرې اغیزه څه ده؟ زه پرې پوهېږم او دا ځکه 
چې زه هلته وم او دهغوی غېر ګون او عکس العمل مې لیدلی دی هغه به یې 
له څنډه د هر چا پام خپلې خوا ته راګرڅاوه او يا به نو د ټولو زړه دا غوښتل 
په دې پوه شي چې د هغه پر ژوند ډېر ستر روحي ګوزار څه شی و. او ده يې 
د درملنې لپاره څه کړي دي؟ 


0) 
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۳ 
وینا څنګه ۱ اس کسسممتسټیټ ټس 


وغواړئ چې مخاطب مو لاس پورنه او له تاسې پوښتنه وکړئ 

د مخاطب د پام راګرڅونې يوه غوره لاره دا ده له هغه وغواړئ چې لاس 
يورته او له تاسې څخه پوښتنه وکړي د پیلګې او مشال په ډول ماد« څه 
ډول دستړیا مه ونیسو؟» په باره کې څپله وینا په دې پوښتنه پيل کړه 

څوتنه له تاسې څخه له اندازې ډېر ستړي کیږي؟ مهرباني وکړئ 
لاسونه موپورته کړئ. 

دې ته موبايد پام وي. کله چې له مخاطب څخه غواړئ لاس پورته 
کړي. مخکې تر مخکې مو باید ددې کار لپاره لاره برابره کړې وي. هيڅکله 
خپلې خبرې په داسې جمله پیل نه کړئ: څو تنه له تاسې څخه په دې باور 
دي چې پر ګټې وټې «عایداتو باندې ماليه راکمه شي؟ 

مخاطب ته داوخت او موقع ور کړئ چې ستاسې غوښتنې ته د رای 
ورکولو لپاره چمتو والی پيدا کړي. 

د بېلګې په توګه ووايئ: زه غواړم د هغې پوښتنې لپاره. چې تاسې ته 
مهمه ده. په لاس پورته کولو سره دامرسته وکړئ چې هغه ته يو مناسب 
ځواب ومومو پوښتنه داده: 

له تاسې څخه څو تنه دامنئ چې د تبر اخیستنه او پلورنه مصرفوونکي 
ته ګټه رسوي؟ د لاس پورته کولو لپاره د پوښتنې تخنيک په مخاطب کې 
ارزښتناک غبرګون او عکس العمل رامینځته کوي او د مخاطب د ګډون يا 
برخې اخیستلو سبب ګرڅي. کله چې له دې لارې او طریقې څخه کار اخلي. 
په دې حالت کې به نوستاسې خبرې يواړ خیزې نه وي. مخاطب به هم پکې 
برخه او ګډون لري. کله چې له مخاطب څخه پوښتنه کوئ: څوتنه له تاسې . 
ځخه له اندازې زیات ستړي کیږئ؟ د ټولو پام دې ته اوړي چې د دوی د 
خوښې موضوع. يعني د خپل څان اوخپلې ستړیا په اړه کولی شي خيرې ‏ 
وکړئ. یو خپل لاس پورته کوي او شاوخوا ګوري. ترڅوويني هغه بل چې 


ااخ وړوا ۴" 


وینااوریدوته راغلی دی موسکی کيږي او څپل د څنګ ملګري ته سر 
غوځوي, اوس اصلي موځه ترلاسه شوې او تاسې د يو ویناوال په توګه د 
ارامۍ ساه اڅلئ او مخاطب مو هم همداسې 


له ځان سره ژمنه وکړئ چې خپلو مخاطبانوته به داسې خبرې کوئ چې 

کولی شي د هغو له منځ څخه» هغه څه چې غواړي؛ را بهر کړي: 

د هوښيارو مخاطبانو د پام راګر ځولو يوه لاره دا ده چې له ځان سره ژمنه 
وکړئ خپلو مخاطبانوته به داسې خبرې کوئ چې دوی کولی شي د هغو له 
منځ څغه هغه غه چې غواړي راوباسي. د دې ټکي په اړه چې ويلي مې دي. 
مثالونه اوییلګې راوړم: غواړم تاسې ته ووايم چې څنګه د خپلې ستړیا مخ 
ونیسئ. غواړم تاسې ته ووايم چې څه ډول د خپلې ويښتیا پر ساعتونو 
یوساعت ور زیاث کړئ. 

غواړم تاسې ته ووایم چې څه ډول کولی شئ. خپله ګټه وټه «عاید, زیات 
کړئ. زه له تاسې سره ژمنه کوم که لس دقیقې زما خبروته غوږ ونیسئ. 

تاسې ته داسې لاره ښئيم چې وکړای شئ د خلکو د مينې او علاقې 
وړوګرځي. 

ژمنه کول د وینا په پیل کې د مخاطب د پام راګ رڅولو ډيره ډاډمنه لاره 
ده. .که چې بې له کوم څنډه د مخاطبانو پام رااړوي .ډير ويناوال له دې 
ټکي څخه سترګې پټوي. . چې څپلې د وینا موضوع ته د مخاطبينو له مينې 
اوعلاقې سره پیوند ورکړي. د مخاطشب پ علاقې او مينې ته د دروازې 
دپرانیستلو پرځای د موضوع د تاریځچې په بيائولو .يا د موضوع د درک 


۷ 
٢‏ د سریزې په توګه د پیچلو او درنو بحتُونو په وړاندې کولو سره هغه 
دروازه په کلکه تړی. 


0) 


وبناڅنګه وکړو اس ٧٢-ست‏ ۳۳۵ 


څو کاله د مخه مې د داسې يوې موضوع په هکله . چې د اورېدونکو لپاره 
ډېره مهمه وه. يوه وینا واورېدله. د ونا موضوع دا وه ۵ وګړو لپاره منظم 
روغتیايي ازمايښتونه» 

څه فکر کوئ چې ویناوال خپلې خبرې څه ډول پیل کړې؟ ایا ویې کړای 
شول چې د هغې موضوع لپاره چې پخپله هم ډېره مهمه او جدابه ده. په ښه 
توګه پیلامه پیدا کړي؟ 

هېڅکله نه! هغه د موضوع اوږده تاریخچه په ډېره بې خونده بڼه بيان 
کړه. له دې سره يې مخاطب هم له ده او موضوع سره مينه اوعلافه په 
بشپړه توګه له لاسه ورکړه. 

د ««ژٌمنې په کولو» تخنیک سره د خبرې پیلول يوه ډېره غوره او مناسبه 
لاره ده. د متٌال په توګه: 

ایا پوهېږئ چې څومره وخت به ژوندي یاست؟ د عمر بیمه کولی شي د 
هغه جدول له مخې. چې د میليونونو انسانانو د ژوند له مخې یې تهيه کړی 
دی. ددغه شمېر اواندازې وړاندوینه وکړي. د هغوی د محاسبې په اساس 
کولی شئ د اوسني سن د دوه پر درې توپير سره تر اتيا کلنۍ يور ژوند 
وکړئ. ایا دااندازه درته کاني ده؟ معلومه ده چې نه' موږ ټول د زړه له کومې 
غواړو له دې څخه زیات ت ژوند وکړو او زړه مو غواړي څو ثابته کړو چې دغه 
وړاندوپنه سیه ته مه ولي اون پوښتنه کوئ چې ایا داسې څه امکان لري؟ 
څه ډول کولی شم چې ځپل عمر له ارقامو او شمېرنو څخه زیات کړم؟ 

ډېر ښه؛ ددې ې پوښتنې لپاره ځواب لرم او غواړم چې همدااوس يې تاسې 
ته ووایم. دا چې په دې ډول د وینا پیلول ستاسې پام رااړولی که ته . پخپله 
تصمیم ویسئ. 

تاسې ناچار یاست د هغه څبرو ته غوږ کېږدئ, , ځکه چې هم ستاسې او 
هم مو د ژوند په هکله خبرې کوي او هم يې له تاسې سره ژمنه کړې چې د 
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مغې موضوع په اړه چې تاسې ته ډېره مهسه او ارزښتمنه ده خپرې ې کي 
په دې ډول سريزه او مقدمه کې هېڅ ډول غير شخصي واقعيت نشته .نو 
ددغه ډول پيلامې په وړاندې هېڅوک مقاومت نه شي کولی. 


له نمایش او ننداریز کولو کار واخلئ: 

د خلکو د پام را ګرځولو لپاره تقریباً ډېره ساده او اسانه لاره داده چې يو 
انځور «عکس, یا بل څه لوړ ونیسئ. چې حاضرين يې وويني. تقريباً هر 
ساده او پېچلی موجود دغسې یو محرک ته مثبت ځواپ ور کوي. ان دا چې 
ډپر درانه او لوړ پوړي حاضرين هم ددغسې شيانو تر اغېزې لاندې راځي. 

د بېلګې په توګه د فلادلفيا استوګن ښاغلی اس. اس الیس زموږ په يوه 
ټولګي کې خپله وینا د ګوتو ترمنځ د سکې په نیولو سره پیل کړه. هغه لاس 
پورته ونيو او طبيعي ده چې ټولو ولید. بيا یې نو وپوښتل: «ایا تراوسه پورې 
چادغسې يوه سکه یا ددې ملګرې سکه چېرې په پلې لاره کې موندلې ده؟ 
دغسې موندنې موندونکي ته داامکان ورکوي چې داسې او هغسې وکړي او 
څه شی چې غواړي پرې يې واخلي. .که داسې څوک وي مهرباني دې وکړي 
هغه دې راوړي او موږ ته دې راوښئي. .يا يې نو د هغو اشتباهاتو او 
خطاګانو په اړه. چې دغسې پېښې وګړو ته له ځان سره راوړي خبرې 
وکړې. 

په هغو ټولو لارو چارو کې چې يادې مې کړې. کولی شو بدلون راولو. 
کېداۍ کې دغه لازۍ چارې سر ګډ کړو اويناله ملو څخه غانل عاله 


کار واخلو. داچې تاسې د خبرو پیلامه څه ډول وکړئ او د خبرو پيل مو 


څنګه وي دا څ رګندوي چې ایا اورېدونکي به مو پیفا پيغام ومني او که نه؟ 


0) 


ويناڅنګه وکړولټسکګکمنکسم سی ٣۴۷‏ 


دویم- له نامطلوبه بام را اړولو څخه ډډه وکړئ 

اسې هېڅکله مه کوئ. چې په داسې دام کې ونښلئ څو د خپل مخاطب 
پام. په هره ممکنه وسیله چې وي. ځانته راواړوئ په ياد مو بايد وي چې 
له مطلوبې پام اړونې په اړه مې خبرې وکړې 

هېڅکله يو پوه او هوښيار سړی خپله وینا مخاطب ته په توهین يا 
سپکاوي کولو او یا د داسې يوې جملې په ولو سره نه پیلوي چې دده په 
وړاندې په حاضرينو کې کر که او دښمني راولاړوي. 

له دې سره سم هم څومره زيات دي داسې کسان چې غواړي له هغو 
ټکيو څخه په کار اغيستنې سره. چې زه به يې یادونه وکړم. د نورو پاه 
ځانته راوګرڅوي. 


خپلې خبرې په عذر غوښتنې سره مه پیلوئ: 

په عذر غوښتنې سره د خبرو پيل پر اورېدونکي مثبته اغېزه نه کوی. 
ښه به وي چې تراوسه مو څو څل اورېدلي وي چې يو وینا کوونکی خپلې 
خبرې له دې امله په عذدر غوښتنې سره پیل کړی وي چې د خپل مطلب د 
افادې يا وړاندې کولو لپاره لازم ځواک او توان نه لري؟ که رښتیا هم 
چمتووالی نه لرئ. اورېدونکي به ستاسې له مرستې پرته هم دا کشٌف کړي 
«لې ددې مطلب په ویلو سره د مخاطب سپکاوی کوئ او هغه ته دا تلقینوئ 
چې ورته په ارزښت قايل نه یاست چې مطلب اماده او چمتو کړئ او دا فکر 
یا تصور مو کړی چې هماغه زاړه او پخواني مطالب هغه ته د وړاندې کولو 
لپاره بس دي؟ نه؛ زه مخاطب هېڅکله دا نه خوښوم چې ستاسې عذر 
غوښتنې واورم. بلکې زړه مې غواړي داسې معلومات ترلاسه کړم چې راته , 
په زړه پورې وي. پرېږدئ چې د خبرو پيلامه مو اورېدونکي يا لوستونکي 
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وبنا څنګه وکډ وامکک۳سسسسسس-ت- 
راحلب کړي او دا کار دویمې او یا درېيمې جملې ته هنڅکله مه پرېږدئ٠‏ 
يوازې په هماغه لومړۍ جمله کې. 


هېڅکله په بې خونده کیسو خپلې خبرې مه پیلوئ؛ 

ښايي پام مو کړی وي چې ځینې وینا کوونکي خپلې خبرې په ډېرو بې 
خونده او پرېوتو کیسو سره پیلوي. چې زه هېڅکله ددې روش او لارې توصيه 
نه کوم. په سطحي پرېوتو او کمزوريو دليلونو باندې ساده او ناپوهه ویناوال دا 
ګومان کوي چې ناچاره دي د یوې لطیفې يا کیسه ګۍ په ویلو سره خپلو خبرو 
ته څوند رنګ. يا يه اصطلاح «روح وبخښي» هغوی ګومان کوي چې دوی بايد 
له ډپرې ناچارۍ خامځا دا کار وکړي. هېڅکله دا کار مه کوئ او ځان په دې دام 
کې نښلوئ. ځکه چې ډېر ژر به د خپلې وارخطايۍ له مخې دا تریخ حقيقت 
درک کړئ چې بې خونده کیسه ګۍ به غالبا د خندا پر ځای په اورېدونکي کې 
ستاسې د ناپوهۍ او ساده ګۍ پېژندنې حس رامنځته کړی دی. کله کله داسې 
وي چې مخاطب له پیل څخه تر پایه په دې کیسه پوهېږي. داځکه چې څو 
څو ځل یې اورېدلې او دایياله بدو څخه هم ډېره بده ده. 

د طنز او مزاح روحيه لرل ډېر ارزښتمن نعمت دی. چې که ویناوال ورڅخه 
برخمن وي. په رښتيني توګه بريالی دی. يوه برابره او متعدله وينا نه په 
سادګۍ او پرپوتي حال پیلېږي او نه له مبالفې څخه په ډ کې زړورتيا. دا په يوه 
هم سمه لاره نه ده. که دا مهارت او بصيرت لرئ چې کولی شئ د يوې سيمه 
ييزې پېښې او مخکیني ویناوال له خبرو څخه لطیفه راوباسئ او د چا سپکاوی 
هم ونه شي او دا کار ترسره کړي. 

یوه بې تناسبي پيدااو هغه په مبالغوي ډول څرګنده کړئ. دغسې لطیفې 
او کیسه ګۍ ويل له هغه او دغه بې څايه کیسو څخه ډېرې بريالۍ دي. 
ځکه چې موضوع او موقعیت پورې اړه لري او له هر څه نه مهمې دي. 
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۳٩ 
وبناڅنګه وکړولس٢٠٢سسسار ے‎ 


د خوښۍ د رامنځته کولو لپاره ښايي ډېره اسانه لاره داوي چې د خپل ځان 
په هکله یوه کیسه ووايي. ځپل ځان په يو ناجوړه موقعیت کې له طنز څخه په 
ږکه بڼه پیان کړئ. دغسې کیسې به واقعأً چې د طنز مالګه او جوهر په ځان کې 
ولري او څامخااغېزه کوي. جک بني کلونه کلونه له همدې وسیلې کار 
اخیست, هغه له لومړنيو راډیويي کمیډي لوبغاړو څخه و چې پرله پسې به يې 
ځپل ځان خلکو ته ښوده. یا په بله ژبه ټولې کیسې به يې د ځان په برخه کې 
وې. هغه دا کلونه کلونه کېږي چې د پل ویلون غږولو او نورو کړو وړو په 
هکله په زړه پورې طنزونه جوړوي او په راډیوبي اورېدونکو کې ډېر محبوییت 

اورېدونکي خپل زړه او ذهن د هغو ویناوالو په لاس ور کوي چې په 
قصدي توګه د خپل مخاطب توجه څپل عیب او نیمګړ تياوو ته راړوی او 
هغه څه چې وړاندې کوي د طنز په بڼه یې بیانوي. په بل عبارت. همدا یس 
دی چې دا تصور ستاسې د مخاطب په ذهن کې رامنځته شي چې له يو 
اتوکړي. لوکس او په هر څه پوه شخص سره مخامخ دي. تر څو د مقابل 
لوري خبرو ته د غوږ نیولو مینه او علاقه له لاسه ورکړي. 


دریم. له خپلو اصلي عقایدو څخه ملاتړ او حمایت وکړئ. 

په اوږدو ویناوو کې امکان لري بېلابېل ټکي مطرح کړئ. دغه ټکي چې 
هر خومره لږ وي غوره دي. څو دامو باید په ياد وي چې د هغوی د ملاتړ د 
ترلا ۵ : أ َ 
۸ سه کولو لپاره مو باید کافي مواد برابر کړي وي. په اووم څپر کي کې مې 

صلي ټکيو څخه د يو ویناوال د حمايت او ملاتړ د لارې چارې په اړه 


بح کړۍ دی او ويلي مې دي: کله چې غواړئ چې مخاطب يو کار وکړی. 
يوې کیسې په ترځ کې د پل ژوند يوه تجربه پیان کړئ. 1 
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وینا څنګه وکړو؟ ۲٢۴۰‏ 

دغه ډول مثٌالونه او بېلګې په زړه پورې دي. که چې د انسانانو اصلي 
انګېزو ته اشاره کوي. 

اورېدلي به مو وي چې وايي: «(ټول د کیسې مينه وال دي» يوه کیسه يا 
یوه پېښه داسې مال دی چې زیاتره ویناوال له هغې څخه کار اخلي. خو دا 
هېڅکله ستاسې له نظرياتو څخه د ملاتړ يوازينۍ لاره نه ده. بايد وکړای 
شئ له ارقامو. علمي تصويرونو. د کارپوهانو له نظرياتو. د وينا ننداريز 
کولو او د عکسونو له شودلو او داسې نورو شیانو څخه هم کار واخلئ. 


له ارقامو او شمېرنو څخه کار واخلئ: 

له ارقامو او شمېرنو څخه په يوې ځانګړې موضوع کې د نسبتونو د 
ښودلو لپاره کار اخيستل کېږي. امار او ارقام هم اغېزناک دي او هم قانع 
کوونکي. په ځانګړې توګه د يو دقيق مشال په توګه اړونده د بحث وړ 
موضوع ثایتوی. د سالک ناروغۍ په وړاندې پېلابېلو هېوادونو کې د له منځه 
وړلو پروګرام اندازه معلومول د ارقامو او شمېرو په وسيله ترسره شوه. د 
هغو وګړو. چې له نورو جلا شوي او واکسين يې نه وو کړي. ارقامو يې 
وښودله چې ددې مجادلې اغېزه څومره کمه وه. که له پلار او ميندو سره 
يوازې له دې مواردو څخه د يوه په برخه کې خبرې اترې وشي. قانع به نه 
شي. خو که هغه ارقام هغوی ته ووایو چې پر ناروغۍ باندې يې د ماشومانو 
داخته کېدو په سلو کې څو امکان لري. د دوی شک به له زړه څخه ووځي. 

پخپله ارقام ستړي کوونکي دي او باید چې له هغو څخه په تناسب سره 
کار واخلو. او په داسې لباس کې يې راونغاړو چې هغو ته يو انځوريزه به 


ور کړي. 
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۴۱ 
وبا څنګه و کړولي سل : 


دلته يوه بېلګه راوړو. هغه راښځي چې څنګه کولی شو ارقام پر هغه ژبه 
واړوو چې موږ ورسره بلد يو. يو اجرائيوي مسوول ادعا کوله چې د نيو 
يورکز خپرونه سملاسي تلیفونونو ته ځواب نه وايي او د خپلې ادعا د ثبوت 
لپاره یې ارقام په دې شرحه وړاندې کړل 

په هرو سلو تیلیفوني اړیکو او ارتباطاتو کې ٧‏ يې له يوې دقیقې څخه 
زیات ځنډېږي. تر څو اړیکې ونيول شي. هره ورځ ٨۸۰۰۰٢‏ دقيقې په دې 
ډول له منځه ځي. په شپږو مياشتو کې په نيوبارک کې دغه ځنډ تقريبا د 
کریستف کولمب په وسیله د امریکا د کشف له زمانې څخه تراوسه له ټولو 
کاري ورځو سره پراپر دی. 

ارفام او امار پخپله په زړه پورې نه دي. هغه باید که کېدای شي انځوريز 
کړای شي او د خپلو تجربو چوکاټ ته راننه ایستل شي. په ياد مې راځي يو 
وخت د ګراند کولي د دیوال د څېړنې په څونه کې وم او د هغه لارښود ته مې 
غوږ ایښی و. هغه دا هڅه کوله چې په شمپرو او ارقامو ددغه دیوال لوړتیااو 
پلنوالۍ ماته ووايي. څو دغه کار یې کومه ګټه نه درلوده. بيا یې وویل چې د 
دیوال د کنترول څونه یې دومره ده چې کېدای شي ٠٠٠٠١‏ تنه. چې د فوټبال 
د یوې لوبې نندارې ته راغلي په هغې کې ځای کړو او د څو ټټینس لوبو لپاره 
نور ای هم پکې پاتې شي. 

څو کاله د مخه يې یو زده کوونکی د بروکلین ۷٧٧۴۸‏ د ښوونځي په ټولګي 
کې وین وکړه او پخپل ذهني تصوبر یې د هغو کورونو شمېره. چې په تېر کال 
کې سوځېدلي وو. موږ ته وښوده. 


کړو له نيویارک څه که هغه کورونه چې سوځېدلي دي سره راټول 
ول بيوبا رک څخه تر شيکاګو 


پورې واټن ډکوي ,نيسي. او که هغه وګړي 
چې په دې لور سوځېدنه کې يې ژوند له لاسه ورکړۍ يو له بل څڅه ٠‏ متره 
وړاندې کښپنوو له یروکلین څخه تر شيکاګو پورې واټن به وپیسي. 
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٢۴٢ ٥-٥ ویناڅنګه وکړو‎ 


هغه شمېره چې دې زده کوونکي وویله تقريبأ بې له څنډه مې هېره کړه. 
ولې کلونه تېر شوي دي او پرته له دې چې هڅه وکړم اوس هم کولی شم د 
هغو کورونو مجموعه. چې سوي دي. له مانهاتان څخه تر ایلینويز پورې 
په یوه لیکه دي. په خپل ذهن کې انځور او مجسم کړم. 


د کارپوهانو له نظریاتو څخه کار واخلئ: 


کله کله کولی شئ د څپلې وینا جوړښت ته د کارپوهانو د نظرياتو په 
نقل قول سره په اغېزناکه توګه ټټینګښت ور کړئ. د هغوی له نظریاتو څخه 
تر استفادې د مخه باید لومړی دې پوښتنو ته ځواب ور کړئ: 

١‏ ایا هغه نقل قول چې راوړم دقیق دی؟ 

۲ ایا هغه نقل قول چې راوړو د ویناوال د شخصي پوهې له جملې څخه دی؟ 

د اقتصاد په برخه کې له جولوئيز څخه نقل قول کول د هغه د اعتبار او 
باور کمول» بلکې نه د هغه د قدر او منزلت لوړاوی دی. 

۳ ايا تقل قول په هغه چا پورې اړه لري چې مخاطبان يې يېژنی او 
درناوی يې کوي؟ : 27 


٢‏ یا په دې ډاډه یاست چې د نظر څرګندونه د لومړي لاس معلوماتو په 


اساس بیان شوي او د یو شخص په علاقې یا تعصب پورې اړیکې نه لري؟ 
څو کاله د مخه زما یو زده کوونکي د بروکلین د سوداګرۍ په شورا کې 
حپله وینا د اندرو کارنګي په نقل قول پیل کړه. ايا دغه ټاکنه د هوښیارۍ 
له مخې وه؟ هو 
څرنګه چې له داسې چا څخه يې نقل قول وکړ چې مخاطبانو هغه ته 
درناوی وکړ او د سوداګرۍ په برڅه کې ډېر بریالی شخص و. هغه تقل قول 
ددې ارزښت لري چې نن ورڅ يې هم تکرار کړو. 
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زما په نظر د رښتيلي برياليتوب لاره ده. چې هغه مقصد او موځې ته 
ستاسې لارښوونه کوي چې تاسې پکې متخصص ار کارپوه شئ زه د شخص 
د امکاناتو او استعدادونو په تيت پرګ والي او پراګندګۍ باور نه لرم او 
هېڅکله مې ددې دومره کلونو د تجربو د ترلاسه کولو په بهير کې داسې 
څوک نه دي لیدلي چې وکړای شي ښه ګټه وټه ترلاسه او په ځانګړې توګ 
ښه تولیدوونکی وي. مګر دا چې هغه ځپله مینه او علاقه یو ځانګړي هدف 
او موخې ته ور واړوي. بریالي وګړي هغه دي چې هدف او موڅه غوره کوي 
او خپلې انرژۍ په هماغه هدف او موخې متمر کزوي. 


له ورته والي» اټکل او قیاس څخه کار واخلئ: 

د وبستر د تعریف له مخې «قياس د دوسره يو شان شیانو ترمنځ له 
اړیکو څخه عبارت دی. سره له دې چې دا دومره شيان په خپلو کې سره 
ورته وي او یا یو ډول اغېزې او ځانګړنې لري.» 

له قياس څخه کار اخيستنه. د يو نظر د بيانولو د پیاوړتيا لپاره يوه 
غوره لاره ده. دلته د ژرالد دیوید سون د وینا یوه برڅه چې د «زیاتې برېښنا 
ته اړتیا» په هکله یې کړې. راوړو. هغه د هېواد د وزیر مرستیال و وګورئ 
چې د خپل نظر وړ ټکي د بیانولو لپاره څه ډول له قیاس څخه کار اخلي 

یو غوره اقتصاديی سیاست باید پرمختګ وکړي او پرمځ ولاړ شي او که 
نه نو د هلاکت په کندې کې به پرېوځي ناوړه اقتصادي سیاست د هغې 
الوتکې په څېر دی چې ټول نټونه , پېچونه او ماشين يې له ځمکې سره نښتي 
دي او نه شي کولی چې والوزي 

الوتکه یوازې هغه وخت الوتکه ده چې و کړای شي په هوا کې حرکت 
وکړي او هغه ګټه چې د هغې خپله ځانګړ نه ده نورو ته ورسوي الوتکه ددې 
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زبنا ناژ ايم يسمش ۷۴۴ 


.اا د٢د‏ تسيي۹تیتییتییتیښتڅتت پس سب مس اف الال 
لپاره چې الوتکه پاتې شي اړ ده چې پرمخ ولاړه شي. که چېرې حرکت ونه 
کړي. سقوط کوي او پر شا هم نه شي تللای 

د فصاحت او بلاغت په تاريخ کې د قياس اواټکل ډېرې روښانه بېلگې 
راوړل شوي دي لینکلن د کورنۍ جګړې په ډېرو کړ کېچنو ورڅو کې هغو 
ته. چې پر ده به يې انتقاد کاوه. داسې ځواب ور کړ 

ښاغلو' له تاسې څخه غواړم يوه شېبه هغه څه چې زه يې وايم د خپلو 
سترګو په وړاندې مجسم اوانځور کړئ. فرض کړئ چې خپله ټوله پانګه 
مو د سرو زرو پر سکو تبديله کړې او د بلوندين په لاس مو ورکړې ده. چې 
هغه يې پر هغه حیرانوونکي نبوغ. چې د نیاګارا له ابشار څخه يې پر طناب 
د تېرېدو په برخه کې درلود. تر خپل تخرګ لاندې ونیسي او دنياګاراله 
ابشار څخه یې تېرې کړي .ایا کله چې هغه د طناب په منځ کې وي او تاسې 
ورته چېغې وهئ چې. «بلوندین؛ لږ کيڼې خواته ولاړ شه . لږ په چټکۍ سره 
ولاړ شه؟» 

هېڅکله نه؛ ډاډه يم چې دا کار نه کوئ. تاسې په هغه واټن کې چې هغه له 
طناب څخه د تېرېدو په حال کې دی. خپل نفس او ژبه کلکه ساتئ او 
پرېږدئ چې روغ رمټ تېر شي. اوس نو ستاسې دوست په داسې حالت کې 
واقع دی او باید چې په فوق العاده دروند بار له توپاني سمندر څخه تېر شي 
ارزښتمنې پانګې د هغه په لاس کې دي او په پای کې ډېرې هلې ځلې کوي 
چې هغه وساتي هغه مه وارخطا کوئ او ارام اوسئ چې هغه به درته روعې 


رمټې پورې باسي. 
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څه تصوير په واک کې لرئ که يې نه لرئ؛ خپله ونا په ننداريزه بڼه 

وړاندې کړئ 

کله چې د اوسپنې د ویلې کولو د صنايعو اداري کار کوونکو غوښتل څپلو 
مشتربانو ته په بټیو کې له ټیټ ځای څخه لوړ ځای ته د سون د موادو د 
تخلیې د اړتیا په باب وینا وکړي. دې ته اړوو چې خپل کار ته ننداریزه بڼه 
ورکړي. په همدې اساس دې ساده او اسانې. مګر ډېرې اغېزمنې لارې ته 
يې لاس واچوه. ویناوال شمعه ولګوله او ویې ویل: 

وګورئ کله چې شمعه روښاته ده لمېه يې څومره بشپړه سوزي او ښې 
بلې لمبې کوي » وې" 

څرنګه چې د سون مواد په بشپړه تودوغه سوزي او تقريباً هېڅ لوګی نه 

د شمعې سوزېدل د لمبې له لاندې څخه تامینېږي. د اوسپنې د ویلې 
کولو بټۍ هم همدا حال لري. اوس نو فرض کړئ چې د دې شمعې سوزېدل 
د لمېې له پاس څخه تامینېدل کټ مټ هماغسې. چې اوسنۍ ېټۍ دي «رپه 
دې ځای کې وينا کوونکی شمعه سرچ په کوي.» 

وګورئ چې د شمعې لمبه څنګه مړه کېږي. د لوګی پوی حس کوئ؟ 
وګورئ څومره کمزورې او په لږه اندازه سوزي؟ ليه يې د کمزورې 
سوزېدنې له امله سره ګرځېدلې ده او په پای کې مړه کېږي. څرنګه چې 
سوزيدل د لمبې د پاسه وي. هوا په کافي اندازه لمبې ته نه رسېږي 

کلونه کلونه پخوا هنري مورتون راپيینسون د «څرنګه وکیلان وړونکي 
کېږي؟» تر په زړه پورې سرلیک «عنوان لاندې يوه مقاله د لایف په مجله 
کې ولیکله. په هغې مقاله کې د اب هامرا په نوم د يوه وکيل یادونه کوي 
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چې ډول یې د بیمې د شرکت پر ضد د زيان ادعا په ننداریزه توګه بيان 
کړه. چې وبې کړای شول د محکمې رای د څپل مؤکل په ګټه راوګرڅوي. 

د پوشل ویت په نوم یو ښاغلی ادعا کړې وه چې د اسانسور د سقوط او 
رانسکورېدو په نتيجه کې يې اوږه داسې په کلکه زیانمنه شوې ده چې نشی 
کولی پل ښي لاس ته حرکت ورکړي: 

هامر چې ډېر اندېښمن برېښېده ښاغلی پوستل ته يې مخ کړ او په 
ډاډمنه لهجه یې وویل: 

«ښاغلی پوستل ویت' پوهېږم چې پر تا شوی ګوزار ډېر کلک و. 
مهرباني وکړئ محکمې ته وښيئ چې څومره کولی شئ چې خپل لاس پورته 
کړئ» 

ښاغلي پوستل ویت په ډېر احتياط سره خپل لاس تر غوږونو پورته کړ. 
ښاغلی هامر په هڅونکی لهجه ورته وویل: 

«اوس نو محکمې ته داهم وښايه. د مخه تر دې چې دا زيان در 
ورسېږي. لاس مو تر کومه پورته کولی شو؟» 

ښاغلی پوستل وت د زیان رسېدنې مدعي خپل لاس په بشپړه توګ 
پورته مړ اوویې ويل اتر نز تځای نې 

اوس نو تاسې پخپله اټکل وکړئ د دې نندارې په لیدلو سره په د منصفه 
یا قضاوت کوونکی پلاوی غبرګون څه و؟ 

په ډېرواوږدو ویناګانو کې باید درې يا څلور ټکي مطرح کړئ. دامطرح 
کړئ. هر ټکی بايد په څو دقيقو کې بيان شي. د خبرو بې څايه اوږدول 
مخاطپ ستړی کوي کوم شيان د دې سبب ګرڅي چې دغه ټکي د مخاطب 
په دذهن کې ژوندې او روښانه انځور پرېږدی؟ مطالب . مواد او هغه وسایل چې 
کې د بيانولو لپاره یې په پام کې نیسئ. دا داسې شيان دي چې د مخاطب 
پام راګرځوي له کیسو. مثالونو. قِیاسونو او تنداریز کولو څخه کار اخيستنه 
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"٢‏ چپیسا 
: 


8-1 
وینا څنګه و ټس 
ې وسايلو سره کولی شئ خپل نظریات په روښانه او مستقیمه توګه بيان 
ت۸ د 
کړئ او په ارقامو. د کارپوهانو پ به نظریاتو باندې په هغوی ټینګار او اهمي 


زیات کړئ 


څلورم- عمل وکړئ: 

یو ځل مې څو دقیقې له ستر بشر پېژندونکي او صنعتي کار پوه جورج 
جانسون سره خبرې وکړې. نوموړی هغه وخت د انديکوت جانسون د ستر 
شرکت رئیس و ډېر په زړه پورې ټکی دا و چې هغه د يو پياوړي ویناوال 
په توګه کولی شول خپل مخاطبان وختدوي او ان دا چې کله کله هغوی 
وژړوي. او همدا سبپ ګرځېده چې خلک تر مودو مودو د هغه خبرې هيرې 
نه کړي. 

هغه کوم ځانګړی دفتر نه درلود او د کار دفتر د يوې سترې کارخانې په 
څنډه کې و چې ډېر ساد ديژونه او چو يې درلودې. کله چې زماد هر 
کلي ویلو لپاره له ځايه پورته شو . ویې ویل. 

و رر .ما همدا اوس يو ډېر مهم کار ترسره کړ 
هر څه چې دې زړه غواړي. . هغه زما د هغې ونا په پای کې اورېدلی شئ چې 
نن شپه يې کارګرانو ته کوم.» 

ومې ويل 

اډ ېره ښه ده چې انسان په دې پوه شي. چې د وینا له پیل څخه تر پايه 
ویناوال غواړي څه ووايي ٨‏ 

ځواب يې راکړ. 
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ویناڅنګه وکړو؟ 


٢٨ 
«اوه؛ زه هېڅکله له پیل څخه تر پایه پورې وینا په ذهن کې نه پراپروم.‎ 
يوازې یو کلي تصوير او انځور يې په ذهن کې لرم او د هغې شاوخوا خبرې‎ 

کوم.)) 

هغه کسبي ویناوال نه واو هېڅکله يې دا نه غوښتل چې کلمې او جملې 
یوه په بلې پسې کتار کړي. هغه يوازې د څپلې تجربې له مخې د انساني 
اړیکو په اړه د بریاليتوب یو رمز زده کړی و. هغه په دې پوهېده چې ښه 
وینا کول. یعنې د وینا ښه پیلول او په ښه توګه پای ته رسول. او دايې هم 

تشخیص کړې وه که دا په پام کې وي چې اورېدونکی تر اغېزې لاندې 

راوستل شي . باید ټوله وینا د موخې او هدف په لورې رهنمايي شي 


"0 د وینا پای د هغې بنسټيزه برخه ده. ځکه هغه څه چې يو شخص يې د 
خپلې وینا په پای کې وايي د اورېدونکي په غوږ کې انګازې کوي. احتمالاً 
چې تر ډېره د هغه په ذهن کې پاتې کېږي. له ښاغلي جانسون برعکس . ډېر 
نوي ویناوال دا ټکي هم له یاده باسي او د هغوی د وینا وروستۍ برخه یا پای 
تل د وینا یوه مړ ژواندې برڅه وي. 
د نویو ویناوالو ډېرې مهمې سهوې او اشتباه ګانې کومې وي؟ راشئ په 
دې هکله لږ بحث او د څو لارو لټون وکړو. 
لومړی: هغه ویناوال چې خڅپلې خبرې داسې پای ته رسوي: «دا ټول هغه 
ته وو. چې ما تاسې ته د ویلو لپاره لرل او په همدې ګومان بايد خپلې 
خبرې پای ته ورسوم.» ویناوال په همدې خبره ځپله یې ځواکي څرګندوی 
او د وينا مطلوبه پای بې خونده کوي او له دې څخه هم بده داده چې ویناوال 
بې له کومې مقدمې ووايي «مننه کوم» او ورسره خپلې خبرې پای ته 
سوي. دې ته د وینا پای ته رسول نه وايي. دې ته محض اشتباه او 


سښوه 
وايي او ورسره د نوي ویناوال ابرو هم توئیږی. 
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دغسې خطاګانې او سهوې د بخښلو وړ نه دي. که دا هغه ټولې خبرې وي 
چې تاسې يې کولی شئ. نو بيا ولې د خبرو له پای څخه نه تېرېږئ او بې له 
ځنډه خپلې چوکۍ ته نه ورځئ؟ دا کار وکړئ. خو د خپل مخاطب پر ذهن 
منفي اغېزه مه پرېږدئ. 

دویم: هغه ویناوال چې بلد وي. هر څه چې لازم او مناسب وي ووايي. 
خو په دې بلد نه دی چې خپلې خبرې پای ته ورسوي. ګومان کوم جاش 
بيلیګز و. چې خلکو ته یې داسې نصیحت کاوه: د غوايي د ښکرونو پر ځای 
د هغه لکۍ ونیسئ. که چې په دې ډول ښه کېدای شي له هغه کار واخلئ 
هغه ویناوال چې د غويي ښکرونه نيسي او غواړي چې په ارامۍ له هغه سره 
ملګری شي هر څومره چې هلې ځلې کوي نه شي کولی چې هغه په 
دوستانه توګه موګي یا ونې ته نږدې کړي او ویې تړي. نو په همدې اساس 
له غويي سره يوځای په خپله شاوخوا څرخي رانڅرځي او تل تکرار بيا بيا 
تکراروي او نامطلوبه اغېزه کوي. 

چاره څه ده؟ باید چې مخکې تر مخکې د وینا د پای په فکر کې اوسو. سم 
او ښه وایم؟ ایا د خپلې وینا فکر هغه وخت وکړو چې د خلکو په وړاندې ولاړ 
یوو او تر روحي فشار لاندې یوو او ذهن مو په کلکه حکم مني؟ يا سليم عقل 
اه پوهه حکم کوي چې مخکې تر مخکې په پوره ارامۍ د خپلې وینا د پای په 
فکر کې واوسو؟ 

کله چې له توپاني هوااو حالت سره مخامځ شوي یاست,. خپله وبناځه 
ډول پای ته رسوئ؟ په دې اړه څو وړانديزونه لرم: 
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زا ۱۷۷١‏ يسټگچيښکپپپټپپسسم يون ۵٠۰‏ 


لنډیز یې کړئ؛ 
په اوږده وینا کې ددې احتمال او امکان شته چې ویناوال بېلابېل ټکي 
عنوان کړي او پرې خبرې يې کړې وي او په پای کې اورېدونکي په ذهن کې 
د هغه د مهمو خبرو راغونډولو په هکله له ستونزې سره مخامخ وي. ډېر لږ 
وي داسې د هغوی په ذهن کې څرګند او روښانه وي. فکر کوي چې 
اورېدونکي به هم د مطالبو په فهم او پوهېدنه کې کومه ستونزه نه لري. خو 
خبره هېڅکله داسې نه ده. ویناوال خو مودې مودې د خپلې وینا د موضوع 
په ټکيو هر اړخیز فکر کړی دی خو د اورېدونکي لپاره بيا داټکی نوی دی. 
په ذهن کې يې ګرڅي راګرځي. زياتره اورېدونکي «د مطالبو عام او 
مجموعي شُيان حافظې ته سپاري ريادوي يې» خو د هغو جزئيات يې په 
حافظه کې نه پاتې کېږي.» 
وايي چې يو نومور کی ایرلنډي سياستوال د خپلې وينا د کولو لپاره دا 
کړنلاره صادره کړې ده: «لومړی هغوی ته ووايئ چې غواړئ هغوی ته څه 
ووايئ. وروسته بيا هغه څه چې غواړئ هغوی ته يې ووايئ او په پای کې 
هغوی ته ووایئ چې څه مو ورته ویلي دي.» 
زما په نظر دا عاقلانه ده چې «هغوی ته ووايئ چې څه مو د مخه په وینا 
کې ويلي دي.» 
دلته یو غوره او ښه مثال تاسې ته راوړم. ویناوال د شيکاګو د اوسپنې د 
لارې مدیر و. چې سر يې سپين و او ځپله وینایې داسې پای ته ورسوله: 
ښاغلو؛ خپلې خبرې رالنډوم» د ریل جوړولو په برخه کې زما څو کلنې 
تجربې او له هغو څخه د ختيځڅ . لويديځ او شمال ته د اوسپنې کرښه او د 
لارې جوړولو دقیق عملیات چې په دغو کرښو کې ترسره شوي دي . هغه 
مالي سپما چې د يو کال په اوږدو کې د ضايعاتو د مخنيوي په خاطر ترسره 
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ویناڅنګه وړول ------س--ت ۲۵۱ 
شوي. زه یې دې ته وهڅولم چې په صادقانه توګه توصيه وکړم چې بې له 
څنډه جنوبي څانګه هم پرانیزو : ٣‏ 

وين چې څه يې کړي دي؟ ټولنه ويداله هندې خو جملو څخه عانته 
معلومولی شو. هغه خپلې ټولې خبرې په اويا کلمو کې رالنډې کړې او د 
خپلې وینا مهمو ټکیو ته يې اشاره کړې ده 

فکر نه کوئ چې د وينا دغسې لنډيز کول څومره په درد خوري؟ که 
ورسره موافق یاست تاسې هم له دې لارې کار واخلئ 


وغواړئ چې کړنه او عمل وشي: 

د يوې وينا پای ته رسول له نورو څخه د عمل کولو وړ تصویر اوانځور 
دی. زموږ دا پورته یاد شوی ویناوال غواړي يو کار ترسره شي چې هغه د 
اوسپنې د لارې د جنوبي برخې پرانیستنه ده. د هغه غوښتنه او وړانديز د 
سپما پر بنسټ دی چې ترسره کېږي او له ډېرو زياتونو څخه به هم 
مخنیوی وشي. 

ویناوال غواړي چې مسوولين په کار لاس پورې کړي او په ډاډمنه توګه 
خپلې موخې او هدف ته هم رسېدلی دی. دا وینا هسې د لاس تودولو لپاره نه 
وه. وینا کوونکۍ هغه اوسپنې د لارې د مديره هيشت په وړاندې وکړه او ويې 
کړای شول چې په هماغه غونډه کې له هغوی څخه د جنوبي څانګې د پرانستنې 
دستور او حکم هم واخلي. 

کله چې غواړئ ستاسې له غوښتنې سره سم کار وشي. بايد د وینا 
وروستۍ. کلمې مو داسې وي چې پکې د کار د شروع کولو غوښتنه او دستور 
موجود وي. نو په همدې اساس وغواړئ!؛ له مخاطب څخه وغواړئ چې له 
تاسې سره يوځای شي. له تاسې سره ګډون وکړي. رايه او نظر در کړی. 
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ویناڅنګه وکړو؟ 


۲۵٢ 
|| وافوو2-: بد کمنمسفسسسيسسسنييټس پس بس .امن‎ 
ویې لیکي. تیلیفون وکړي. بايکوټ وکړي. پل نومونه ولیکي څېړنه‎ 
وکړی او یا هر کار چې تاسې يې غواړئ ترسره کړي‎ 


فکر مو باید وي چې دا احتیاطونه او پاملرنې رعابت کړئ 

له هغوی څخه وغواړئ چې دقیق کار ترسره کړي مه وايئ «له سره 
صلیب سره مرسته وکړئ» دا یوه ډېره کلي خبره ده. ددې پر ځای ووايئ 
«خپل د ګډون حق يو ډالر نن شپه د امریکا سره صليب ته د اسمیت په 
۵ کوځڅه کې ورکړئ. » 


له حاضرینو څخه داسې کار وغواړئ چې د هغو په وس کې وي 

دا مه وايئ: «اجازه راکړئ , چې د الکولي مشروباتو پر ضد رايه واخلو» 
دغسې غوښتنه ګونګه او يې معنا ده دانه شي کېدای چې د ټولنيزو فسادونو 
پر ضد رایه واخلو . يوازې همدا کېدای شي چې له خلکو وغواړو په ټولنو او 
انجمنونو کې سره راټول شي او د هغې د خپرېدو پر ضد اقدام وکړی ډېره 
عامه څبره کول څه نتیجه نه ور کوي. 


د مخاطب لباره کار اسانه کړئ؛ چې هغه وکړای شي ستاسې غوښتنې ته ځواب ووايي 

مه وايئ: رد مجلس یا پارلمان وکیلانو ته وليکئ چي ددي لايحې پر -- 
رایه ورکړئ.» ستاسې په سلو کې نهه نوي اورېدونکي به دغسې پوښتنې او 
غوښتنې ته ځواب ونه وايي. هغوی له داسې چارو سره مینه او علاقه نه لري 
او په دې باور دي چې په دې سرخوږي نه ارژي او ډېر ژر يې هېروي. په 
همدې اساس داسې کار وکړئ چې مخاطب په ډېره مينه ستاسې غوښتنې او 
پوښتنې ته ځواب در کړي. څه ډول؟ پخپله تاسې د شورا وکیلانو ته ليک 
وليکئ او ووايئ: «موږ لاندې لاسلیک کوونکي غوښتنه کوو چې د ۷۴۳۲۱ . 


0) 


وبنا څنګه وکړوا--٧سسس۹ګک‏ يس ۳ 
نومرې لايحې پر ضد منفي رايه ورکړئ.» وروسته بيا هماغه ليک له يو 
خودکار قلم سره لاس په لاس وګرڅوئ او په دې ترتیب به ډېر لا سليکونه 
ترلاسه کړئ. او خودکار به مو هم ورک شي. 
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ال وأ ٢۵۴‏ 
ل7 )حم د 


وار لسم څپر کی 
هغه څه چې زده کړي مو دي وکاروئ 
د ټولګيو په څوارلسمه غونډه کې معمولاً په ډېرې خوښۍ سره له خپلو 
زده کوونکو څخه اورم چې ددې کتاب تخنيکونه پخپل ورځني ژوند کې 
کاروي. پلورونکي وايي چې پلورنه يې زیاته شوې ده. مدیران واليي چې 
ترفيع یې کړې ده. اجرائيوي او اداري مسوولين وايي چې د چارو واګي يې 
په ښه توګه په لاس کې نيولې دي او ټول وايي چې دې مهارتونو له دوی 
سره مرسته کړې ده چې خپل مسايل حل کړي او اغېژناکه وينا کول زده 


کړی. 
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رم 


۲۵۵ 
وینا څنګه وکړوا 


اه 
د وينا انداژه او د ويتا كولو خرن وای لد ې په . , 
ژوند په رګونو کې لکه د وينې په خېر دی.» 

یو کانانايي وګړي چې د جنرال موتورز د کمپاين. دیل کارنګي په دورو 
کې يې ګډون کړی و. په همدې خپرونه کې یې وليکل 

ریو له هغو دلیلونو څخه چې موږ يې د جنرال موتورز د وينا کولو د دورو 
رامنځته کولو ته وهڅولو دادی چې هر مدیر لږو ډېر ښوونکی دی. له هماغه 
شېبې څخه چې يو مدیر له استخدام کېدونکي داوطلب سره مرکه کوي. تر زده 
کړې او په دندو ګومارلو اواتتصاب کولواو بیاتر اداري ترفیعاتو پورې. مدیر 
موٌظف دی تل څرګندونې وکړي. معلومات ور کړي. زده کړه ور کړي. نوې 
کتنه وکړي او بېلایېل موضوعات د ادارې په بېلابېلو برخو کې توضيح کړي.» 

هماغسې چې د وينا د اړیکو په زینه او پوړۍ پورته خېژو او د ډېرو خلکو 
په وړاندې د وینا کولو په ډګر کې قدم ږدو. بحتُونه . د مسايلو حل. د 
کنفرانسونو د جوړولو د تګلارو د ټاکنې ټول په وینا کې له مهارت لرلو څخه 
افېزه مني. چې په دې کتاب کې د جزئیاتو په يادولو سره توضبیح شو هغه 
قوانین او اصول چې د وينا کولو د هنر په هکله مو وویل په کنفرانسونو کې د 
ګډون او هم د کنفرانسونو په اداره کولو یا پر مڅ بيولو کې په کار راځي 

د وړاندې کړای شويو نظرياتو سازمان ورکول. د هغو د پيان لپاره د مناسبو 
کلمواتتخاب اوټاکنه. هغه مِينه او علاقه. چې د وینا کولو په لړ کې کارول 
کېږي. داټول هغه عوامل دي چې د وينا کولو د برياليتوب وروستی پړاو 

داټول عناصر مو په بشپړه توګه په کتاب کې ویلي دي. دغه زده کړې 
به د هر هغه لوستونکي لپاره. چې په پېلابېلو کنفرانسونو کې ګډون کوي. 
کار جوړوونکې وي. 
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وبناڅنګه وکړو! ۲۵۶ 


احتمالاً مينه وال یاست پوه شئ څه وخت کولی شئ له هغو درسونو 
څخه. چې په تېرو دیارلسو څپر کو کې مو زده کړي دي. استفاده وکړئ 
حیران به شّئ. که ژما ځواب واورئ همدااوس' 
ان دا که نه غواړئ چې د يو ټولي په وړاندې وینا وکړئ اویا یو څه وخت 
ویسئ چې داسې موقع درته برابره شي. هغه اصول چې تشريح کړي مو 
دي. ستاسې په ورځني ژوند کې هم په کار راشي. کله چې وايو همدااوس 
یې پیل کړئ. منظور او هدف مې دادی همدا چې د وینا کولو موقفع درته 
برایره شوه له هغو څخه کار واخلئ. 
که خپلې ورځنۍ خبرې تجزيه او تحليل کړئ. د هغه ورته والي له 
تشخیصولو څخه به حيران او ګوته په غاښ شئ چې د ورځنيو خبرو او د 
ډېرو خلکو په وړاندې د رسمي څبرو کولو د موخې او هدف ترمنځ شته دی 
په اووم پر کي کې مو تاسې ته توضيح کړه چې د وینا کولو په وخت کې 
يو له دغو مواردو څخه په خپل ذهن کې ولرئ: له وينا کولو څخه ستاسې 
موخه او هدق معلومات ورکول دی . غواړئ خلک بوخت وساتئ. هغوی په 
خپله عقيده او پوهه باوري کړئ او هغوی دې ته وهڅوئ چې يو کار ترسره 
کړي. د ډېرو خلکو یا ټولي په وړاندې په ونا کولو کې هڅه او کوښښ کوو 
چې دغه موڅې او هدفونه په خر ګنده توګه هم د وينا د محتوااو هم د 
وړاندې کولو د څرنګوالي له مخې په ذهن کې ولرو 
په ورځنيو خبرو کې دغه هدفونه شته . و يو په بل کې نغښتي او له يو 
ډول څخه پر بل بدلېږي. په يوې شېبې کې امکان لري له يو چا سره 
دوستانه او له ملګرتیا ډ کې خبرې و کړو او بيا بې له ځنډه ناچار یو چې خپل 
محصولات وپلورو او یا یو هلک دې ته وهڅوو چې خپلې پیسې په بانک کې 
سپما کړي. د هغو تخنیکونو په کارولو سره. چې په دې کتاب کې مو 
توضيح کړل. کولی شو داسې کار وکړو چې ورځنۍ خبرې مو ډېرې 
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8 اوت  .‏ لځ متسس -٢-----ا-‏ "ويي 
اغېزناکې وي او زموږ نظریات په اغېزناکه توګه نورو ته ولېږدوي او په ډېر 
مهارت او څیرکۍ هغوی د يو کار ترسره کولو ته وهڅوو. 


لومړی- په ورځنیو خبرو اترو کې له دقیقو جزئیاتو څخه کار واخلئ 

د بېلګې او مال په ډول يو له دغو تخنيکونو څخه په پام کې ونیسئ په 
ياد مو دي چې په څلورم څپ کي کې مې تاسې ته وویل چې په خبرو کې مو 
جزئیات ذکر کړئ. چې خبرې مو ژوندۍ. روښانه او انځوريزې شي البته 
هغه وخت چې دا توصیه مې کوله. يوازې د يوې ډلې يا ډېرو خلکو په 
وړاندې خبرې کول مې په پام کې وو. ولې څه فکر کوئ چې په ورځنيو 
خبرو اترو کې له جزئیاتو څخه کار اخیستنه ګوندې اهمیت نه لري؟ يوازې 
یوه شېبه د خپلو هغو ملګرو او دوستانو. چې خوږې خبرې کوي. په هکله 
فکر وکړئ. ايا هغوی هماغه څوک نه دي چې ډول ډول جزئيات په 
انځوریزه بڼه په خپلو خبرو کې ورګډوي او ددې ځواک لري چې پخپلو 
خبرو کې بېلابېل انځورونه ورزیات کړي؟ 

دمخه تر دې چې وکړای شئ چې د خپلې وینا مهارتونه زبات کړئ. باید 
پر خپل ځان باور ولرئ. په همدې اساس هغه څه چې ددې کتاب په لومړیو 
دریو څپ رکو «فصلونو کې وویل شول. له تاسې سره به مرسته وکړي چې له 
نورو سره په ټولنیز ژوند کې د امليت احساس وکړئ او په غير رسمي 
غونډو او محفلونو کې هم خپل نظریات په پوره ځواک بیان کړئ. 

همدا چې احساس مو کړ چې هيله من یاست , ان دا چې خپل نظریات په 
يوه ډېره کوچنۍ غونډه کې بیان کړئ. پخپله به داسې عواملو پسې ګرڅئ 
چې د هغو په مرسته وکړای شئ خپلې تجربې په خبرو اترو بدلې کړئ 
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وبنا څنګه وکړو؟ ۵۸ 


سمیسستتا یسفنت 777۷ 
دلته یوه ډېره په زړه پورې پېښه رامنځته کېږي. ستاسې د شته والي اوليد 
«ديد ابقونه پراخېږي او وینئ چې ژوند نوې معنا پيدا کوي 
د کورونو مېرمنې. چې احتمالاً يې اړیکې د ژوند په یو محدود چاپېريال 
ياچ وکاټ پورې منحصر شوې دي. کله چې له خپلې پوهې څخه په 
کوچنيو غونډو او محفلونو کې د وینا کولو د مهارتونو په کارولو کې استفاده 
کوي» دې ته يې پام کېږي چې د هغوی په ژوند کې څومره په زړه پورې 
بدلونونه رامنځته کېږي. د سین سیناتۍ په ټولګي کې مېرمن ار. ډي هارت 
خپلو هم ټولګیانو ته وویل: «احساسوم چې باور او ډاډ مې بيا موندلۍ دی او 
ماته يې دا زړورتيا راپه برڅه کړې چې خپله عقيده او نظر په ټولنیزو چارو 
کې په لوړ غږ پیان کړم او په نتیجه کې مې له روانو پېښو سره ځانګړې 
مینه او علاقه پيدا کړې ده. د خلکو له ټولي یا ډلې څخه د تېښتې پر ځای 
دادی اوس په ډېره مينه او علاقه له هغوی سره یوځای کېږم او نه يوازې دا 
چې احساسوم چې ټولې کړنې او فعالیتونه مې د خیرواترو له مجراء څخه 
تېرېږي. بلکې په نتیجه کې د يوې لویې ډلې په نسبت له نويو فعاليتونو او 
کړنو سره مينه وال او علاقمنده شوې یم.» 
له يو ښوونکي څخه چې وپوښتئ د مېرمن هارت په دې خبرو کې 
حیرانوونکی څیز وجود نه لري. همدا چې د زده کړې او د هغې په کارولو 
مینه په یو چا کې پيدا يا په بله وينا راوپارېدله. د فر د د داخلي يا د زړه 
غوښتنو او ارمانونو ټولګه «مجموعه فعالېږي او د هغه ټول شخصیت تر 
خپلې اغېزې لاندې راولي. د فعالیتونو څرخېدنه پیلېږي او مېرمن هارت په 
څېر همدا چې انسان احساس کړل چې په یو ځای کې کولی شي د يو کار د 
ترسره کولو له عهدې څخه ووڅي , ټولې ذهني غوټې يې يوه يوه پرانيستل 
کېږي او چې یوازې ددې کتاب يو اصول ترسره کړئ. نور پاتې هم پخپله 
ترسره کېږي. 
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که څه هم زموږ ترمنځ حرفه يي یا مسلکي ښوونکي او روزونکي ډېر لږ 
دی . موږ زياتره په ورځنيو بېلابېلو ځايونو او موقعيتونو کې نورو ته د 
معلوماتو د رسولو لپاره له وینا کولو څخه کار اخلو د پلار او مور په نوم 
یلو اولادونو ته زده کړه ورکوو. د یو ګرڅندوی يا مسافر په توګه د خپل 
سقر د لارې لیدتې کتنې له وږو سره شريکوو يا ورته بيانونو يې او لنډه دا 
چې په داسې یو موقف او حالت کې واقع کېږو. چې باید خبرې وکړو او خپل 
افکار او نظریات په څرګنده او روښانه توګه په ډېره مینه او خوښۍ نورو ته 
بیان کړو هغه څه چې په اتم څپر کي کې مو د خبر ورکولو په برخه کې 
وویل ‏ هغه دلته هم په کار راځي. 


دویم- په خپلو کارونو کې د ونا کولو له اغېزناکو تخنيکونو څخه 

کار واخلئ: 

دادۍ د اړيکو د بهير اصلي ډګر ته ورننوځو. چې زموږ په دنده اغېزه 
کوي. د پلورونکي. مدیر. کارګوونکي . سریرست . د ډلې مشر . ښوونکي. 
وزیر. روغتیاپال. اداري مسوول. ډاکټر . وکيل . محاسب او انجينر ټول 
نورو ته د خپلې اړوندې څانګې د تخصصي ټکيو او کړ نلارو د ورلېږدولواو 
توضيح کولو مسوول یوو 

ددغو کړنلارو دقیق او خر ګندې لېږدونې او صدور لپاره زموږ ځواک او 
وړتیا او په کار راتلنه مافوق او لوړ پوړو ته څرګندوي. چټک فکر کول او 
هغه په سمه او دقيقه توګه په څېرو یا وینا کې راوړل هغه مهارت دی چې 
په وینا کولو کې په کار راځي . خو دغه مهارت هېڅکله او په هېڅ وجه په 
وینا کولو پورې نه محدودېږي . بلکې هره ورڅ په هره چاره کې له هغو څخه 
کار اخلو . نن ورځ په حکومت او حرفه يي سازمانونو د صنعت په برخه کې 
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٠ 


په شفاهي اړيکو کې د سوداګریزو او مسلکي يا حرفه يي خبرواترو کې 
څرګندتیا او صراحت ډېر ارزښت اواهمیت پيدا کوي 


درېیم- د ډلې او ډېرو خلکو په وړاندې د خبرو کولو د موقع او 

فرصت په لټه کې اوسئ: 

په ورځنيو خبرواترو کې ددې کتاب له اصولو څخه د کار اخیستنې 
پرته. هر وخت چې درته وخت او موقع په لاس درغله. د خلکو په ټولي 
کې خبرې او وینا وکړئ. څرنګه کېدای شي چې دا کار ترسره کړو؟ په هغو 
کلپونو. لیليو او د راټولېدو ځایونو کې. چې د ډېرو خلکو په وړاندې وينا 
کول يې د پروګرام يوه برڅه ده. هېڅکله پکې غير فعال غړی او يوازې 
نندارچي مه اوسئ. د خلکو ټولي ته ورننوزئ او ډله ييز کار ترسره کړئ په 
لیليو او کلپونو کې د ډپرو کارونو لپاره هيله او غوښتنه غواړي. د کلپ يا 
لیليې د مدیر پروګرامونه تعقيب کړئ. دا تاسې ته دا فرصت اوموقع 
درکوي. په خپل ټولي کې له ښو ویناوالو سره خبرې وکړئ او احتمال شته 
چې له تاسې په وغواړي د ویناوال د معرفۍ دنده ترسره کړئ. 

همدا چې موقع او وخت درته پيدا شي يوه شل یا دېرش دقيقه يي وينا 
وکړئ. ددې کتاب له وړانديزونو څخه د لارښود په توګه کار واخلئ اجازه 
ور کړئ چې ستاسې کلوپ. ليليه یا سازمان په دې پوه شي چې د يوې ډلې 
یا ډېرو خلکو په وړاندې وينا کولو ته چمتو یاست. خپل خدمتونه د خپل 
ښار د يو ویناوال دفتر ته وړاندې کړئ «ځان هغوی ته وروپېژنئ ډېر 
سازمانونه د خپل سازمان له خوا په دغسې داوطلب وينا کوونکي پسې 
ګرڅي. هغوی تاسې ته د وینا کولو چوکاټ وټاکي او دا موضوع له تاسې سره 
ډېره مرسته کوي. ډېرو بریاليو او پياوړو ویناوالو خپل کار په همدې ډول 
پیل کړی دی. د بېلګې په توګه سام لیوین سان د راديو تلویزیون مشهور . 
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ويناڅنګه وکړولسټسحس ٩۶١‏ 


ستوری او خطيب. چې په ټول هېواد کې ټول دا هڅه کوي چې ورته په 
غونډو کې د وینا کولو بلنه ور کړي . 
نوموړی په نيویارک کې د ښوونځي ښوونکی و. لومړی يې د هغو فرعي 
کارونو په باره کې. چې هغه يې ښه پېژندل» لکه: کورنۍ. خپلوان. زده 
ةْ : . : «٧‏ 8 1 نا 
کوونکي او د خپلې دندې غير عادي اړخونه او نورو په اړه لنډې ویناوې 
وکړی. وروسته بيا له هغه څخه ډېر ژر دا غوښتنه وشوه چې د هغو کسانو 
په وړاندې. چې د زده کړې له کارونو سره سر و کار لري. وینا وکړي. ډېر 
وخت نه و تېر شوی چې تلویزیوني شبکو هغه ته بلنه ور کړه او لږ وروسته 
بیا سام لیون سان خپل ټول استمداد او وړتيا يوازې همدې کار ته وقف 


ړم 


څلورم- باید پایښت او دوام ومومئ: 

هر وخت یو نوی شی لکه فرانسوي ژبه يا ګلف يا د ټولي په وړاندې 
وينا کول زده کوو. هېڅکله په بريالۍ او مستمره توګه مخکې نه ځو. 
تدريجي هم پرمختګ نه کوو. بلکې زموږ یون او حر کت د څپو په ځېر 
دی. کله پورته څو. کله يا ښکته راڅو او کله يا هم د څپې په وړاندې 
ځای پر ځای ودرېږو. کله بيا پر شا راڅو او کله کله داسې هم کېږي چې 
هغه د مخه ترلاسه کړي امتیازات هم له لاسه ور کوو. ارواپومان دغه افت 
ناکه دورې ښې پېژني او هغې ته د زده کړې او يادولو «منحني کړۍ» وايي 
د ویثا کولو د اصولو د دورو زده کړې هم ځينې وختونه . ان دا چې په اوونيو 
وون له دغو کړیو څخه په يوې کې پاتې کېږي او په ښکاره هېڅ پرمختګ 
نه کوي. 
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زو 

کمزوري ځینې وختونه ناهيلیتوب او مایوسي رامنځته کوي. هغوی چې 
هڅاند او کوښښي دي. پوهېږي چې ناڅاپه او په یوه شپه کې پرته له دې. 
چې پوه شي ولې او څه ډول رامخې ته کېږي. پرمختګ کوي. هغوی د يوې 
الوتکې په څېر د پرواز له کرښې پورته کېږي او په ناڅاپي توګه طبیعي والی 
او پر نفس یا ځان باندې باور يې په خبرو او وینا کې څپې وهي. 

هماغسې چې دمخه مې هم یادونه وکړه. امکان لري کله چې د يو ټولي 
یا ډلې په وړاندې ودرېږئ. ناڅاپي ډار. شوک یا عصبي هيجان مو وڅوروي. 
ان دا چې لوی موسيقي غږوونکي هم ډېر ځله کله چې د خلکو په وړاندې د 
موسيقۍ پروګرام سرته رسوي. ددغه تجربې څوند یې څکلی او دغسې يو 
حالت ورباندې راغلی دی. پادروسکي چې به کله د پيانو تر شا کېناست د 
لاس ګوتې به يې يوه ټیټوله او د ټک ټک غږ به یې ترې پورته کاوه. خو کله 
چې په غږولو به یې پيل کاوه. له نندارچیانو څخه ډار به یې له منځه ته او د 
سپوږمۍ په څېر به يې د اوړي د لمر په ځلانده رڼا او وړانګو کې ورکېده. 

تاسې هم کولی شئ د هغه له تجربې څخه کار واخلئ. که هڅه او کوښښ 
وکړئ ډېر ژر په ټولو شيانو. په ځانګړې توګه په ابتدايي ډار باندې برلاسی 
ومومئ او وبه وینئ چې ډار ستاسې د هوډ او ارادې په وړاندې هېڅ هم نه دی 
او همدا چې څو کلمې خبرې مو وکړې د وينا کولو کنترول په لاس کې 
نیولی او په ډېرې خوښۍ او زړورتيا سره خبرې وکړئ. 

یو ځل یو وان سړی. چې د حقوقو په څانګه کې د زده کړې مينه وال 
وء لینکلن ته یې ليک ولیکه او له هغه يې لارښوونه وغوښتله. 

لینکلن څواپ و رکړ : « که په رښتيا هم هوډ او اراده لرئ چې د دعوو 
وکيل شې. پوه شه چې نيمايي کار دې پای ته رسولی دی ... هميشه د خپل 
بریاليتوب لپاره دغه هوډ او اراده په ذهن کې ولره او پوه شه چې ډېر غوره 
کار همدا دی او بیس .»» 
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الو بر وس سپسوسن وو 
- . . ط 
ې وندلوست. وغه شي کتاب؟ لیفګان يو شل ويي و: دغه د کور 
شاوخوا يه پنځوس کیلومترۍ کې داسې کتاب نه و چې هغه د مطالعې لپاره 
په امانت نه وي اخیستی او نه یې وي لوستلی تل به د څپل غريبانه کورګي 
د اور تر څنګ ناست او د هغه د لمبو تتو وړانکو ته به یې هم کتاب لوست 
هر وخت چې په دې لینکلن ليده. نو کتاب به ورسره و. د شپې چې به بيده 
کېده همداسې چې حس کول به يې . چې روښنايي څپره شوې ده او کولی 
شي په روښنايۍ کې کتاب ولولي. په څپل ناز که او نري توشک به يې پلتۍ 
ووهله. سترګې به یې وموښلې . کتاب به يې را واخیست او په ژوره مطالعه 
ببوحنتېده. 
تل به شل ديرش ميله پلی پر لاره تلو. تر څو د وګړو د وينا کولو غونډې 
ته ورسېږي او کله چې به بيرته کور ته راستنېده. په کروندو. ځنګلونو او هر 
چېرې چې به يې د خلکو ډله ليدله د هغوی مخ ته به دريده او خبرې به يې 
ورته کولې. په نیو سلیم او اسپرینګ کې به ادبي ټولنو او د خبرواترونورو 
غونډو ته روان و. او د ورڅې د موضوعاتو په اړه به يې د وینا کولو تمرین 
کاوه. هغه به د ښځو په وړاندې د شرم او خجالت احساس کاوه او کله چې به د 
مري تاد حضور ته ورته. تل يې داعادت و چې د ناستې په څونه کې پاتې 
شي اوټول وخت چې به هغې مېرمنې خبرې کولې. لینکلن به چوپ ناست او 
غوږ به یې نيولی و او نه یې شول کولی چې څه خبرې وکړي. سره له دې چې 
هغه د یوې کلکې عقيدې ځاوند و. د تمرین او مطالمې په تتیجه کې په يو 
ستر ویناوال او خطیب ېدل شو چې کولی يې شول د خپلې زمانې له پياوړي 
ویناوال رخطيب, سناتور داګلاس سره هم بحث او خبرې اترې وکړي. 
نوموړی هماغه څوک و چې په ګیتسبورک کې د خپلې دویمې وینا پر مهال. 
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ونا څنګه‌وگړؤاهيګگګس 
هسکه غاړه ولاړ او په داسې فصاحت یې خبرې کولی چې د بشر په تاریخ کې 
يې ساری نه لیدل کېږي. 

د حیرانتیا وړ نه ده چې که لینکلن. چې دخپلې کمزورۍ دردناکې او 
ستونزمنې هلې ځلې ورمعلومې وې. دور دګ رد نطاب کي 
ویلي وي: :«که رښتیا هم هوډمن او اراده لري چې د دعوو وکيل شې. .نویوه 
شه چې نیمايي کار دې سرته رسولی دی» 

د سپینې ماڼۍ د جمهوری ریاست په دفتر کې چې پر دېوال د ابراهام 
لینکلن عکس ځړېدلی دی. تيودو روزلت ویل: «زیاتره وختونه چې غواړم 
د يوې ستونزمنې موضوع په اړه تصمیم ونیسم . چې د حق او باطل په 
وړاندې په دوه لارې کې واقع شم . نو د للینکلن عکس ته ګورم او ځانته وايم 
که هغه زما پر ځای په داسې یو موقعیت واقع کېده. نو څه به یې کول؟ 
ښايي ستاسې په نظر دا ټو کې ښکاره شي. خو زه تل دا احساسوم. چې هغه 
کار راته اسانه شوی دی. او په ډپره ښه توګه کولی شم تصمیم ونيسم 


پنځم - ډاډه اوسئ چې ستاینه او شاباسی به واخلئ: 
| څومره مې زړه غواړي چې هر ورځ سهار دا کتاب ستاسې د سهارنۍ پر 
ميز پرانستل کېدلای او هغومره مو دا برخه لوستلای چې د پروفيسور 
یليام جيمز دا خبرې مو په بشپړه توګه په ذهن کې کیناستلای: 

د ځوانانو د زده کړې په اړه اندیښنه مه لرئ. که ځُوانان هره ورځ په 
کلکه عقيده او هوډ پر کار بوخت او خپل وخت بې ځابه نه تيروي. ډاډه 
اوسئ چې د درس له عهدې څخه هم وتلی شي. ډاډه اوسئ چې يوه ورځ 
سهار له خوبه راپاڅېږي او په پوره پاور سره پوهېږي چې د خپل نسل له 
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وینا څنګه وکړوا  ٤‏ ئي سغ٥س٥سټسستبنلا‏ 
غوره اولادونو څخه دي او دا توپير نه لري چې کومه وړ او غوره لاره يې په 
مخکې نیولې وي مهمه يې د کفایت احساس او ګټور کار سرته رسول دي. 
اوس نو زه غواړم د پروفيسور جيمز د يوې ارزښتمنې خاطرې په يادولو 
سره دامطلب له نورو شیانو سره هم يو ځای کړم او ووايم: که په اګاهانه او 
باخبره توګه مشق او تمرين ته دوام ور کړئ. يوه ورځ سهار به په خوښ او 
ډاډمن زړه له خوبه راپاڅېږئ او وبه وينئ چې د څپل ښار يو پياوړی ویناوال 


ىاست. 

بې له دې دا خبره څومره ستاسې له نظره ټو کې او سطحي معلومېږي. د يو 
اصل پر بنسټ رښتينې ده. البته اشتباهات او سهوې هم شته. هغه څوک چې 
ذهنً د حقارت اوڅان کم ګڼلواحساس. او خبرې نه لري چې ويې کړي. 
معلومه خبره ده چې په داینل او د خپل ښار په فضا به بدل نه شی. خو په 
منظمه توګه په پرله پسې تمرين او مشق سره کېدی شي. خپلې هرې موخې 
ته ورسېږي. 

متٌال او بيلګه راوړم: د نیو جرسي پخوانی واکمن په ترنتون کې زموږ د 
ټولګيو په يوې وروستۍ غونډې کې ګډون وکړ . هغه وويل کومې ویناوې 
چې په هغه شپه زموږ په ټولګي کې اوریدلی دي د واشنګټن د سنا د غونډې 
د استازیو د وینا ګانو په اندازه جامع او په زړه پورې وې. دغه تر تتوني 
ویناوال هماغه کار کوونکی وو. چې څو مياشتې د مخه یې محضې له خلکو 
يوې ډلې او ټولي له پیلېدلو ژبې بنديدلې. هغوی سیسرون نه وو. بلکې د نيو 
ره وب عادي کار کوونکي وو. چې بيلګې او نمونې يې د امريکا په ټولو 
ښارونو کې ليدل کیږي. له دې سره سره يوه ورڅ سهار له خوبه پاځيدل. 
نو ویې ليدل چې د خپل ښار او ښايي د خپل هيواد ډير غوره ویناوال ترې . 
جوړ شوي دي. 
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ه ۳7 
وینا څنګه وگړژأم ‏ پپښسښسسسس ۶ 


زه په ډېر شو او دقت د زرګونو وګړو د هلو څلو شاهد وم چې هڅه يې 
کړې ده د يوی ډلې یا ټولي په وړاندې د وینا کولو لپاره يې پر څپل ځان باور 
ترلاسه کړې. ځینو يې لوړ او څارق العاده استعدادونه لرل او په پيل کې 
خوښ او ښه څليدل. خو نور عادی خلک وو چې تاسې يې په خپلو سيمو او 
محلو کې ډیر ښه پيژنئ. ولې هغوی هڅه او هلې ځلې وکړې او استتنايي 
بریالي وګړي ترې جوړ شول. 
معمولاً همداسې ده چې استثنايي خلک ډېر ژر ناهيلي کېږي او نشي 
کولی ډیرې پیسې وګټي او ډېر پر مختګ نه کوي. خو عادي وګړي چې 
موخې او هدف ته د رسېدلو لپاره ډېره مينه او علاقه لري. وروستي سر 
منزل او کله کله لوړ پوړ ته رسېږي. 
دا کار طبيعي او انساني دی. ايا دا په سوداګرۍ او کسب «حرفه) کې نه 
وینئ؟ جان. دی راکفلر به ویل: په سوداګرۍ کې د بریاليتوب لومړنۍ اړیين 
او ضروري شرط صبر پر بریاليتوب باور او د وروستي پاداښ او شاباسۍ 
ترلاسه کول دی. 
د وینا کولو په اصولو کې هم دغه ټکی يو له لومړیو ضرورتونو او اړتياوو 
څخه دی. 
څو اوونۍ د مخه مې په فکر کې وګرځيدل چې وايلدر کيزر په نوم د اتریش 
دالپ د غرونو لوړې څوکې ته ور پورته شم. ډېرو به ويل چې هلته ورختل له 
ستونزو ډک دی او هغوی چې کسبي, مسلکي او حرفه يي نه دي. نشي کولای 
پرته له کوم لارښوده هلته ورسېږي. مااو دوست مې لارښود نه درلود او واقعاً 
چې دواړه اماتوران او ذوقيان وو, خو يو دريم تن هم و چې له موږ څخه يې 
وپوښتل: ایا رښتيا هم فکر کوئ چې بریالي به شئ؟ ځواب مو ور کړ: 
«البته» 
«ردڅه له امله داسې تصور او فکر کوئ؟» 
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وبنا څنګه وکړو! ۷ 


وې ویل: 
«ډېر بې لارښوونکی تللی او بريالي شوي هم دی. نو له همدې امله 
منطقي ده چې موږ به هم بریالی شو. څرنګه چې زه هېڅکله هغه کار په غاړه 
نه اځلم چې له ماتې سره مخامخېږم.» 
دغه د اروا پوهنې قاعده او اصل د هر څه په برخه کې. له وینا کولو څخه 
ټیولې د هره څوکې ته تر شتلو پورې صداق کوي. 
دا چې غومره په ويلا کولو کې پريالي شئ» په ېشپړه توګه په دې پوري 
تړلې ده چې د مخه مو څومره د بریالیتوب په اړه فکر کړی وي. په خيال او 
فکر کې ځپل ځانته وګورئ چې پر څان دا باور لري چې صراحت اوقاطع 
الحن په د یوې ډلې یا ټولي په وړاندې خبرې و کړئ. 
تاسې بشپړ ځواک او قدرت لرئ چې دا کار تر سره کړئ. باور وکړئ 
چې بریالي به شئ. پر دې په غوڅه توګه پاور ولرئ او ييا به نو ووينئ چی 
څه ډول د بریالیتوب لپاره ضروري توکي او عناصر يو يو ستاسې ذهن ته 
راځي 
د امریکا د کورنیو جګړو په زمانه کې. ادمِیرال دان پوت ددې لپاره چې ولې 
يې د جارلستون بندر ته جنګي پېړۍ نه دي بيولي. يو لړ دليلونه درلودل. 
ا یرال فاراګوت په ډېر غور او دقت د هغه مرستیال ته غوږ ونيو او ييايې 
وویل: 
«ولې يو بل ډېر مهم دليل هم شته. چې تاسې هغه ته یاملرنه نه ده 
کړې؛» : 
ادمیرال دان پوت پوښتنه وکړه: 
«څه دلیل؟» 
او څواپ ورته داو: 
«باور مونه درلوده چې داکار ترسره کړئ» 
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یا ووسر ۷۶۸ 


سا لنشستتنسشتاڅسمیمسممسمسسسسسسب سسساأل((۸(1 
ډیر ارزښتمن ټکي , چې زده کوونکي يې له موږ څخه په ټولګی کې زده 
کوي. په هغوی کې د باور پيدا کول وي او دا باور لري چې کولي شي خپلې 
موځې او هدف ته ورسیږي. د بريالیتوب لپاره څه شی . پخپل ځواک او 
توانايي باندې له عقيدي لرلو څخه ډیر مهم دی؟ 
امرسون لیکی: 
«هیځ ستر کار بې له مینې او علاقې سرته نه دی رسیدلی.» 
دغه جمله يوازې يوه او بې معنا جمله مه ګڼئ دا د بریاليتوب ير لور د 
انسان بنسټيزه او اصلي لاره ده. ويليام ليون فلپس بې له شکه دييل د 
پوهنتون ډير پياوړی او منلی استاد و نوموړی پخپل کتاب «د تدریس 
هیجان او جذبه» کې وايي: 
«زما له نظره تدریس له یو هنریا کسب څخه لوړ څه نه دی . تدریس يو 
ځواکمن عاطفي احساس دی. زه د تدریس مينه وال يم . هماغسې چې 
انځورګر «نقاش انځورګرۍ او سندر غاړی د سندرې ويلو او شاعر د شعر 
ویلو مينه وال وی. هره ورځ سهار چې له څوبه را ویښیږم. په ډير مينه د 
خپلو زدم کوونکو په اړه فکر کوم.» 
ایا دانو کومه د حيرانتیا وړ ده چې يوانسان په دې ټوله مينه . ذوق او 
جذبې سره. چې له خپل کار سره يې لري. پريالی شي؟ بيلی فلپس. پر 
خپلو زده کوونکو له اندازې زياته اغېزه درلوده. ځکه چې هغه د تدریس په 
لړ کې خپلو زده کوونکو ته مينه ‏ ليوالتياء جذپه او ولوله وربښله. 
که د وینا کولو له اصولو سره مینه او علاقه لرئ. متوجه به شئ چې ټول 
خنډونه مو يويو له مخې لرې کيږي. داله خپلو هم نوعانو سره د اړيکو 
ټینګولو لپاره ستاسې د استعداد او ځواک د متمر کز کولو لپاره يوه اغیزمنه 
هڅه او کوښښ دی. پر خپل ځان باندې باور. هغه باور چې پيدا کوئ يې 
ستاسې په لحن. کړ ووړ . د هغه ځواک او توانايي په احساس د مخاطب د 
پام را ګر څونې لپاره دی . سرچينه اخلي. د مخاطب احساسات را پارولو او د 
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وینا څنګه وکړو؟ ۲۶۹ 


تس مصمصمصښدننسفسراصسصللنننسسغنسووخصےٍ غك ومس" فګنونینننکټنننننننونوننينسويسسيدي اي شد 
نورو پر هغه کار باوري کولو چې تر سره کوي یې: فکر وکړئ. هله به ښوه 
شئ چې د وینا په کولو کې مهارت په نورو برڅو کې د مهارت د ترلاسه 
کولو سبب هم ګرځي» ځکه چې وینا کول د ژوند په ټولو برخو او ډګرونو کې 
پر ځان باندې د باور پيدا کولو په لور یوه ستره لاره ده. 

په هغو کاري کړنلارو کې چې د هيواد په بیلا پیلو سیمو کې وويل 
کارنګی د کورسونو د دورې د ښوونکو لپاره يکل شوي دي. لولو: 

«کله چې زده کوونکی په ټولګي کې متوجه کيږي چې کولی شي د 
حاضرينو پاملرنه او د ښوونکي ستاينه او شاباسی راجلب کړي او د ټولګی د 
زده کوونکو د لاسونو د پړ کولو لارې چارې پرابرې کړئ. داسې احساس. 
زړورتيا. دروني ځواک «قدرت او هوساینه تجربه کوي چې د مخه يې 
ساری او سابقه نه درلوده. تتیجه یې څه کیږي؟ داسې کارونه سرته رسوي 
یا یې په غاړه اغلي. چې د مه یې د هغو فکر او تصور هم نشو کولی. و به 
وینئ چې زړه يې غواړي د ټولګي د زده کوونکو په وړاندې خبرې وکړي. په 
خپل کار او کسب کې فعالیږي. ټولنيزو انجمونونو او ټولنو سره يو ځای 
کېږي او په ډپرو ټولنو او غونډو مشري او لارښوونه په غاړه اخلي.» 

د مشرۍ يا «رهبرۍ او لارښوونې د اصطلاح څخه مو دمخه په دې 
کتاب کې استفاده کړې ده. په څرګنده او فصيحه توګه د وينا کولو ځواک 
په ټولنه کې د مشرۍ او رهبرۍ يوه وسیله ده. دغه عنصر بايد د رهیر يا 
لارښود «مشر د ژوند په ټولو برخو کې. له خصوصي وینا څخه تيولې تر 
عمومي ویناوو. ښه وځلېږي. که څه هم هغه څه چې په دې کتاب کې مو 
وویل. په سمه توګه ورڅخه کار واخلئ, کولی شئ چې د خپلې کورنۍ. 
مدهبي ادارې. دولتي سازمانونو. شر کتونو او د دولت مشر لارښود او رهبر 


- 


سئ. 
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پنځمې برخې ته یوه لنډه کتنه 
د اغېزناکې وینا اصولو ته بلنه ,دعوت 


د وینا کوونکو پېژندنه. د چاییزو ورکول او متل. 

.١‏ هغه څه چې غواړئ ووايئ له مخکې څخه يې چمتو کړئ. 

۲. د م.|. س له فرمول څخه کار واخلئ. 

۳ مینه وال او ځانته مو باید پام وي. 

۴ ملګری او صميمي اوسئ. 

۵. د پروګرام د معرفۍ وينا له مخکې څخه چمتو کړئ. 

۲ د جایزې د منلو پر وخغت خپل صمیمانه احساسات څُرګند «پیان» کړئ. 
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ډېره اوږده وینا؛ 
١‏ بې له ځنډه د اورېدونکي پام راوګرڅوئ 

0 خپله څبره په یو مثال څرګنده او روښانه کړئ 

5 تلوسه او کنجکاوي رامنځته کړئ. 

. يو ډېر په زړه پورې واقعیت مطرح کړئ. 

٢‏ وغواړئ چې مخاطب خپل لاس پورته او له تاسې پوښتنه وکړي 
٠‏ له ځان سره ژمنه وکړئ چې خپلو مخاطبانو ته هغه خبرې کوئ 
چې له هغو څخه هغه څه چې غواړئ يې راوباسي. 

٠٥‏ له ننداريز کول یا نمایش ورکولو څخه کار واخلئ. 

.٢‏ له نامطلوبې پام راګرڅونې ډډه وکړئ: 

٥‏ خپلې خبرې په عذر غوښتنې مه پيلوئ 

ملت پا غونده یسو غي خبرې مه ېلوئ. 

۳ له خپلو اصلي عقایدو او نظرياتو څخه ملاتړ او حمایت وکړئ. 

٥‏ له احصائيواوارقاموڅخه کار واخلئ. 

۰ د کارپوهانو له نظریاتو څخه استفاده وکړئ. 

. له ورته والي او قیاس څخه کار واخلئ. 

٥‏ څه تصوير په واک کې لرئ. څه نه لرئ. خپله وينا په ننداريزه او 
نمايشي بڼه وړاندې کړئ. 

۴. عمل او کړنه ترسره کړئ: 

۰٠‏ لنډیزیې کړئ. 

»۰ وغواړئ چې عمل او کړنه وشي. 

۰ له حاضرينو څخه هغه کار وغواړئ, چې له واکه يې پوره وي. 
خپل مخاطب لپاره کار اسانه کړئ, چې ستاسې په غوښتنه ځواب 
درکړي. 
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ویناڅنګه وکړو؟ ٢‏ 


هغه څه چې مو زده کړي کار ترې واخلئ 

١‏ په ورځنيو خبرو اترو کې له دقيقو جزئياتو څخه کار واخلئ. 

٢‏ په خپل کار کې د ويئا کولو له اغېزناکو تخنيکونو څخه کار واخلئ 

۳ د ډلې یا ډېرو خلکو په وړاندې د خبرو کولو د موقع په هڅه او لټه کې 
اوسئ. 
۴. بايد يایښت ومومئ او مقاومت وکړئ. 


۵. ډاډمن اوسئ چې شاىباسی او ياداش به واخلئ. 
ربای)») 
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۷٢ 


ډيل کارنګي په ٨‏ میلادي کال د نومبر په ۳۴ مه د امریکا د 
مارویلي مبيسورد سیمې په يوه بزګره کورنۍ کې نړۍ ته سترګې 
پرانیستې وې. پلار یې جیمز ویليام کارنګي د خپلې سیمې یو غریب 
بزګر و. ډیل کارنګي په کوچنيوالي کې له خپل پلار سره د بزګرۍ او 
مالدارۍ په چارو بپوخت واو تر څنګ يې دوارنسپورک په کالج کې 
زده کړه کوله. کله چې په نوموړي کالج کې له زده کړې څخه فارغ 
شو لومړنۍ نده يې د اخبارونو پلورنه وه څه موده وروسته يې له 
يوې کمپنۍ سره کار پیل کړ او چې لږه پانګه یې ترلاسه کړه د امریکا 
د ډراماتیک هنر اکاډيمي ته ولاړ او د تمثيل زده کړه يې پيل کړه. 
څه موده وروسته چې ورته ځان د ډراماتټیک هنر په چارو کې ښه 
بریالی ښکاره نه شو. نو ورڅخه لاس په سر. بېرته نیوبارک ښار ته 
ستون شو او د 6٨:4‏ ۱۲۵ کوڅه کې يې استوګنه غوره کړه. دا 


ې ٧‏ 
وبناڅنګه وکړوأ سل سم سجیمک٧‏ تس اا 


'اوناڅنګه وکوواو سب )٠-تم٠٠-٠‏ سا 
چې تر ډېره يې دنده نه درلوده نو د غربت او مفلسۍ په منګولو کې 
راښکېل شو ليکوالۍ ته يې مخه کړه. يوې ورځپاڼې ته به يې 
کالمونه يکل او کله نا کله به یې راډیويي څپرونې هم لیکلې 
ډیل کارنګي چې په ښوونځي کې د زده کړې له دورې څخه په وينا 
کولو کې پوره مهارت درلود او ددغه هنر لارې چارې يې ډېرې بې 
زده کړې وې. نو د لیکوالۍ تر څنګ يې په ٢‏ میلادی کال د 
اغېزمنو خبرو کولو او انساني اړيکو ساتلو په نامه یو انستیتوت جوړ 
کړ . چې پخپله یې په کې تدریس کاوه. د وینا کولو د هنر ډېرو مینه 
والو ددغه انستیتوت په کورسونو کې ګډون وکړ. کارنګي د خپل 
ژوند تر پایه په همدغې دندې پوخت و. ددغه انستيثوت د وينا کولو 
د هنر د زده کړې په کورسونو کې. چې د امریکا په ډېرو ښارونو کې 
يې څانګې درلودې. په سلګونو زره ویناوال وروزل شول. چې په هغو 
کې ډېر یې د نړۍ په مشهورو او پریاليو وینا والو کې شمېر دي. ډيل 
کارنګي ته د همدغه ویناوالۍ د هنر د زده کړې د کورس او چاپ شُوو 
روزنيزو آثارو د لیکلو له امله ستر نوم او شهرت ور په برخه شوی 
دی. د لیکوالۍ په ډګر کې د هغه لومړنی چاپ شوی اتر «عاميانه 
خبرې» و. چې د سوداګرۍ لپاره يو عملي کورس و. وروسته بيا 
ددغه ګتاب نوم په «عامیانه څبرې او اغېزمن وګړي په سوداګرۍ 
کې» واوښت. ورپسې يې په ۱۹۳١‏ ميلادي کال د «څنګه کولی شو 
ملګري او با نفوذه خلک وګټو» تر سرلیک لاندې بل کتاب هم چاپ 
شو. چې هغه مهال د نړۍ په ١٣‏ ژبو وژباړل شو ار په میليونونو 
نسخې یې وپلورل شوې. چې د نړۍ په ډپرو پلورل شویو کتابونو کې 
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وینا څنګه وکړو؟ ٢۵‏ 
هم وشمېرل شو. د کارنګي بل مشهور اثر د ابراهام لینکلن ژوندلیک 
دی. چې «ناپېژندلی لینکلن» يې نومولی دی. د نوموړي ځينې 
کتابونه چې په دري . پښتو او اوردو ژبو ژباړل شوی او چاپي نسحې يې 
ماليدلي دادی: 


لومړی: آئین دوست یابي- د دوستۍ لار. 

دویم: اين زندګی- د ژوند لار. 

درېیم: د نړۍ د سترو شخصیتونو د بریاليتوب راز ,اردو. 

څلورم؛ آئِین سخنرانی «همدا اثر . چې وینا څنګه وکړو؟ نومول شوی 

دقی. 

ډیل کارنګي د خپل ژوندانه په بهير کې په دې اند او ګروهه و چې 

څنګه نورؤ ته داسې لارښوونه و کړي. چې په خپلو ژوند چارو کې 

بربالۍ شي. د هغه د ژوند شعار او د آثار ډېر مهم عبارتونه دا دی. 

چې: «باور وکړه چې ته به بريالی کېږي او ته به کېږې» بل دا چې 

«مینه زده کړه. د نورو خلکو درناوی وکړه او ورسره يو ځای شه). 

نوموړي څپل زیاتروآثار د همدې موځې او ګروهې پر بنسټ ليکلي. 
١‏ ځکه یې آثار ډېر عام مقبولیت ګټلی او دی يې له تړېوال نوم او شهرت 

څخه برڅمن کړی دی. 

ډيل کارنګي د ۱۹۵۵ میلادي کال د نومبر په لومړۍ نېټه د ٧۷‏ 

کلونو په عمر په نیویارک کې ومړ. 
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